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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. Podstawa prawna i cel sporzadzenia

Niniejsze Sprawozdanie dotyczace réwnowagi ptci w organach Alior Bank Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie (,,Bank”) (,Sprawozdanie”) zostato sporzadzone za rok obrotowy 2025, obejmujacy okres od
01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., na podstawie art. 90gb-90gj, w szczegdlnosci art. 90gi, ustawy z dnia
29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, w brzmieniu nadanym ustawag z dnia
03.07.2026 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz ustawy o wdrozeniu niektérych
przepiséw Unii Europejskiej w zakresie réwnego traktowania (Dz.U. z 2026 r. poz. 1034). Przy sporzadzeniu
Sprawozdania uwzgledniono rowniez Stanowisko Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego dotyczace realizacji
przez spotki gietdowe w 2026 r. obowigzkéw wynikajacych z przepiséw dotyczacych rownowagi ptci, w
szczegodlnosci czesc Il ww. stanowiska. Celem Sprawozdania jest przedstawienie udziatu kobiet i mezczyzn
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Banku, ocena realizacji ustawowego celu réwnowagi ptci oraz prezentacja
srodkow podjetych i planowanych w celu osiggniecia tego celu.

1.2. Podmiot sporzadzajacy i forma dokumentu

Sprawozdanie za rok 2025 zostato sporzadzone przez Zarzad Banku jako odrebny dokument.

1.3. Zakres podmiotowy

Bank jest spotkg z siedzibg w Polsce, ktérej co najmniej jedna akcja jest dopuszczona do obrotu na rynku
regulowanym w panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej i nie posiada statusu mikroprzedsiebiorcy,
matego ani sSredniego przedsiebiorcy.

2. REGULACJE WEWNETRZNE DOTYCZACE ROWNOWAGI PLCI

Bank okreslit zasady dotyczgce réwnowagi ptci w ,Polityce doboru i oceny odpowiedniosci cztonkéw
Zarzadu Alior Bank S.A.” oraz ,Polityce doboru i oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej Alior
Bank S.A.” (tacznie: ,,Polityki doboru i oceny odpowiednios$ci”). Zaktualizowane regulacje zostaty przyjete
przez Rade Nadzorczg Banku w dniu 19.05.2025 r. odpowiednio uchwatami nr 99/2025 i 100/2025; Polityka
dotyczaca Rady Nadzorczej zostata nastepnie zatwierdzona przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku
uchwatg nr 45/2025 z dnia 07.07.2025 r. Polityki doboru i oceny odpowiednios$ci przewidujg uwzglednianie
celu réwnowagi ptci w procesach doboru cztonkéw organdéw, w tym zasade pierwszenstwa dla osoby
nalezacej do ptci niedostatecznie reprezentowanej w przypadku réwnorzednych kwalifikacji, z
uwzglednieniem obiektywnych i niedyskryminacyjnych kryteriow réznorodnosci oraz nadrzednych
wymogow indywidualnej i zbiorowej odpowiedniosci.

»Polityka rozwojowa dla cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.” (,Polityka rozwojowa”)
uzupetnia Polityki doboru i oceny odpowiedniosci o zasady rozwoju kompetencji cztonkéw organdw.
Regulacje Banku obejmujg réwniez mechanizmy planowania sukcesji, okresowag ocene odpowiedniosci
indywidualnej i zbiorowej oraz dziatania rozwojowe wspierajace przygotowanie odpowiedniej puli osob do



przysztych proceséw nominacyjnych. Mechanizmy te sg stosowane z uwzglednieniem wtasciwosci organéw
Banku i kompetencji podmiotéw uprawnionych do podejmowania decyzji nominacyjnych.

3. KRYTERIA OCENY USTAWOWEGO CELU

Rownowaga ptci jest zapewniona, jezeli tagcznie:

(1) liczba stanowisk w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej zajmowanych przez osoby nalezace do ptci
niedostatecznie reprezentowanej jest nie mniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33% wszystkich

stanowisk w obu organach,

oraz

(2) osoby nalezace do tej ptci zajmujg stanowiska w kazdym z tych organdéw.

PARAMETR WARTOSC
tgczna liczba stanowisk w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej 14
Pte¢ niedostatecznie reprezentowana kobiety
Ustawowy prog liczbowy 5
Liczba stanowisk zajmowanych przez pte¢ niedostatecznie reprezentowang 2
Obecnosc¢ tej ptci w Zarzadzie tak
Obecnosc¢ tej ptci w Radzie Nadzorczej tak
Wynik oceny cel nieosiggniety

4. STRUKTURA PLCI W ORGANACH BANKU

4.1. Struktura organéw na dzien 31.12.2025r.

ORGAN / STANOWISKO KOBIETY | MEZCZYZNI | OGOLEM UDZIAL UDZIAL
KOBIET MEZCZYZN
Zarzad, wszyscy cztonkowie 1 5 6 16,7% 83,3%
w tym Prezes Zarzadu 0 1 1 0% 100%
w tym Wiceprezesi / cztonkowie Zarzadu 1 4 5 20% 80%




ORGAN / STANOWISKO KOBIETY | MEZCZYZNI | OGOLEM UDZIAL UDZIAL
KOBIET MEZCZYZN
Rada Nadzorcza, wszyscy cztonkowie 1 7 8 12,5% 87,5%
w tym Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 0 1 1 0% 100%
w tym Wiceprzewodniczacy i pozostali 1 6 7 14,3% 85,7%
cztonkowie
tacznie oba organy 2 12 14 14,3% 85,7%

4.2. Struktura organow na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego

DATA ORGAN KOBIETY MEZCZYZNI OGOLEM PLEC NIEDOSTATECZNIE
REPREZENTOWANA
01.01.2025r. Zarzad 0 5 5 Kobiety (0%)
01.01.2025r. Rada Nadzorcza 0 8 8 Kobiety (0%)
31.12.2025r. Zarzad 1 5 6 Kobiety (17%)
31.12.2025r. Rada Nadzorcza 1 7 8 Kobiety (13%)
4.3. Zmiany w sktadzie organéw w 2025 r.
DATA ORGAN RODZAJ ZMIANY / STANOWISKO PLEC WPLYW NA OCENE
OSOBY CELU
22.04.2025 . Zarzad Powotanie Beaty Stawiarskiej na K Zapewnienie obecnosci
(skutek od stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ptci niedostatecznie
05.05.2025r.) Banku —uchwata nr 70/2025 Rady reprezentowanej w
Nadzorczej Banku. Zarzadzie Banku.
07.07.2025r. Rada Nadzorcza Zatwierdzenie pierwotnej oceny K Zapewnienie obecnosci
odpowiedniosci i powotanie Agaty ptci niedostatecznie
Mazurowskiej-Rozdeiczer w sktad reprezentowanej w
Rady Nadzorczej Banku —uchwata nr Radzie Nadzorczej
44/2025 Zwyczajnego Walnego Banku.
Zgromadzenia Banku.




5. OCENA REALIZACJI USTAWOWEGO CELU

Na dzien 31.12.2025 r. Bank nie osiggnat ustawowego celu rownowagi ptci. Kobiety zajmowaty 2 z 14
stanowisk w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej tagcznie, wobec wymaganego progu 5 stanowisk. Jednoczesnie

Bank spetniat warunek obecnosci ptci niedostatecznie reprezentowanej w kazdym z organow.

6. SRODKI PODJETE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

LP. SRODEK PODJETY

PODSTAWA

REZULTAT

1 Aktualizacja zasad doboru i oceny
odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu,
obejmujaca cel réwnowagi ptci oraz
zasade pierwszenstwa przy
rownorzednych kwalifikacjach.

,Polityka doboru i oceny odpowiedniosci
cztonkéw Zarzadu Alior Bank S.A.”;
uchwata nr 99/2025 Rady Nadzorczej
Banku.

Wprowadzenie ram
regulacyjnych dotyczacych
realizacji celu w odniesieniu
do Zarzadu.

2 Aktualizacja zasad doboru i oceny
odpowiedniosci cztonkéw Rady
Nadzorczej, obejmujaca cel
rownowagi ptci oraz zasade
pierwszenstwa przy rownorzednych
kwalifikacjach.

,Polityka doboru i oceny odpowiedniosci
cztonkéw Rady Nadzorczej Alior Bank
S.A.”; uchwaty nr 100/2025 Rady
Nadzorczej Banku i nr 45/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku.

Wprowadzenie ram
regulacyjnych dotyczacych
realizacji celu w odniesieniu
do Rady Nadzorcze;j.

3 Powotanie kobiety w sktad Zarzadu
Banku.

Uchwata nr 70/2025 Rady Nadzorczej
Banku; skutek od 05.05.2025 .

Zapewnienie obecnosci ptci
niedostatecznie
reprezentowanej w
Zarzadzie Banku.

4 Powotanie kobiety w sktad Rady
Nadzorczej Banku.

Uchwata nr 44/2025 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku z dnia
07.07.2025r.

Zapewnienie obecnosci ptci
niedostatecznie
reprezentowanej w Radzie
Nadzorczej Banku.

7. PRZYCZYNY NIEOSIAGNIECIA USTAWOWEGO CELU

Nieosiggniecie celu na dzien 31.12.2025 r. wynikato przede wszystkim z cyklu kadencyjnego organéw Banku
oraz ograniczonej liczby procesdw nominacyjnych w okresie sprawozdawczym. Zmiana poziomu
reprezentacji byta mozliwa wytacznie w zwiagzku z wystgpieniem wakatu, wygasnieciem mandatu albo
podjeciem decyzji nominacyjnej przez wtasciwy organ. W kazdym procesie nadrzednym warunkiem
pozostawato zapewnienie indywidualnej i zbiorowej odpowiedniosci organow, w tym wymaganych

kwalifikacji, doswiadczenia, niezaleznosci osgdu i zdolnosci do sprawowania funkcji.

W 2025 r. przeprowadzono dwa procesy nominacyjne istotne z perspektywy realizacji celu. Powotanie
kobiety do Zarzadu ze skutkiem od 05.05.2025 r. oraz do Rady Nadzorczej w dniu 07.07.2025 r. zapewnito
obecnos$é ptci niedostatecznie reprezentowanej w kazdym z organdéw. Zakres zmian nie umozliwit jednak



osiggniecia progu 5 stanowisk — na koniec okresu sprawozdawczego kobiety zajmowaty tgcznie 2 z 14
stanowisk.

Rok 2025 byt okresem poprzedzajgcym rozpoczecie stosowania ustawowych obowigzkéw dotyczacych
rownowagi ptci. W tym okresie Bank przyjat ramy regulacyjne stuzace uwzglednianiu celu 33% oraz zasady
pierwszenstwa dla osoby nalezacej do ptci niedostatecznie reprezentowanej przy réwnorzednych
kwalifikacjach. Osiggniecie celu wymaga jednak zmian w sktadzie organéw dokonywanych w ramach

wtasciwych proceséw nominacyjnych oraz dostepnosci odpowiednio szerokiej puli osdb spetniajacych

wymogi kwalifikacyjne i kryteria odpowiedniosci.

8. SRODKI PLANOWANE DLA REALIZACJI USTAWOWEGO CELU

LP. PLANOWANE SPOSOB REALIZAC)I ODPOWIEDZIALNOSC HORYZONT
DZIALANIE REALIZACJI

1 Uwzglednianie celu Stosowanie obiektywnych, Organy i podmioty Kazdorazowo w
réwnowagi ptci w neutralnych i niedyskryminacyjnych | wtasciwe dla danego toku procesu
procesach kryteriow doboru oraz zasady procesu nominacyjnego. nominacyjnego.
nominacyjnych pierwszenstwa dla osoby nalezacej
dotyczacych Zarzadu i do ptci niedostatecznie
Rady Nadzorczej. reprezentowanej przy

rownorzednych kwalifikacjach, z
zachowaniem wymogoéw
indywidualnej i zbiorowej
odpowiedniosci.

2 Rozwdj puli os6b Realizacja dziatan rozwojowych i Pion HR oraz podmioty 2026-2027 oraz
przygotowanych do sukcesyjnych, w tym programu wtasciwe dla procesow kolejne cykle
petnienia funkcji o ,Liderki Przysztosci”, oraz rozwojowych i sukcesyjne.
najwyzszej wykorzystywanie ich rezultatow w sukcesyjnych.
odpowiedzialnosci. okresowych przegladach

sukcesyjnych. Udziat w programach
rozwojowych nie przesgdza o
udziale w postepowaniu
kwalifikacyjnym ani o przysztej
nominacji.

3 Monitorowanie Okresowa ocena struktury ptci w Zarzad Banku, Rada Cyklicznie, nie
realizacji celu. organach, luki wzgledem Nadzorcza Banku oraz rzadziej nizw

ustawowego progu oraz wtasciwe jednostki zwigzku ze
adekwatnosci podejmowanych organizacyjne. sporzadzaniem
dziatan, z uwzglednieniem zmian w rocznego
sktadzie organdw. sprawozdania.




9. WNIOSKI

Na dzien 31.12.2025 r. Bank nie osiggnat ustawowego celu rownowagi ptci: kobiety zajmowaty 2 z 14
stanowisk w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej tagcznie, wobec wymaganego progu 5 stanowisk. Jednoczesnie
osoby nalezace do ptci niedostatecznie reprezentowanej zajmowaty stanowiska w kazdym z organdw.

Bank bedzie kontynuowat stosowanie Polityk doboru i oceny odpowiedniosci, dziatania rozwojowe i
sukcesyjne oraz monitorowanie struktury ptci w organach. Wptyw kolejnych zmian w sktadzie organéw na
realizacje ustawowego celu bedzie oceniany po podjeciu decyzji przez wtasciwe organy lub podmioty, bez
przesadzania wyniku przysztych proceséw nominacyjnych.



