ALIOR

7\ BANK

POLITYKA DOBORU | OCENY ODPOWIEDNIOSCI

CZLONKOW ZARZADU ALIOR BANK S.A.



W celu oceny spetnienia przez Cztonkéw Zarzagdu wymogéw, o ktérych mowa w art. 22aa Prawa
bankowego, wprowadza sie niniejszg ,,Polityke doboru i oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzgdu Alior

Bank S.A.” (,Polityka”).

§1.
DEFINICJE

llekro¢ w niniejszej Polityce (w tym w Zataczniku Nr 1 do Polityki) uzyte zostaty ponizsze pojecia lub

skroéty, nalezy przez nie rozumie¢:

Bank

CRR

Dobre Praktyki

Cztonek Zarzadu

KNF

Komitet ds. Nominacji

Komoérka Merytoryczna

Metodyka

Prawo bankowe

Rada Nadzorcza

Rekomendacja Z
Rozporzadzenie ws.

zakresu zadan komitetu
ds. nominacji
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Alior Bank Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji  kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW (przyjmowane uchwatg
Rady Gietdy)

cztonek Zarzadu Banku, w tym Prezes Zarzadu Banku, Wiceprezes
Zarzadu Banku, Wiceprezes Zarzadu Banku kierujgcy pracami Zarzadu
Banku, jak rowniez cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
petnienia funkcji w Zarzadzie Banku

Komisja Nadzoru Finansowego
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku
wskazana przez Komitet ds. Nominacji osoba Ilub komodrka

organizacyjna Banku odpowiedzialna za obszar merytoryczny HR

Metodyka oceny odpowiedniosci cztonkédw organdéw: bankdw,
jednostek zarzadzajgcych systemami ochrony, zaktadow ubezpieczen,
zaktadéw reasekuracji, towarzystw emerytalnych, wydana przez KNF

ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe
Rada Nadzorcza Banku

Rekomendacja Z dotyczaca zasad tadu wewnetrznego w bankach,
wydana przez KNF

rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 7 maja 2018 r. w sprawie
szczegbtowego zakresu zadan komitetu do spraw nominacji
w bankach istotnych



Ustawa o obrocie

Ustawa o zasadach
pozyskiwania informacji
o niekaralnosci

Ustawa o zasadach
zarzadzania mieniem

Walne Zgromadzenie

Wytyczne

Zarzad

ZtK

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi

ustawa z dnia 12 kwietnia 2018 r. o zasadach pozyskiwania informacji
o niekaralnosci osdb ubiegajgcych sie o zatrudnienie i oséb
zatrudnionych w podmiotach sektora finansowego

ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym

Walne Zgromadzenie Banku

Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie
oceny odpowiedniosci cztonkdéw organu zarzadzajgcego i 0sob
petnigcych najwazniejsze funkcje z dnia 2 lipca 2021 r.

Zarzad Banku

Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych przyjete
uchwatg KNF z dnia 22 lipca 2014 r.

§2.

PODSTAWA PRAWNA

1. Niniejsza Polityka przyjeta zostata na podstawie:

1) art.22aust. 1i2 w zw. z art. 22aa Prawa bankowego,

2) art. 9cd ust. 5 Prawa bankowego w z zwigzku z § 1 Rozporzgdzenia ws. zakresu zadan komitetu

ds. nominacji,

v b~ W

)
)
)
)

(&)

art. 9ce Prawa bankowego,
art. 111 ust. 6-6e Ustawy o obrocie,
art. 22 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem,

Ustawy o zasadach pozyskiwania informacji o niekaralnosci.

Niniejsza Polityka przyjeta zostata z uwzglednieniem Wytycznych, Metodyki oraz Dobrych Praktyk.

W przypadku, gdyby jakiekolwiek postanowienia niniejszej Polityki okazaty sie niezgodne

z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, przy doborze i ocenie cztonkdw Zarzadu nalezy

stosowac wtasciwe przepisy prawa.

§3.

CELE, ZAKRES PODMIOTOWY | PRZEDMIOTOWY

1. Celem wprowadzenia w Banku niniejszej Polityki jest realizacja obowigzkéw wynikajacych

z przepisow obowigzujagcego prawa oraz wspieranie realizacji strategii Banku poprzez

zapewnienie, aby funkcje Cztonkdw Zarzadu byty petnione przez osoby posiadajgce kompetencje,
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umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im

obowigzkéw oraz dawaty rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkdw.

2. Zasady okre$lone w niniejszej Polityce majg zastosowanie do kandydatéow na Cztonkéw Zarzadu

oraz Cztonkdéw Zarzadu.

3. Do stosowania postanowien niniejszej Polityki zobowigzane sg wszystkie osoby uczestniczace
w procesie doboru i oceny odpowiedniosci kandydatdw na Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdéw

Zarzadu.

4. Niniejsza Polityka okresla zasady doboru i oceny odpowiedniosci kandydatéw na Cztonkdéw
Zarzadu oraz Cztonkdw Zarzgdu w rozumieniu art. 22aa Ustawy — Prawo bankowe, Wytycznych

oraz Metodyki.

§4.
PROCES DOBORU | OCENY

1. Proces doboru i oceny odpowiedniosci Cztonkdéw Zarzadu dokonywany jest w oparciu
o obowigzujgce przepisy prawa, postanowienia Statutu Banku oraz Regulaminu Rady Nadzorczej

Banku, a takze niniejszej Polityki.
2. Cztonkowie Zarzadu sg wytaniani sposrdd wystarczajgco szerokiej grupy kandydatow.

3. Proces doboru i oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzagdu uwzglednia charakter, skale i stopien
ztozonosci dziatalnosci Banku. Ustalajgc sktad Zarzadu, w tym liczbe Cztonkéw Zarzadu, Bank

uwzglednia w szczegdlnosci:
a) wielkosc¢ i ztozonos¢ struktury organizacyjnej Banku, w tym rozpietos¢ kierowania,
b) specyfike dziatalnosci Banku, w tym zakres dziatalnosci, specjalizacje, forme prawna,
zrodtfa finansowania,
c) plany biznesowe Banku,
d) pozycjeiznaczenie Banku w systemie bankowym.

4. Sktad Zarzadu jest oceniany w taki sposdb, aby zapewniat posiadanie przez organ kompetencji
zwigzanych ze sprawowaniem funkcji, wynikajgcych z wiedzy specjalistycznej i doswiadczenia

poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.

5. Proces doboru i oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu prowadzony jest na podstawie oceny
odpowiedniosci i stanowi postepowanie kwalifikacyjne w rozumieniu Ustawy o zasadach

zarzadzania mieniem.

6. W sytuacji kiedy Cztonek Zarzadu Banku ubiega sie o funkcje w sp6tce poza Grupa Kapitatowa Alior
Banku konieczne jest wystgpienie przez niego o zgode na kandydowanie, ktorg wydaje Rada

Nadzorcza Banku na podstawie otrzymanego wniosku.
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7.

Proces doboru i oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu prowadzony jest z uwzglednieniem

Polityki Rdznorodnosci, o ktérej mowa w § 12 Polityki.

§5.
PRZEDMIOT OCENY

Przedmiotem oceny jest:

L.

Odpowiednios¢ indywidualna Cztonka Zarzadu do petnienia funkcji, rozumiana jako stopien,
w ktérym osobe uwaza sie za posiadajgcy nieposzlakowang opinie, posiadajacg samodzielnie
odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenie, uczciwos¢, etycznosé i niezaleznosé
osgdu oraz zdolno$¢ poswiecania wystarczajgcej iloSci czasu na wykonywanie swoich

obowigzkéw;

Zbiorowa odpowiednios¢ Zarzadu jako catego organu.

§ 6.

PRZEStANKI OCENY

W celu zapewnienia odpowiedniosci indywidualnej Cztonkdéw Zarzgdu, Bank dokonuje pierwotnej

i wtérnej oceny odpowiedniosci kazdego Cztonka Zarzadu.
Bank dokonuje pierwotnej oceny odpowiedniosci indywidualnej przed:

1) powotaniem kandydata na funkcje w Zarzadzie,

2) czasowym delegowaniem Cztonka Rady Nadzorczej do Zarzadu.

Bank dokonuje wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej w nastepujgcych sytuacjach:

1) corocznie,

2) przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji podmiotu
nadzorowanego lub stania sie jego podmiotem dominujacym (w razie planowanych zmian

w sktadzie organow),
3) w ramach kontroli/przegladu ZtK,

4) przed koncem kadencji (niezaleznie od tego, czy jest planowane powotanie danej osoby na

kolejng kadencje),
5) przed powotaniem na kolejng kadencje,

6) w razie zmiany zakresu kompetencji lub wymogdéw dotyczacych stanowiska, w tym

w szczegdblnosci przed:
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i. planowanym powierzeniem Cztonkowi Zarzadu funkcji Prezesa Zarzadu lub kierowania

pracami Zarzadu,

ii. planowanym powierzeniem Cztonkowi Zarzadu nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem

istotnym w dziatalnosci Banku,

iii. planowanym powierzeniem Cztonkowi Zarzgdu funkcji kierujgcego pracami komitetu do
spraw obszaru bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego lub komitetu do spraw

wspotpracy pomiedzy obszarem biznesowym a obszarem technologii informacyjnej;

7) w razie otrzymania informacji o przedstawieniu Cztonkowi Zarzadu zarzutéw
w postepowaniu karnym lub w postepowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe lub

spowodowaniu znacznych strat majgtkowych;

8) w razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywaé na ocene, w szczegdlnosci
w odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkdw potencjalnego konfliktu intereséw lub

zidentyfikowania brakdw w procesie pierwotnej oceny odpowiedniosci;

9) w sytuacji powierzenia danej osobie dodatkowych kompetencji/objecia dodatkowych rél

(ocena w zakresie poswiecania czasu oraz konfliktu intereséwy);

10) w przypadku nastgpienia zmian dotyczacych funkcji, ktére mogg obnizy¢ zdolnos¢ Cztonka
Zarzadu do poswiecenia wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie swoich zadan
zwigzanych z zajmowanym stanowiskiem (ocena w zakresie fgczenia funkcji, konfliktu
interesdw oraz poswiecania czasu);

11) w razie zidentyfikowania istotnych naruszen obowigzkéw przez Cztonka Zarzadu;

12) przed planowanym odwotaniem Cztonka Zarzadu;

13) jesdli istnieja uzasadnione podstawy, by podejrzewaé, ze w zwigzku z dziataniem lub
zaniechaniem Cztonka Zarzadu popetniono lub usitowano popetni¢ przestepstwo prania
pieniedzy/finansowania terroryzmu lub istnieje wieksze ryzyko jego popetnienia zwigzane
z dziatalnoscig Banku, w szczegdlnosci w sytuacjach, gdy Bank:

i. nie wdrozyt odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrznej lub nadzoru
w celu monitorowania i ograniczania ryzyka w zakresie prania pieniedzy/
finansowania terroryzmu (np. zidentyfikowanego w drodze nadzoru przeprowadzonego
w ramach kontroli na miejscu lub kontroli poza miejscem prowadzenia dziatalnosci,
dialogu nadzorczego lub w kontekscie sankcji);

ii. zostat uznany za naruszajacy swoje zobowigzania w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy/finansowaniu terroryzmu w kraju badz za granicg;

iii. istotnie zmienit swojg dziatalno$¢ gospodarcza lub model biznesowy w sposéb
sugerujacy, ze jego narazenie na ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy/finansowaniem

terroryzmu znacznie wzrosto.
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)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

Bank dokonuje oceny odpowiedniosci zbiorowej Zarzgdu kazdorazowo:

przed powotaniem sktadu organu Banku na nowa kadencje (niezaleznie od tego, czy sktad

organu sie zmienit);

przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji podmiotu
nadzorowanego lub stania sie jego podmiotem dominujacym (w razie planowanych zmian

w skfadzie organdéw);

W razie zmiany podziatu kompetencji w ramach organu (w tym w zakresie udziatu

w komitetach innych niz wynikajgcych z roli);

przed przeprowadzeniem jakichkolwiek zmian sktadu Zarzadu Banku, w szczegdlnosci
powotania, odwotania, rezygnacji lub zawieszenia Cztonka Zarzadu (lub bezposrednio po,
jezeli z przyczyn niezaleznych od Banku nie byto mozliwe wczesniejsze przeprowadzenie
oceny — np. w razie zfozenia przez Cztonka Zarzadu rezygnacji ze skutkiem

natychmiastowym);

kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego instytucji, gotowosci do
podejmowania ryzyka lub strategii dotyczacych ryzyka badz struktury na poziomie

jednostkowym lub na poziomie grupy;

w razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywaé na ocene zbiorowej

odpowiedniosci Cztonkdéw Zarzadu;
w ramach kontroli/przegladu ZtK;
w razie istotnej zmiany oceny odpowiedniosci poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu Banku;

jesli istniejg uzasadnione podstawy, by podejrzewaé, ze w zwigzku z dziataniem lub
zaniechaniem Zarzadu popetniono lub usitowano popetnié¢ przestepstwo prania pieniedzy/
finansowania terroryzmu lub istnieje wieksze ryzyko jego popetnienia zwigzane

z dziatalnoscig Banku, w szczegdlnosci w sytuacjach, gdy Bank:

a) nie wdrozyt odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrznej lub nadzoru
w celu monitorowania i ograniczania ryzyka w zakresie prania pieniedzy/finansowania
terroryzmu (np. zidentyfikowanego w drodze nadzoru przeprowadzonego w ramach
kontroli na miejscu lub kontroli poza miejscem prowadzenia dziatalnosci, dialogu
nadzorczego lub w kontekscie sankcji);

b) zostat uznany za naruszajgcy swoje zobowigzania w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy/finansowaniu terroryzmu w kraju badz za granicg;

c) istotnie zmienit swojg dziatalno$¢ gospodarczg lub model biznesowy w sposdb
sugerujacy, ze jego narazenie na ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy/ finansowaniem

terroryzmu znacznie wzrosto.

5. Jezeli jednoczesnie wystepuje wiecej niz jedna przestanka dla dokonania oceny odpowiedniosci -

ocena odpowiedniosci moze zostac przeprowadzona jednokrotnie.
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§7.
KRYTERIA OCENY

1. Do podstawowych kryteriéw oceny odpowiedniosci naleza:

)

2)

3)

4)
5)
6)

7)

8)

poziom wiedzy, w tym wyksztatcenie, szkolenia, tytuty i uprawnienia/stopnie zawodowe,

a w szczegolnosci:
a) wymagane wyksztatcenie wyisze,

b) oczekiwane wyksztatcenie kierunkowe (kierunek zwigzany z sektorem ustug
finansowych, w szczegdlnosci w zakresie bankowosci i finanséw, ekonomii, prawa,
rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji finansowych, technologii informacyjnej

i metod iloSciowych),

umiejetnosci niezbedne do wykonywania powierzonej funkcji (zaréwno ,twarde”,
wynikajgce bezposrednio z posiadanego wyksztatcenia i doswiadczenia, jak i ,, miekkie”,

niezbedne do zarzadzania instytucjg),

doswiadczenie zawodowe, w tym m.in. sprawowanie w przesztosci funkcji kierowniczych lub
nadzorczych oraz specjalizacjia w obszarach istotnych dla dziatalnosci Banku, w tym

w szczegdlnosci:

a) co najmniej 60 miesiecy doswiadczenia zawodowego, co do zasady na stanowiskach
zwigzanych z sektorem ustug finansowych, w szczegdlnosci w instytucjach finansowych,
b) co najmniej 36 miesiecy doswiadczenia na stanowiskach kierowniczych wchodzacych

w sktad organu zarzgdzajgcego lub bezposrednio mu podlegtych,
reputacja, uczciwosc¢ i etycznos$é, niezaleznosé osadu i brak konfliktu interesow,
poswiecanie wystarczajgcej ilosci czasu na wykonywanie obowigzkéw Cztonka Zarzadu,
znajomos¢ jezyka polskiego,

niekaralnos$é, reputacja i sytuacja finansowa (obecna i przeszta, badana w zakresie podatnosci

na ewentualne naciski lub zwiekszajgca sktonnos$¢ do akceptacji nadmiernego ryzyka),

inne kryteria istotne dla dziatania Zarzadu jako organu, w tym dziatanie w interesie Banku.

2. Ocenie odpowiedniosci podlega liczba funkcji, jakie Cztonek Zarzagdu moze petni¢ jednoczesnie,

zgodnie z art. 22aa ust. 2-6 Prawa bankowego:

1) liczba funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej petnionych jednoczesnie przez Cztonka
Zarzadu powinna by¢ uzalezniona od indywidualnych okolicznosci oraz charakteru, skali

i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku;

2) Cztonek Zarzadu moze petnic¢ jednoczesnie nie wiecej niz jedng funkcje cztonka zarzadu

i dwie funkcje cztonka rady nadzorczej albo cztery funkcje cztonka rady nadzorczej,
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z zastrzezeniem, ze powyzsze ograniczenie nie stosuje sie do funkcji petnionych przez

Cztonka Zarzadu w podmiotach nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej;

3) zajedna funkcje uznaje sie:

a) funkcje cztonka zarzadu lub rady nadzorczej petnione w podmiotach nalezgcych do tej

samej grupy kapitatowej w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 44 ustawy z dnia 29 wrzesnia

1994 r. o rachunkowosci;

b) funkcje cztonka zarzadu petnione w podmiotach objetych tym samym instytucjonalnym

systemem ochrony spetniajgcym warunki, o ktérych mowa w art. 113 ust. 7 CRR, lub

podmiotach, w ktérych Bank posiada znaczny pakiet akcji, o ktérym mowa w art. 4 ust. 1
pkt 36 CRR.

3. Przy doborze i ocenie odpowiedniosci Cztonka Zarzadu uwzglednia sie rédwniez spetnienie

wymogow okreslonych w § 25a Statutu Banku, zgodnie z ktérym Cztonkiem Zarzadu:

1) moze by¢ osoba, ktdra spetnia facznie nastepujgce warunki:

a)

b)

d)

posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granica uznane

w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie odrebnych przepiséw,

posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania,
wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace lub $wiadczenia ustug na podstawie

innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek,

posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny

rachunek,

spetnia inne niz wymienione w lit. a) — c) wymogi okreslone w przepisach odrebnych,
a w szczegdblnosci nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka

organu zarzadzajgcego w spotkach handlowych;

2) nie moze by¢ osoba, ktéra spetnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkow:

a)

b)

c)

d)

9|Strona

petni funkcje spotecznego wspodtpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub w biurze posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace lub swiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej

umowy o podobnym charakterze,

wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na zewnatrz

oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub Swiadczy prace

na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej organizacji

zwigzkowej spoétki z grupy kapitatowej,



e) jej aktywnosc¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalnosci

Banku.

4. Przy ocenie odpowiedniosci Cztonka Zarzadu uwzglednia sie rowniez spetnienie wymogdw,
o ktérych mowa w art. 111 ust. 6b Ustawy o obrocie, zgodnie z ktérym cztonkami zarzadu ani rady
nadzorczej banku prowadzacego dziatalno$é¢ maklerskg nie mogg byé osoby uznane
prawomocnym orzeczeniem za winne popetnienia przestepstwa skarbowego, przestepstwa
przeciwko wiarygodnosci dokumentéw, mieniu, obrotowi gospodarczemu, obrotowi pieniedzmi
i papierami wartosciowymi, przestepstw lub wykroczen okreslonych w art. 305, art. 307 lub art.
308 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. — Prawo wtasnosci przemystowe] lub przestepstwa
okreslonego w ustawach, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze
nad rynkiem finansowym, oraz przestepstwa stanowigcego naruszenie rownowaznych przepiséw

obowigzujgcych w innych panistwach cztonkowskich.
5. Przy ocenie odpowiedniosci Cztonka Zarzadu uwzglednia sie rowniez nastepujgce okolicznosci:

1) wyroki skazujgce lub toczace sie postepowania w sprawach karnych, w szczegdlnosci
dotyczace:

a) przestepstw okreslonych w przepisach prawa regulujgcych dziatania w zakresie
bankowosci, finanséw, papieréw wartosciowych, ubezpieczen, rynkéw papieréw
wartosciowych lub instrumentéw finansowych badz ptatniczych, w tym przepiséow
prawnych dotyczacych prania pieniedzy, korupcji, manipulacji na rynku lub

wykorzystania poufnych informacji i lichwy,

b) przestepstw w zakresie nieuczciwosci, oszustwa lub przestepstw finansowych,
c) przestepstw podatkowych,
d) innego rodzaju przestepstw okreslonych w przepisach prawa zwigzanych ze spotkami,

upadtoscia, niewyptacalnoscig lub ochrong konsumentdw;

2) inne istotne srodki podejmowane obecnie lub w przesztosci przez organ regulacyjny lub
zawodowy w zwigzku z niezgodnoscig z danymi przepisami regulujgcymi dziatania w zakresie
bankowosci, finanséw, papierow wartosciowych lub ubezpieczen;

3) przypadki uzasadnionego podejrzenia popetnienia przestepstwa zwigzanego z praniem
pieniedzy lub finansowaniem terroryzmu (art. 165a lub art. 299 ustawy z dnia 6 czerwca 1997
r. — Kodeks karny) z wykorzystaniem dziatalnosci banku, finansowej spétki holdingowej lub
finansowe] spotki holdingowej o dziatalnosci mieszanej, uzasadnionego podejrzenia
usitowania popetnienia tego przestepstwa lub istnienia podwyzszonego ryzyka popetnienia

tego przestepstwa.

6. Przy ocenie zbiorowej odpowiedniosci Zarzadu uwzglednia sie wymaoég znajomosci tych dziedzin,
za ktére Cztonkowie Zarzadu sg zbiorowo odpowiedzialni oraz umiejetnosci pozwalajgce na

skuteczne zarzadzanie Bankiem i kontrolowanie go.

7. Przy ocenie zbiorowej odpowiedniosci Zarzadu nalezy réwniez ocenié, czy Zarzad poprzez swoje

decyzje wykazat sie wystarczajgcym zrozumieniem ryzyka prania pieniedzy i finansowania
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terroryzmu oraz w jaki sposdéb wptywa ono na dziatalno$¢ Banku, a takze czy odpowiednio

zarzadzat tym ryzykiem, w tym w stosownych przypadkach srodkami naprawczymi.

§8.
PROCES PIERWOTNEJ OCENY ODPOWIEDNIOSCI INDYWIDUALNEJ
KANDYDATOW NA CZLONKOW ZARZADU BANKU

1. Ocene odpowiedniosci kandydatdw na Cztonkdéw Zarzagdu przeprowadza Komitet ds. Nominacji.

2. Oczekiwany od kandydata na Cztonka Zarzadu poziom kompetencji okresla Zatacznik nr 1 do
niniejszej Polityki.
3. Komitet ds. Nominacji podejmuje decyzje w sprawie rozpoczecia procesu oceny danego

kandydata na Cztonka Zarzadu.

4. Komitet ds. Nominacji lub Komérka Merytoryczna, na prosbe Komitetu ds. Nominacji, przekazuje
kandydatowi na Cztonka Zarzadu wzory niezbednych oswiadczen oraz Formularz oceny

odpowiedniosci (Formularze oceny - Komisja Nadzoru Finansowego) - wypetniony przez Bank

w czesciach przewidzianych dla Banku do uzupetnienia w pierwszej kolejnosci, tj. przed

przekazaniem formularza osobie ocenianej.

5. Kandydat na Cztonka Zarzadu sktada niezbedne oswiadczenia oraz wypetnia Formularz oceny
odpowiedniosci w czesci dla niego przeznaczonej i przekazuje dokumentacje Komodrce

Merytorycznej.

6. W przypadku oczekiwania na zaswiadczenia o niekaralnosci oraz o niezaleganiu w podatkach —
Komoérka Merytoryczna pobiera od kandydata na Cztonka Zarzadu oswiadczenia w tym zakresie
i zobowigzuje go do dostarczenia zaswiadczen niezwtocznie po ich otrzymaniu, nie pdzniej jednak

niz w terminie wskazanym przez Komérke Merytoryczna.

7. Komodrka Merytoryczna weryfikuje poprawnosé wypetnienia dokumentéw, o ktérych mowa w ust.
5 powyzej, tj. oswiadczen oraz Formularza oceny odpowiedniosci, sprawdza czy zawierajg one
wszystkie niezbedne informacje i czy dotgczone zostaty do nich wymagane zataczniki. W zaleznosci
od wynikow weryfikacji Komdrka Merytoryczna identyfikuje braki / btedy wymagajgce korekty lub
uzupetnienia i zwraca sie do kandydata na Cztonka Zarzadu z prosbg o ich uzupetnienie lub korekte

we wskazanym terminie.

8.  Komodrka Merytoryczna dokonuje wstepnej oceny dokumentéw i informacji przedstawionych
przez kandydata na Cztonka Zarzadu w oswiadczeniach oraz Formularzu oceny odpowiedniosci,
o ktérych mowa w ust. 5 powyzej, w tym weryfikujgc poszczegdlne zakresy merytoryczne

Formularza oceny odpowiedniosci z wtasciwymi jednostkami organizacyjnymi Banku, tj. z:

a) Departamentem Zgodnosci: w zakresie sekcji F — ,,rekojmia”, sekcji G — ,,sytuacja finansowa

i konflikt intereséw” (w zakresie kompetencji Departamentu Zgodnosci);
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b) Departamentem Prawnym: w zakresie sekcji | — ,tgczenie funkcji”, sekcji J — , poswiecanie

czasu” (w zakresie kompetencji Departamentu Prawnego);

c) Departamentem Audytu: w zakresie sekcji F — ,rekojmia” (w zakresie nieprawidtowosci

wynikajgcych z badan audytu wewnetrznego);

d) innymi jednostkami Banku - w zaleznosci od zakresu merytorycznego wymagajgcego

weryfikacji;
a nastepnie Komadrka Merytoryczna przekazuje dokumentacje Komitetowi ds. Nominacji.

9. Komédrka Merytoryczna dokumentuje proces oceny, wypetniajagc w Formularzu oceny
odpowiedniosci sekcje zastrzezone do wypetnienia przez Bank w ramach ostatecznej oceny.

Nastepnie Komérka Merytoryczna przekazuje dokumentacje Komitetowi ds. Nominacji.

10. Komitet ds. Nominacji przygotowuje rekomendacje dla Rady Nadzorczej odnosnie powotania
kandydata na Cztonka Zarzadu. Komitet ds. Nominacji przeprowadza wstepng ocene pierwotng
odpowiedniosci indywidualnej na podstawie: danych zawartych w Formularzu oceny
odpowiedniosci, innych dostarczonych dokumentéw, w tym zaswiadczen wtasciwych organdw,
innych powszechnie dostepnych informacji oraz informacji dostepnych wewnatrz Banku,

rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem.

11. W przypadku, gdy wynik oceny jest pozytywny, Komitet ds. Nominacji rekomenduje powotanie
kandydata na Cztonka Zarzadu oraz podejmuje uchwate w przedmiotowej sprawie. W przypadku,
gdy wynik oceny jest negatywny, lecz zastrzezenia wobec kandydata na Cztonka Zarzagdu moga
zosta¢ usuniete w wyniku zastosowania srodkéw naprawczych, Komitet ds. Nominacji moze
rekomendowacd zastosowanie srodkéw naprawczych i wstrzymanie sie z powotaniem kandydata
na Cztonka Zarzadu do czasu ich wdrozenia i przeprowadzenia ponownej oceny odpowiedniosci.
W pozostatych przypadkach Komitet ds. Nominacji rekomenduje odstgpienie od powotania
kandydata na Cztonka Zarzadu. Komitet ds. Nominacji dokumentuje ocene odpowiedniosci
akceptujac lub wprowadzajgc zmiany do Formularza oceny odpowiedniosci. Swojg rekomendacje

Komitet ds. Nominacji przekazuje Radzie Nadzorczej w formie uchwaty w przedmiotowej sprawie.

12. Przy przeprowadzaniu pierwotnej oceny odpowiedniosci kandydata do Zarzgdu Banku Komitet ds.

Nominacji moze korzystac z doradcy zewnetrznego.

13. Rada Nadzorcza dokonuje oceny kandydata na Cztonka Zarzadu i podejmuje uchwate w sprawie
spetniania przez kandydata na stanowisko w Zarzgdzie Banku wymogodw okreslonych w art. 22aa
ust. 1-6 ustawy Prawo bankowe oraz wyniku oceny kandydata przeprowadzonej przez Rade
Nadzorcza Banku, a nastepnie uchwate w sprawie powotania kandydata na Cztonka Zarzadu
w sktad Zarzagdu. W przypadku gtosowania niezgodnie z rekomendacjg Komitetu ds. Nominacji -
Rada Nadzorcza lub jej cztonek powinni przedstawié pisemnie lub do protokotu uzasadnienie

takiej decyzji.

14. W przypadku, gdy dokonanie kompletnej oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata na

Cztonka Zarzadu przed jego powofaniem do Zarzadu zakidcitoby wtasciwe funkcjonowanie
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15.

16.

5.

6.

Zarzadu, ocena ta moze by¢ dokonana po jego powotaniu do Zarzadu, jednak nie pdzniej niz
w terminie miesigca od daty powotania. Dokonanie oceny odpowiedniosci kandydata na Cztonka
Zarzadu po jego powotaniu w sktad Zarzadu jest dopuszczalne w szczegdlnosci w przypadku, gdy
potrzeba wymiany Cztonkéw Zarzadu pojawia sie nagle i niespodziewanie (np. smieré Cztonka
Zarzadu) lub w przypadku, gdy Cztonek Zarzgdu przestaje petni¢ swojg funkcje, poniewaz nie jest

juz osobg odpowiednia.

Rada Nadzorcza przekazuje KNF informacje o przeprowadzonej pierwotnej ocenie

odpowiedniosci, jej wynikach i podjetej decyzji.

Bank nie dokonuje powotan na funkcje Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego
za zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku bez zgody KNF. Powotanie nastepuje po

uzyskaniu zgody KNF.

§9.
WTORNA OCENA ODPOWIEDNIOSCI INDYWIDUALNEJ
CZtONKA ZARZADU BANKU

Cztonek Zarzadu Banku zobowigzany jest do biezgcego informowania Komérki Merytorycznej
o wszelkich zmianach danych wchodzacych w sktad merytorycznego zakresu Formularza oceny
odpowiedniosci, od czasu ostatniej jego oceny (np. wystepowanie jako strona postepowania
sgdowego, orzeczenie zakazu prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, uzyskanie dodatkowego

wyksztatcenia, zmiany w zakresie dodatkowej dziatalnos$ci zawodowej itd.).

Komérka Merytoryczna prowadzi ewidencje zewnetrznych funkcji zawodowych i politycznych
petnionych przez Cztonkédw Zarzadu. Ewidencja taka powinna by¢ aktualizowana na biezgco -
kazdorazowo w przypadku powiadomienia Komérki Merytorycznej przez Cztonka Zarzadu

o0 zmianach.

W przypadkach okreslonych w § 6 ust. 3, Komitet ds. Nominacji podejmuje decyzje o rozpoczeciu
procesu wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Zarzadu i zwraca sie do Komérki

Merytorycznej o przeprowadzenie niezbednych czynnosci w tym zakresie.
Komadrka Merytoryczna, uwzgledniajac:

a) zdarzenie skutkujgce koniecznoscig przeprowadzenia wtérnej oceny odpowiednioSci

indywidualnej,
b) dokumentacje wczesniejszej oceny Cztonka Zarzadu,

ustala w jakim zakresie powinna zosta¢ przeprowadzona wtdrna ocena odpowiedniosci

indywidualnej Cztonka Zarzadu.
Coroczna wtdrna ocena odpowiedniosci indywidualnej obejmuje peten zakres kryteriow.

W przypadku, gdy koniecznos¢ przeprowadzenia oceny odpowiednio$ci wynika z:
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10.

11.

12.

a) otrzymania informacji o przedstawieniu Cztonkowi Zarzadu zarzutéw w postepowaniu karnym
lub w postepowaniu w sprawie o przestepstwo skarbowe lub spowodowaniu znacznych strat

majgtkowych,

b) wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywaé na ocene, w szczegélnosci

w odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkéw potencjalnego konfliktu intereséw,
ocena odpowiedniosci moze ograniczad sie do wyjasnienia ww. okolicznosci.

Komodrka Merytoryczna, uwzgledniajgc zakres oceny odpowiedniosci ustalony w ramach
wczesniejszego dziatania, przygotowuje wykaz informacji i oswiadczen, ktére powinien

przedstawi¢ Cztonek Zarzadu oraz wypetnia Formularz oceny odpowiedniosci (Formularze oceny

- Komisja Nadzoru Finansowego) w czesciach przewidzianych dla Banku do uzupetnienia

w pierwszej kolejnosci, tj. przed przekazaniem formularza Cztonkowi Zarzadu.

Cztonek Zarzadu przygotowuje informacje i oSwiadczenia wskazane w wykazie przekazanym przez
Komodrke Merytoryczng. Do Formularza oceny odpowiedniosci Cztonek Zarzadu zatacza wskazane
w nim dokumenty potwierdzajgce prawdziwos¢ zawartych w nim informacji. Cztonek Zarzadu
zobowigzany jest przedstawi¢ informacje dotyczace poszczegdlnych kryteridw oceny
odpowiedniosci, o ile od czasu poprzedniej oceny ulegly one zmianie, aktualizacji lub
dezaktualizacji.

W przypadku, gdy informacje z poprzedniej oceny odpowiednios$ci pozostajg aktualne - Cztonek
Zarzadu sktada w tym zakresie oswiadczenie.

W zakresie oceny rekojmi (w tym niekaralnosci) oraz poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu na
wykonywanie swoich obowigzkéw, Cztonek Zarzadu jest kazdorazowo zobowigzany do
przedstawienia petnych informacji, chyba ze takie informacje zostaty przedstawione w okresie
ostatnich 12 miesiecy — zgodnie z § 9 ust 1. powyze;j.

Komodrka Merytoryczna weryfikuje, czy dokumenty przekazane przez Cztonka Zarzadu zostaty
wypetnione i czy zawierajg wszystkie niezbedne informacje oraz zataczniki. W zaleznosci od
wynikow weryfikacji Komdrka Merytoryczna identyfikuje btedy / braki i przekazuje dokumenty do
korekty / uzupetnienia w wyznaczonym terminie albo przystepuje do wstepnej oceny na
podstawie otrzymanych informacji.

Komodrka Merytoryczna dokonuje wstepnej oceny dokumentéw i informacji przedstawionych
przez Cztonka Zarzadu w oswiadczeniach oraz Formularzu oceny odpowiedniosci, w tym
weryfikujgc poszczegdlne zakresy merytoryczne Formularza oceny odpowiedniosci z wiasciwymi
jednostkami organizacyjnymi Banku, tj.:

a) Departamentem Zgodnosci: w zakresie sekcji Formularza oceny odpowiedniosci F —
,rekojmia” oraz G — ,sytuacja finansowa i konflikt interesow” (w zakresie kompetencji
Departamentu Zgodnosci);

b) Departamentem Prawnym: w zakresie sekcji Formularza oceny odpowiedniosci | — ,tgczenie
funkcji oraz J — ,, poswiecanie czasu” (w zakresie kompetencji Departamentu Prawnego);

c) Departamentem Audytu: w zakresie sekcji Formularza oceny odpowiedniosci F — , rekojmia”

(w zakresie nieprawidtowosci wynikajgcych z badan audytu wewnetrznego);
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13.

14.

15.

16.

17.

d) innymi jednostkami Banku - w zaleznosci od zakresu merytorycznego wymagajacego

weryfikacji;
a nastepnie Komédrka Merytoryczna przekazuje dokumentacje Komitetowi ds. Nominacji.

Komitet ds. Nominacji przeprowadza wtdrng ocene odpowiedniosci na podstawie dostepnych

informacji posiadanych na temat Cztonka Zarzadu — istotnych dla przeprowadzenia oceny.

Komitet ds. Nominacji przygotowuje rekomendacje dla Rady Nadzorczej odnosnie oceny
odpowiedniosci Cztonka Zarzadu oraz podejmuje uchwate w przedmiotowe] kwestii.
W przypadku, gdy wynik oceny odpowiedniosci jest pozytywny, Komitet ds. Nominacji
rekomenduje pozytywng ocene odpowiedniosci Cztonka Zarzadu. W przypadku, gdy w wyniku
oceny odpowiedniosci pojawig sie zastrzezenia wobec Cztonka Zarzadu, ktére mogg zostaé
usuniete poprzez zastosowanie srodkéw naprawczych, Komitet ds. Nominacji moze
rekomendowaé takie rozwigzanie. W przypadku oceny negatywnej, Komitet ds. Nominacji

rekomenduje odwotanie Cztonka Zarzadu ze stanowiska.

Po przeprowadzeniu wtérnej oceny odpowiedniosci Cztonka Zarzadu Komitet ds. Nominacji
przedstawia wyniki oceny odpowiedniosci Radzie Nadzorczej oraz podejmuje uchwate
w przedmiotowej sprawie. Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z wynikami oceny odpowiedniosci,
dokonuje ostatecznej oceny odpowiedniosci Cztonka Zarzadu i podejmuje uchwate. W przypadku
gtosowania niezgodnie z rekomendacjg Komitetu ds. Nominacji - Rada Nadzorcza lub jej cztonek -

powinni przedstawi¢ pisemnie lub do protokotu uzasadnienie takiej decyzji.

Rada Nadzorcza moze podjgé na podstawie oceny odpowiedniosci dziatania, w tym podjac¢ decyzje

o odwotaniu Cztonka Zarzadu.

W przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z petnionej funkcji, powotania lub niepowotania na
kolejng kadencje Rada Nadzorcza obowigzkowo i niezwtocznie przekazuje do KNF informacje

wynikajace z przeprowadzonej oceny odpowiedniosci.

§ 10.
ZBIOROWA OCENA ODPOWIEDNIOSCI ZARZADU

W przypadkach okreslonych w § 6 ust. 4, Komitet ds. Nominacji podejmuje decyzje o rozpoczeciu
procesu zbiorowej oceny odpowiednioSci Zarzadu i zwraca sie do Komodrki Merytorycznej
o przeprowadzenie niezbednych czynnosci w tym zakresie.

Komadrka Merytoryczna weryfikuje aktualnos$¢ indywidualnych ocen odpowiedniosci Cztonkéw
Zarzadu w zakresie niezbednym do przeprowadzenia zbiorowej oceny odpowiedniosci Zarzadu
(tj. w zakresie kompetencji). W przypadku stwierdzenia, ze przynajmniej cze$¢ informacji
niezbednych do przeprowadzenia zbiorowej oceny odpowiedniosci Zarzadu nie jest dostepna lub

stata sie nieaktualna, Komérka Merytoryczna przystepuje do uzupetnienia brakujgcych informacji.
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3. Komoédrka Merytoryczna dokonuje wstepnej zbiorowej oceny odpowiedniosci Zarzadu
i dokumentuje proces oceny odpowiedniosci uzupetniajagc Formularz zbiorowej oceny

odpowiedniosci Zarzadu (Formularze oceny - Komisja Nadzoru Finansowego ). Nastepnie Komaérka

Merytoryczna przekazuje dokumentacje Komitetowi ds. Nominacji.

4. Komitet ds. Nominacji przygotowuje rekomendacje dla Rady Nadzorczej odnosnie zbiorowej
oceny odpowiedniosci Zarzgdu oraz podejmuje uchwate w przedmiotowej kwestii. W przypadku,
gdy wynik oceny odpowiedniosci jest pozytywny, Komitet ds. Nominacji rekomenduje pozytywna
zbiorowa ocene odpowiedniosci Zarzgdu. W przypadku, gdy wynik oceny odpowiedniosci jest
negatywny, Komitet ds. Nominacji rekomenduje $rodki zaradcze obejmujgce w szczegdlnosci:
dostosowanie podziatu obowigzkdw pomiedzy cztonkami organu, uruchomienie postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska Cztonkéw Zarzadu w celu zastgpienia niektérych jego obecnych
Cztonkow lub rozszerzenia jego sktadu, podjecie ewentualnych srodkéw w celu zminimalizowania
konfliktu intereséw lub organizacje szkolenia dla pojedynczych Cztonkéw Zarzadu albo organu
jako catosci, aby zapewni¢ odpowiednios¢ indywidualng i zbiorowg organu. Swojg rekomendacje

Komitet ds. Nominacji przekazuje Radzie Nadzorczej w formie uchwaty w przedmiotowej kwestii.

5. Rada Nadzorcza dokonuje zbiorowej oceny odpowiedniosci Zarzadu w formie uchwaty.
W przypadku gtosowania niezgodnie z rekomendacjg Komitetu ds. Nominacji Rada Nadzorcza lub
jej cztonek powinni przedstawié pisemnie lub do protokotu uzasadnienie takiego dziatania. Wynik
oceny odpowiedniosci moze réwniez zawiera¢ rekomendacje dotyczace $Srodkdw zaradczych,
jakie powinny zosta¢ zastosowane w celu usuniecia zidentyfikowanych zastrzezen Ilub
nieprawidtowosci. W przypadku negatywnej oceny odpowiedniosci - zawarcie tego rodzaju
rekomendacji jest obligatoryjne. Rada Nadzorcza dokumentuje przebieg procesu zbiorowej oceny

odpowiedniosci oraz jej wynik.

6. Komodrka Merytoryczna po podjeciu przez Rade Nadzorczg uchwaty, o ktérej mowa w ust. 5
powyzej, przekazuje Zarzadowi Banku niniejszg uchwate - informacje wynikajaca
z przeprowadzonej zbiorowej oceny odpowiedniosci.

7. Rada Nadzorcza przekazuje KNF informacje o wyniku zbiorowej oceny odpowiedniosci,

a w przypadku oceny negatywnej — rowniez informacje dotyczace rekomendowanych dziatan

zaradczych.

8. Jezeli w wyniku zbiorowej oceny odpowiedniosci Zarzadu sformutowane zostaty rekomendacje
dotyczace srodkéw zaradczych, Rada Nadzorcza niezwtocznie podejmuje i dokumentuje dziatania

zmierzajgce do ich wdrozenia.

§11.
PLANOWANIE SUKCESJI CZLONKOW ZARZADU

1. Rola Rady Nadzorczej jest m.in. ograniczenie do szczegdlnie uzasadnionych przypadkéw zmian

w sktadzie osobowym Zarzadu w krotkich odstepach czasu.
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10.

11.

Z wytaczeniem wyjgtkowych sytuacji, niemozliwych do uprzedniego przewidzenia przez Rade
Nadzorczg, zmiany w sktadzie Zarzadu powinny by¢ dokonywane w sposdb gwarantujgcy
mozliwos¢ dokonania z odpowiednim wyprzedzeniem rekrutacji i oceny odpowiedniosci
kandydata, a w razie potrzeby — uzyskania zgody KNF, jeszcze przed zakoriczeniem kadencji

dotychczasowego Cztonka Zarzadu.

Rezygnacja z petnionej funkcji stanowigca decyzje Cztonka Zarzadu powinna by¢ sktadana ze
skutkiem na date przysztg, odpowiednio odlegta, umozliwiajgcg powotanie nowego Cztonka
Zarzadu po zastosowaniu oceny odpowiedniosci oraz uzyskaniu odpowiednich zgdd KNF

wymaganych przepisami Prawa bankowego.

Komitet ds. Nominacji zapewnia odpowiednie planowanie sukcesji w zakresie Zarzagdu zgodnie ze

wszystkimi wymogami prawnymi dotyczgcymi sktadu i powotania Cztonkéw Zarzadu.

Komitet ds. Nominacji zwraca sie z wtasciwym wyprzedzeniem do Cztonkéw Zarzadu z pytaniem,
czy zamierzajg kandydowac do Zarzadu na kolejng kadencje, z uwzglednieniem ust. 3 ponize;j.
W przypadku, gdy Cztonek Zarzadu nie zamierza kandydowac¢ do Zarzadu na kolejng kadencje
powinien poinformowa¢ o tym niezwtocznie Komitet ds. Nominacji, w celu wytonienia

kandydatéw na stanowisko Cztonka Zarzadu.

W przypadku braku uzyskania jednoznacznej odpowiedzi potwierdzajgcej wole kandydowania do
Zarzadu na kolejng kadencje, Komitet ds. Nominacji rozpoczyna proces poszukiwania, doboru
i oceny kandydatéw na Cztonkdw Zarzadu co najmniej 6 miesiecy przed uptywem ich kadencji.

Zapewnienie stabilnej i kompetentnej obsady w Zarzadzie Banku jest realizowane m.in. poprzez
cykliczny przeglad kadry menedzerskiej oraz zaplanowany proces sukcesji uwzgledniajacy sytuacje

nagte i niespodziewane.

W przypadku niepetnego sktadu organu zarzadzajgcego Banku powinien on zosta¢ niezwtocznie

uzupetniony.

Celem ograniczenia ryzyka wystgpienia w krotkim okresie kilku wakatéw w sktadzie Zarzadu,
w przypadku powziecia informacji o planowanym odwotaniu lub rezygnacji Cztonka Zarzadu,
Komitet ds. Nominacji niezwlocznie podejmuje kroki w celu znalezienia kandydatéow na
stanowisko Cztonka Zarzadu.

Uruchomienie procesu wszczecia i przeprowadzenia poszukiwan kandydatéw na Cztonkdéw
Zarzadu realizowane jest poprzez rekomendacje Komitetu ds. Nominacji dotyczacg uruchomienia
postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska Cztonkéw Zarzadu. Niniejszg rekomendacje
Komitet ds. Nominacji przekazuje Radzie Nadzorczej celem podjecia decyzji, ktdrg Rada Nadzorcza
wyraza uchwatg w przedmiotowej sprawie.

W przypadku rekomendacji dotyczacej wszczecia i przeprowadzenia postepowania
kwalifikacyjnego, o ktéorym mowa w ust. 7 powyzej, Komitet ds. Nominacji wspierany przez
Komodrke Merytoryczng przygotowuje projekt regulaminu postepowania kwalifikacyjnego na

Cztonkéw Zarzadu okreslajgcy zasady i tryb prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego.
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12.

13.

14.

15.

Niniejsza rekomendacje Komitet ds. Nominacji przekazuje Radzie Nadzorczej celem podjecia
decyzji, ktérg Rada Nadzorcza wyraza uchwatg w przedmiotowej sprawie.

Ogtoszenie dotyczgce wszczecia i przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska
Cztonkdéw Zarzadu Bank podaje do wiadomosci publicznej poprzez zamieszczenie informacji na

stronie www.aliorbank.pl, chyba ze decyzja dotyczaca wszczecia i przeprowadzenia postepowania

kwalifikacyjnego na stanowiska Cztonkéw Zarzadu nie ma charakteru jawnego.

W celu realizacji procesu doboru kandydatéw na stanowiska Cztonkéw Zarzadu Komitet ds.
Nominacji moze korzystac ze wsparcia podmiotu zewnetrznego lub Pionu HR Banku.

W sytuacji decyzji dotyczacej zlecenia procesu doboru kandydatdw na stanowiska Cztonkéw
Zarzadu do podmiotu zewnetrznego — Bank przekaze szczegdtowe wigzgce wytyczne dotyczgce
zasad rekrutowania kandydatéw.

W przypadku decyzji Komitetu ds. Nominacji dotyczacej skorzystania ze wsparcia Pionu HR - Pion
HR Banku uruchamia plan sukcesji i moze korzysta¢ z Wykazu Kadry Rezerwowej w Banku, ktéry

okresla pracownika (minimum jednego) oraz funkcje, w stosunku do ktérej stanowi on rezerwe.

§12.
POLITYKA ROZNORODNOSCI

W trakcie oceny kandydatéw do Zarzadu, Bank uwzglednia szeroki zestaw cech i kompetencji

wymaganych do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Bank podejmuje starania w celu zapewnienia réznorodnosci Zarzadu, w szczegdlnosci w zakresie
wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, specjalistycznej wiedzy, ptci oraz wieku Cztonkow

Zarzadu, w stopniu zapewniajgcym szerokie spektrum pogladdéw organu zarzadzajgcego.
Dokonujgc doboru sktadu Zarzadu Bank dazy do osiggniecia:
a) réwnowagi w zakresie reprezentowania ptci w tym organie,

b) tacznej liczby stanowisk w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej Banku zajmowanych przez osoby
nalezgce do niedostatecznie reprezentowanej ptci na poziomie nie mniejszym niz liczba

najbardziej zblizona do 33 % liczby wszystkich stanowisk w obydwu organach,

c) sytuacji, gdy co najmniej jedna osoba nalezgca do niedostatecznie reprezentowanej ptci

zajmuje stanowisko w Zarzadzie Banku.

W celu realizacji zaktadanego docelowego udziatu obu pfci w sktadzie Zarzadu — Komitet ds.
Nominacji dba o zapewnienie udziatu obu ptci w procesie doboru i oceny odpowiedniosci

Cztonkéw Zarzadu i o rdwne traktowanie kandydatow na Cztonkéw Zarzadu bez wzgledu na pteé.

W przypadkach, w ktdrych w procesie doboru osoby na stanowisko w Zarzgdzie Banku dokonuje
sie wyboru miedzy kandydatami posiadajagcymi réwnorzedne kwalifikacje, pierwszenstwo
przyznaje sie kandydatowi nalezagcemu do pfci niedostatecznie reprezentowanej w organach

Banku, chyba ze za wyborem kandydata ptci przeciwnej przemawiajg inne zasady dotyczace
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roznorodnosci okreslone w przepisach prawa, oparte o kryteria niemajgce charakteru

dyskryminacyjnego.

6. Przy ocenie zrdéznicowania Cztonkéw Zarzadu pod wzgledem posiadanego wyksztatcenia
i doswiadczenia zawodowego uwzgledniane mogg by¢ w szczegdlnosci takie kryteria jak: miejsce
(kraj, region) zdobywania wyksztatcenia lub doswiadczenia zawodowego, profil wyksztatcenia,
kierunek studiéw, specjalizacja w okres$lonej dziedzinie, rodzaj podmiotow, w ktdrych kandydat

na Cztonka Zarzadu petnit funkcje lub pozostawat zatrudniony czy staz pracy.

7. Bank rekrutuje Cztonkdw Zarzadu majac na wzgledzie w pierwszej kolejnosci kryteria okreslone
w ust. 5 powyzej konieczne dla wtasciwego funkcjonowania i odpowiedniosci Zarzadu jako catosci.
Komitet ds. Nominacji w ramach corocznego przegladu sktadu Zarzgdu, ocenia jego zgodnos$¢
z celami i wartosciami docelowymi, o ktérych mowa w ust. 2 i 3 powyzej, a w przypadku, gdy nie
sg one spetnione, powinien udokumentowac powody, dla ktérych nie sg one spetnione, srodki,
ktére zostang podjete oraz terminy ich podjecia w celu zapewnienia spetnienia celow
i wartosci, o ktérych mowa w ust. 2 i 3 powyze;j.

8. Ksztattowanie sktadéw organu Spétki nie powinno mie¢ miejsca wytacznie w celu zwiekszenia
roznorodnosci kosztem funkcjonowania i odpowiedniosci Zarzadu jako catosci badz

odpowiedniosci poszczegdlnych cztonkéw organu Spotki.

§13.

OBOWIAZKI INFORMACYINE | DOKUMENTACYJNE

1. W celu udokumentowania przebiegu procesu doboru i oceny odpowiedniosci, Pion HR Banku
archiwizuje dokumentacje dotyczacy tego procesu, w tym Formularze oceny odpowiedniosci

i oswiadczenia ztozone przez kandydata na Cztonka Zarzadu lub Cztonka Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza informuje KNF o umieszczeniu w porzagdku obrad tego organu punktu

dotyczacego:

a) odwotania Prezesa Zarzadu,

b) odwotania Cztonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci
Banku lub powierzenia jego obowigzkdéw innemu Cztonkowi Zarzadu, wraz z uzasadnieniem
proponowanej decyzji.

Rada Nadzorcza Banku przekazuje KNF informacje w powyzszym zakresie niezwtocznie,

z odpowiednim wyprzedzeniem, umozliwiajgcym KNF zapoznanie sie z nimi i ustosunkowanie sie

do nich, przed podjeciem stosownych uchwat przez Rade Nadzorczg.

3. Rada Nadzorcza niezwtocznie po powotaniu Cztonka Zarzadu i po dokonaniu zmiany skfadu
Zarzadu przekazuje do KNF informacje o sktadzie Zarzadu i zmianie jego sktadu oraz, wynikajaca
z oceny spetnienia wymogdéw, o ktdérych mowa w art. 22aa Prawa bankowego, informacje

o spetnieniu przez Cztonkéw Zarzagdu wymogow, o ktérych mowa w art. 22aa Prawa bankowego.
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4. Rada Nadzorcza informuje KNF o wynikach zbiorowych ocen odpowiedniosci Zarzadu oraz

o zatwierdzeniu zmienionego wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie.

5. Bank ogtasza w sposdb ogdlnie dostepny informacje o spetnianiu przez Cztonkédw Zarzadu

wymogoéw w zakresie odpowiedniosci okreslonych w art. 22aa Prawa bankowego.

6. Bank niezwtocznie informuje KNF o negatywnym wyniku:
a) pierwotnej oceny odpowiedniosci indywidualnej,
b) wtdrnej indywidualnej oceny odpowiedniosci Cztonka Zarzadu,
c) zbiorowej oceny odpowiednios$ci Zarzadu,

oraz o podjetych w zwigzku z tymi ocenami dziataniach.

§ 14.
ZASADY ROZWOJU | SZKOLEN

1. Zasady rozwoju Cztonkdéw Zarzadu okresla odrebna regulacja przyjeta w Banku: ,Polityka
rozwojowa dla cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.”.

2. Dziatania rozwojowe okreslone w regulacji, o ktérej mowa w ust. 1, koordynuje Pion HR.

§15.

MECHANIZMY KONTROLNE
I NIEZALEZNE MONITOROWANIE ICH PRZESTRZEGANIA

1. Mechanizmem kontrolnym w zakresie przestrzegania zasad funkcjonowania niniejszej Polityki
sg zasady wskazane w § 8 i § 9 powyzej, dotyczace uzupetnienia i ztozenia wskazanych w tych
paragrafach dokumentéw, w celu dokonania oceny odpowiedniosci kandydatéw na Cztonkéw
Zarzadu i wtdrnej oceny odpowiedniosci Cztonkdéw Zarzadu oraz zbiorowej oceny

odpowiedniosci Zarzadu.

2. Weryfikacja biezgca realizowana jest przez osobe wskazang przez Dyrektora Zarzgdzajgcego

Pionem HR i polega na weryfikacji przed dokonaniem oceny odpowiednioSci:

1) kompletnosci dokumentéw ztozonych przez kandydata na Cztonka Zarzadu lub Cztonka
Zarzadu, o ktérych mowa odpowiednio w & 8 i § 9 niniejszej Polityki;

2) czy Formularz oceny odpowiedniosci i zatgczniki do niego zostaty podpisane przez

wtasciwe osoby.

3. Wynik weryfikacji, o ktérej mowa powyzej, dokumentowany jest w formie wiadomosci e-mail

archiwizowanej przez Pion HR na jego serwerze.
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§16.
POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem podjecia Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie jej

przyjecia.
2. Zarealizacje niniejszej Polityki odpowiada Dyrektor Zarzadzajgcy Pionem HR.

3. Komitet ds. Nominacji monitoruje skutecznos¢ stosowania przez Bank niniejszej Polityki, w tym
w zakresie polityki réznorodnosci opisanej w § 12, oraz dokonuje przegladu jej opracowania

i wprowadzenia.

4. W przypadkach nieuregulowanych szczegdétowo w niniejszej Polityce zastosowanie majg

postanowienia Metodyki.

Zataczniki:

Zatgcznik Nr 1 Kompetencje Cztonka Zarzadu oraz kandydata na stanowisko Cztonka Zarzadu
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