Oswiadczenie Alior Banku S.A. o
stosowaniu tadu korporacyjnego w 2022 r.

Zakres tadu korporacyjnego

Zgodnie z Regulaminem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Bank, jako spétka publiczna, zobowigzany jest do przestrzegania Dobrych

Praktyk spétek notowanych na GPW 2021 (,Dobre Praktyki”) stanowiacych

zbiér zasad postepowania odnoszacych sie w szczegdélnosci do organéw

spotek notowanych na GPW i ich akcjonariuszy. Dobre Praktyki zostaty

przyjete do stosowania uchwata nr 35/2022 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Alior Bank Spoétka Akcyjna z 31 maja 2022 r. Dokument dostepny jest na stronie
internetowej GPW https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Banku z 29 grudnia 2014 r. do stosowania przyjete zostaty rowniez
Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych opublikowane na stronie internetowej KNF:
https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/Zasady ladu_korporacyjnego (,Zasady +tadu Korporacyjnego”),
co potwierdzone zostato w uchwale nr 25/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z 25 maja
2015 r. (z zastrzezeniem, iz w razie konfliktu pomiedzy Zasadami tadu Korporacyjnego, a Dobrymi
Praktykami,

te ostatnie korzystaja z pierwszenstwa stosowania).

Oswiadczenie Zarzadu o przestrzeganiu zasad tadu
korporacyjnego

Zarzad Banku, w zakresie kompetencji przyznanych mu przez Statut i powszechnie obowigzujace
przepisy prawa planuje wprowadzi¢ w Banku wszystkie zasady przewidziane w Dobrych Praktykach oraz
Zasadach tadu Korporacyjnego.

W 2022 r. dokonano analizy stosowania przez Bank zasad zawartych w Dobrych Praktykach i 27 kwietnia
2022 r. opublikowana zostata informacja na temat stanu ich stosowania. Zgodnie z opublikowanym
oswiadczeniem Alior Bank stosowat zasady zawarte w Dobrych Praktykach z ponizszymi zastrzezeniami,
zaktualizowanymi

o informacje na temat odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w 2022 r.:

Zasada 2.1 nie jest stosowana. Polityka Doboru i Oceny Cztonkéw Zarzadu zostata przyjeta przez
Rade Nadzorczg Banku. Polityka Doboru i Oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowita
przedmiot obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku. Oba dokumenty uwzgledniajg
cele i kryteria réznorodnosci cztonkéw organéw Banku zgodne z zasadami 2.1 i 2.2 oraz
ustanawiaja wskaznik zréznicowania pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz 30% udziatu
mniejszosci. Zgodnie
z obecnym stanem osobowym organéw Banku okreslony poziom réznorodnosci w zakresie ptci
nie zostat osiaggniety.

Zasada 2.2 nie jest stosowana. Dobér i ocena cztonkédw Zarzadu dokonywane sa poprzez
Komitet Nominacji i Wynagrodzern Rady Nadzorczej we wspotpracy z Pionem HR. Oceny
cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje akcjonariusz rekomendujacy powotanie. Polityka Doboru i
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Oceny Cztonkéw Zarzadu zostata przyjeta przez Rade Nadzorcza Banku. Polityka Doboru i
Oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowita przedmiot obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku. Oba dokumenty uwzgledniajg cele i kryteria réoznorodnosci cztonkéw
organéw Banku zgodne z zasadami 2.1 i 2.2 oraz ustanawiajg wskaznik zréznicowania pod
wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz 30% udziatu mniejszosci. Zgodnie z obecnym stanem
osobowym organéw Banku okre$lony poziom réznorodnosci w zakresie ptci nie zostat
osiggniety.

Zasada 4.1 nie jest stosowana. Biorac pod uwage koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynnosci
techniczno-organizacyjnych i zwigzane z nimi koszty i ryzyka, oraz mate doswiadczenie rynku w
tym zakresie, Bank nie zdecydowat sie na chwile obecng na zapewnienie akcjonariuszom
mozliwosci komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym ,niz miejsce
obrad.

Zasada 4.8 jest stosowana. Bank niezwtocznie publikuje projekty uchwat po ich otrzymaniu,
wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych na stronie internetowej Banku.

Zasada 4.9 jest stosowana. Bank niezwtocznie publikuje kandydatury po ich otrzymaniu,
wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych na stronie internetowej Banku.

Zasada 6.3 jest stosowana. Na dzien publikacji raportu w Banku nie ma programéw
motywacyjnych
na zasadach wyzej opisanych.

Zasada 6.4 jest stosowana. Zasada jest stosowana w zakresie zgodnym z Ustawg z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami.

Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania przez Bank Zasad tadu Korporacyjnego, co wyrazone
zostato w Uchwale Nr 12/2023 z dnia 10 lutego r. W wyniku dokonanej analizy stwierdzono, ze w
roku 2022 Bank stosowat Zasady tadu Korporacyjnego za wyjatkiem:

§ 8.4 - zasada nie jest stosowana. Zwotywanie i odbywanie Walnych Zgromadzen Alior Banku
S.A. zgodne jest z przepisami obowigzujgcymi spotki publiczne oraz Dobrymi Praktykami i
Zasadami tadu Korporacyjnego w zakresie zgodnym z oczekiwaniami akcjonariuszy Banku.
Biorac pod uwage koniecznos$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno organizacyjnych i
Zwigzane z nimi koszty
i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, Bank nie zdecydowat sie na chwile
obecng na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci komunikacji w czasie rzeczywistym, w
ramach, ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

§ 49.4 - nie dotyczy. W Banku wyodrebniony jest Departament Audytu oraz Departament
Zgodnosci Regulacji.

§ 52.2 - nie dotyczy. W Banku wyodrebniony jest Departament Audytu oraz Departament
Zgodnosci Regulaciji.

§ 53 - § 57 - nie dotyczy. Bank nie prowadzi dziatalnosci polegajacej na zarzadzaniu aktywami
na ryzyko klienta.



Ocena i weryfikacja przez Zarzad tadu wewnetrznego w Banku,
jego wdrozenia i przestrzegania

Zarzad pozytywnie ocenia wdrozony w Banku tad wewnetrzny, a takze jego przestrzeganie. Ocena
Zarzadu uwzglednia zaréwno sytuacje wewnetrzng jak i otoczenie Banku. Podstawa przeprowadzonej
oceny

sg informacje pozyskiwane w toku dziatan nalezacych do kompetencji Zarzagdu wynikajacych z przepiséw
Kodeksu spdétek handlowych, ustawy Prawo Bankowe, Statutu Banku, uchwat Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej, Regulaminu Zarzadu oraz innych obowigzujacych aktéw prawnych i
regulacji wewnetrznych, na podstawie ktérych Zarzad zarzadza Bankiem i reprezentuje go na zewnatrz
we wszystkich sprawach, za wyjatkiem spraw zastrzezonych dla innych organéw statutowych Banku.
Wsparciem prac Zarzadu sg réwniez powotywane przez Zarzad state lub dorazne komitety, w celu
realizacji okreslonych funkcji lub koordynacji pracy jednostek lub komérek organizacyjnych Banku, a
takze raporty otrzymywane w ramach funkcjonujacych w Banku zasad informacji zarzadczej. Ponadto w
ramach wdrozenia w Banku Rekomendacji Z wprowadzono do Regulaminu funkcjonowania
Departamentu Zgodnosci Regulacji zapisy zobowigzujace jednostke Compliance do przeprowadzania
przegladu przestrzegania w Banku zasad tadu wewnetrznego. Ponizej przedstawiono ocene tfadu
wewnetrznego w poszczegblnych obszarach przyjetej przez Komisje Nadzoru Finansowego
Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w bankach (dalej: Rekomendacja Z).

Ogdlne zasady tadu wewnetrznego w Banku

W ocenie Zarzadu w Banku funkcjonuje zgodny z przepisami prawa, przejrzysty i skuteczny tad
wewnetrzny, okre$lony w Statucie Banku oraz przyjetym w Banku zhierarchizowanym systemie regulacji
wewnetrznych.

Na tad wewnetrzny sktadaja sie w szczegélnosci system zarzadzania Bankiem, organizacja Banku, zasady
dziatania, uprawnienia, obowigzki i odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i
0s06b petnigcych kluczowe funkcje w Banku.

Bank jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej Alior Bank S.A. zapewnia wtasciwy tad wewnetrzny
w catej grupie, odpowiedni do struktury, dziatalno$ci i ryzyka grupy oraz sktadajacych sie na nig
podmiotow,

jak réwniez sprawuje odpowiedni nadzér wtascicielski nad podmiotami zaleznymi. Odpowiednie ramy
wspotpracy w grupie zostaty zdefiniowane przede wszystkim w Polityce nadzoru wtascicielskiego w Alior
Bank S.A., a takze w Strategii Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A.

Organizacja Banku przyczynia sie do zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem,
zaréwno w ujeciu jednostkowym, jak i na poziomie Grupy. Organizacja Banku zostata odzwierciedlona w
okreslonej w regulacjach wewnetrznych strukturze organizacyjnej Banku, ktéra obejmuje caty obszar
dziatalnos$ci Banku oraz wyraZznie wyodrebnia kazda kluczowa funkcje. Dotyczy to zaréwno podziatu
zadan, uprawnien, obowiazkow i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu (w $lad za uchwatg
okreslajaca wewnetrzny podziat kompetencji w Zarzadzie Banku), jak i podziatu zadan, uprawnien,
obowigzkéw i odpowiedzialnos$ci pomiedzy jednostki organizacyjne, komorki organizacyjne i stanowiska
organizacyjne. Do najistotniejszych regulacji wewnetrznych zapewniajacych skuteczne i ostrozne
zarzadzanie Bankiem naleza: Regulamin Zarzadu Alior Bank S.A., Regulamin Rady Nadzorczej Alior Bank
S.A., Regulamin Organizacyjny Alior Bank S.A., Regulamin Organizacyjny Centrali Alior Bank S.A.

Pozyskiwanie od podmiotu dominujacego w ramach Grupy Kapitatowej PZU S.A. informacji koniecznych
do rozumienia ogélnych celéw grupy i rodzajow ryzyka, na jakie jest ona narazona mozliwe jest w ramach
zawartego pomiedzy Bankiem a Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. Porozumienia o wspotpracy
i wymianie informacji, w tym dzieki powotaniu w ramach porozumienia Komitetu Strategicznego.



Zasady dziatania, uprawnienia, obowiazki, odpowiedzialno$é¢, wzajemne relacje Rady Nadzorczej i
Zarzadu oraz odpowiednio$¢ cztonkéw tych organéw i oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku

Obowigzujacy w Banku system regulacji wewnetrznych zapewnia wyrazne przypisanie
odpowiedzialnosci Zarzadowi i Radzie Nadzorczej. Zadania obydwu tych organdéw s3 skoordynowane ze
sobg w sposdb zapewniajacy skuteczne ich dziatanie na rzecz realizacji strategii zarzagdzania Bankiem oraz
strategii zarzadzania ryzykiem.

W Banku dziataja state lub dorazne komitety o charakterze opiniodawczo-doradczym oraz decyzyjnym
tworzone na mocy uchwat Zarzadu Banku. Komitetami statymi sg w szczegdélnos$ci Komitet Zarzadzania
Kapitatem, Aktywami i Pasywami Banku (CALCO) oraz Komitet Kredytowy Banku.

Zasady informacji zarzadczej okresla obowigzujagcy w Banku dokument Zasady Systemu Informacji
Zarzadczej definiujgcy zestaw raportéw stuzacy zarzadzaniu Bankiem na wszystkich podstawowych
szczeblach zarzadzania: Rady Nadzorczej, Komitetow Rady Nadzorczej, Zarzadu, Komitetéw Zarzadu,
Dyrektoréow Regionéw, Oddziatéw, Departamentu Zgodnosci Regulacji, Inspektora Ochrony Danych,
Obszaru Ryzyka (jednostki i komorki podlegajace cztonkowi Zarzadu nadzorujagcemu zarzadzanie
ryzykiem w dziatalnosci Banku - zgodnie z uchwatg Zarzadu Banku z 22 listopada 2022 r. do czasu
wyrazenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zgody na powierzenie Tomaszowi Miklasowi petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku,
nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym jest wykonywany przez Zarzad Banku kolegialnie).

Rada Nadzorcza, uchwata z 11 pazdziernika 2022 r., po zapoznaniu sie z informacjg Zarzadu na temat
nowelizacji przepisow Kodeksu spétek handlowych wchodzacej w zycie z dniem 13 pazdziernika 2022 .,
stwierdzita iz zakres informacji o Banku wymaganych do przekazania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
na podstawie art. 380" § 1 pkt 1-3) oraz art. 380" § 2 Kodeksu spétek handlowych, jest objety
funkcjonujacym w Banku okresowym systemem raportowania do Rady Nadzorczej oraz Komitetéw Rady
Nadzorczej, wynikajacym z regulacji wewnetrznych Banku, w tym w szczegélnosci z Zasad Systemu
Informacji Zarzadczej - w formie oraz z czestotliwoscia i w terminach przekazywania informacji
okreslonych w tych regulacjach. Rada Nadzorcza postanowita, iz powyzsze informacje o Banku, o ktérych
mowa w art. 380" § 1 pkt 1-3) oraz art. 380" § 2 Kodeksu spotek handlowych, beda przekazywane z
uwzglednieniem formy oraz z czestotliwoscig i w terminach wynikajacych z dotychczasowego systemu
raportowania.

Bank poprzez stosowane rozwigzania zapewnia, ze stanowiska majgce znaczacy wptyw na kierunek
dziatania Banku s3 zajmowane przez osoby posiadajace odpowiednie cechy i kwalifikacje. Zdefiniowane
sg one przede wszystkim w: Polityce doboru i oceny cztonkéw Rady Nadzorczej Alior Bank S.A., Polityce
doboru i oceny cztonkéw Zarzadu Alior Bank S.A., Polityce oceny odpowiedniosci oséb wchodzacych w
sktad wtadz Biura Maklerskiego Alior Bank S.A. oraz Polityce doboru i oceny oséb petnigcych
najwazniejsze funkcje w Alior Bank S.A.

Standardy postepowania Banku oraz konflikty intereséw na poziomie Banku

Bank ustanowit odpowiednie standardy postepowania oraz zarzadzania konfliktem intereséw. Kodeks
etyki Alior Bank S.A. oraz Instrukcja zarzadzania konfliktem intereséw zostaty przyjete przez Zarzad i
zatwierdzone przez Rade Nadzorcza.

Kodeks etyki stanowi zbiér najwazniejszych zasad, norm etycznych, okreslajagcych standardy
postepowania Banku, jakimi kieruja sie cztonkowie organéw Banku, wszyscy pracownicy Banku, a takze
osoby, za posrednictwem ktérych Bank wykonuje czynnosci bankowe.

Zasady zarzadzania konfliktem intereséw zostaty opisane w Instrukcji zarzadzania konfliktem intereséw.
Bank posiada odpowiednie procedury wewnetrzne i rozwigzania operacyjne majace na celu zapewnienie
witasciwego zarzadzania konfliktem intereséw, a w szczegdlnosci okreslajace sposéb identyfikaciji,
zapobiegania, monitorowania, eliminacji oraz minimalizowania skutkéw konfliktu.



Obie powyzsze regulacje sg dostepne na stronie internetowej Banku.
Polityka zlecania czynnosci na zewnatrz, zasady wynagradzania w Banku oraz polityka dywidendowa

Bank opracowat zasady zlecania czynnosci na zewnatrz, w tym kompleksowo wdrozyt wytyczne w
sprawie outsourcingu Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego, o ktérych mowa w dokumencie
EBA/GL/2019/02

z dnia 25 lutego 2019 r. (dalej: Wytyczne dot. outsourcingu) oraz w stanowisku UKNF z 16.09.2019 r.
W Banku funkcjonuje: Polityka Zakupowa w Alior Bank, regulacja Zasady Zawierania Uméw, Polityka
Zarzadzania Relacjami z Dostawcami Ustug IT, a takze Polityka Zarzadzania Outsourcingiem,
Insourcingiem i Ustugami Wrazliwymi w Alior Bank S.A. (dalej: Polityka outsourcingowa), ktéra reguluje
powierzenie czynnosci na podstawie art. 6a - 6d prawa bankowego oraz Wytycznych dot. outsourcingu.
Zapisy Polityki outsourcingowej obejmujg takie aspekty jak ocena ryzyka oraz monitoring i kontrola
umoéw outsourcingu. Bank przeprowadza okresowg ocene Uméw Outsourcingowych Krytycznych oraz
Ustug Wrazliwych IT (p6troczng) oraz ocene Uméw Outsourcingowych, Insourcingowych i Wrazliwych
(roczng). Raporty z oceng podlegajg zatwierdzeniu przez Komitet Ryzyka Operacyjnego Banku, a
nastepnie sg przekazywane Zarzadowi oraz Radzie Nadzorcze;.

W Banku obowigzuje Polityka Wynagrodzen Alior Bank S.A. ktéra jest podstawowym dokumentem
w zakresie polityki i zasad ksztattowania wynagrodzen pracownikéw Banku. Uwzglednia ona zasady
wynagradzania osob, ktére ze wzgledu na szczegdlny rodzaj swojej roli w systemie zarzadzania ryzykiem
Banku, zostali objeci odrebnym rezimem regulacyjnym w tym zakresie.

W Banku funkcjonuje ponadto Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Alior Bank Spétka
Akcyjna (dalej: Komitet Wynagrodzen), ktéry jest komitetem doradczym, podlegajgcym Radzie
Nadzorcze;j.

Do gtéwnych zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy doradzanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie
realizacji postanowien Polityki Wynagrodzenn Alior Bank S.A. oraz Polityki Wynagrodzern Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. - w odniesieniu do Oséb Majacych Wptyw na Profil Ryzyka
Banku oraz przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w sprawach okreslonych w Polityce doboru
i oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu Alior Bank S.A. i Polityce doboru i oceny odpowiedniosci
cztonkéw Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

Przyjeta przez Bank Polityka Dywidendowa Alior Bank S.A. ma na celu ustalenie zasad stabilnego
realizowania wyptat dywidend w perspektywie dtugoterminowej z zachowaniem zasady ostroznego
zarzadzania kapitatem oraz wszelkich wymogoéw regulacyjnych, do ktérych zachowania Bank jest
zobowigzany. W szczegdlnosci Polityka Dywidendowa Alior Bank S.A. uwzglednia elementy wynikajace
z Rekomendacji Z, w tym poddawana jest regularnej aktualizacji w ramach rocznego przegladu procedur
wewnetrznych.

Zarzadzanie ryzykiem

Obowiagzujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem w petni uwzglednia istote ekspozycji Banku na
ryzyko oraz obejmuje wszystkie istotne rodzaje ryzyka. Podstawowym dokumentem majgcym zapewnic
utrzymanie ryzyka Banku na akceptowalnym poziomie zgodnie z przyjetym apetytem na ryzyko przy
jednoczesnej realizacji dtugookresowych celéw finansowych Banku jest Strategia Zarzadzania Ryzykiem
Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A. Strategia ma charakter nadrzedny w stosunku do polityk i zasad w
zakresie zarzadzania poszczegdlnymi istotnymi rodzajami ryzyka.

Ponadto Bank dokonuje regularnych przegladow strategii i procedur szacowania i statego utrzymywania
kapitatu wewnetrznego. Zgodnie z regulacja Proces Oceny Adekwatnosci Kapitatu Wewnetrznego
(ICAAP) w Alior Bank S.A. w celu zapewnienia, ze proces ICAAP jest odpowiedni do skali dziatalnosci
Banku, podlega on regularnym przegladom. Przeglady te odbywaja sie raz w roku lub w momencie
wystgpienia znaczacych zmian w Srodowisku wewnetrznym lub zewnetrznym Banku. W dniach
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23.06.2022 r. - 30.08.2022 r. zostat przeprowadzony przeglad procesu szacowania kapitatu
wewnetrznego w Banku. Przeglad zostat przeprowadzony za okres od 31.03.2021 r. do 31.03.2022r. W
ramach przeprowadzonego przegladu wydane zostaty 3 rekomendacje przedstawione do weryfikacji i
zatwierdzenia przez Zarzad. Zarzad uchwatg zatwierdzit ,Raport z przegladu procesu ICAAP w Alior Bank
S.A. oraz w Grupie Kapitatowe] Alior Bank S.A.” oraz przekazat raport informacyjnie do Rady Nadzorczej
za posrednictwem Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorcze;j.

W ocenie Zarzadu w Banku obowigzujg odpowiednie standardy w zakresie wprowadzania nowych
produktéw, ustug, rozpoczynania nowej dziatalnosci, rozpoczynania dziatalno$ci na nowym rynku lub
wprowadzenia produktéw lub ustug na nowe rynki oraz istotnych zmian powyzszych zgodnie z
postanowieniami Rekomendacji Z. Dokumentem okreslajagcym obowigzujgce w tym zakresie zasady jest
Polityka zatwierdzania nowych produktéw w Alior Bank S.A.

Ujawnienia

W Banku obowigzuje Polityka informacyjna w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz innych informaciji
podlegajacych ogtaszaniu w Alior Bank S.A. (dalej: Polityka informacyjna). Dokument zostat
wprowadzony do stosowania w Banku uchwatg Zarzadu, a nastepnie zatwierdzony uchwatg Rady
Nadzorcze;j.

Polityka informacyjna okresla zakres ogtaszanych informacji, czestotliwos¢ i termin ogtaszania informaciji,
a takze forme i miejsce ogtaszania informacji. Przeglad Polityki informacyjnej odbywa sie przynajmniej
raz w roku.

Bank, ogtaszajac do publicznej wiadomos$ci wszelkie informacje, réwniez objete Polityka informacyjng
kieruje sie zasadg, iz wszystkie udostepnione informacje prezentuja prawidtowo, rzetelnie i jasno sytuacje
majgtkows i finansowg oraz wynik finansowy Banku w obowigzujacym zakresie i zgodnie z przepisami. Z
tego wzgledu wdrozono w Polityce informacyjnej zasady weryfikacji i zatwierdzania ogtaszanych
informaciji.

W ocenie Zarzadu zakres ujawnianych informacji uwzglednia wielkos¢ Banku, profil ryzyka i stopien
ztozonosci prowadzonej przez niego dziatalnosci.

Polityka informacyjna dostepna jest na stronie internetowej Banku.

Biorac po uwage powyzsze, Zarzad Banku dokonujgc samooceny wskazuje na adekwatnos$¢ regulacji
wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania oraz skutecznoéci dziatania organu Zarzadu Banku tj m.in.:
Statutu Alior Bank S.A., Regulaminu Zarzadu Alior Bank S.A., Regulaminu Organizacyjnego Alior Bank
Spétka Akcyjna, Regulaminu Organizacyjnego Centrali Alior Bank S.A.

Regulacje te s adekwatne, zgodne z przepisami prawa i wymogami organéw nadzoru. Ich
kompleksowos$¢ umozliwia Zarzagdowi Banku efektywne i skuteczne dziatanie. Bank jest zorganizowany
w sposob przejrzysty i ustrukturyzowany, uwzgledniajacy wielkos¢ i profil ryzyka oraz charakter i skale
dziatalnosci. Sposéb organizacji zapewnia osigganie wyznaczonych celéw prowadzone] dziatalnosci i
witasciwe reagowanie na zmieniajace sie warunki zewnetrzne lub zdarzenia nagte i nieoczekiwane oraz
efektywny przeptyw i ochrone informacji umozliwiajace skuteczng realizacje zadan przez Zarzad Banku.
Zadania Zarzadu Banku zapewniajg skuteczne dziatanie organu na rzecz realizacji przyjetej strategii
zarzadzania. Przyjete w Regulacjach rozwigzania gwarantujg cztonkom Zarzadu dostep do wszelkich
informacji, a takze dajg mozliwos¢ korzystania z zewnetrznych doradcéw i ekspertyz.



Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Banku wynosi 1 305 539 910 zt i jest podzielony na
130 553 991 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda.

Wszystkie akcje Banku s akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktorymi

Zwigzane s3g rowne prawa i obowiagzki. Statut Alior Banku nie ogranicza praw

akcjonariuszy w zakresie wykonywania prawa gtosu oraz rozporzadzania

akcjami. Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Banku. Uprawnienia PZU SA jako podmiotu dominujgcego wobec Banku wynikaja z liczby posiadanych
akcji i ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym oraz wynikajacej z tego liczby gtoséw
posiadanych na Walnym Zgromadzeniu Banku.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpita zmiana w strukturze kapitatu zaktadowego Banku.

Struktura kapitatu zaktadowego Banku wedtug serii wyemitowanych akcji (dane na dzieri 31 grudnia 2022 r.):

A 50 000 000 500 000 000
B 1250000 12 500 000
C 12 332 965 123 329 650
D 863 827 8 638 270
E 524 404 5244 040
F 318 701 3187010
G 6 358 296 63 582 960
H 2355498 23 554 980
I 56 550 249 565 502 490
J 51 510
Razem 130 553 991 1305 539 910

Notowania akcji Alior Banku na GPW w 2022 r.

Alior Bank zadebiutowat na GPW w Warszawie 14 grudnia 2012 r. Obecnie
akcje Banku wchodza w sktad nastepujgcych indeksow GPW: WIG, WIG-
BANKI, mWIG40, mWIG40TR, WIG.MS-FIN, WIG30, WIG30TR, WIG-Poland,
WIG-ESG, CEEplus.

W 2022 r. zawarto ponad 537 tys. transakcji na akcjach Banku, co stanowito

wzrost o 2% w poréwnaniu z 525 tys. transakcji zawartymi w 2021 r.
Wolumen obrotu (ilo$¢ akcji, ktére zmienity wtasciciela) wynidst w 2022 r. 89 min akcji, co oznacza
spadek o 22% wobec 114 min akcji w 2021 r. Z kolei taczna wartos¢ obrotéw akcjami Banku w 2022 r.
wyniosta 3,2 mld zt wobec 3,95 mld zt w 2021 r. (spadek obrotéw o 19% r/r). Spadek obrotow wynikat
przede wszystkim ze spadku $éredniej liczby akji jaka kazdego dnia byta przedmiotem handlu. Srednia
cena jednej akcji Banku na zamknieciu ses;ji gietdowej w 2022 r. wyniosta 35,68 zt i byta o 3% nizsza niz
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w 2021 r. (36,76 zt). W 2022 r. obrét na akcjach Alior Banku stanowit 1,12% obrotu na akcjach spotek
notowanych na GPW w Warszawie.

30 grudnia 2022 r. kurs akcji Banku wynosit 34,27 zt, co oznacza spadek o 37% w poréwnaniu do konca
2021 r., a wskazniki C/WK wynosit 0,7x. Ksztattowanie sie ceny akcji oraz wolumen obrotéw akcjami
Banku w okresie styczen - grudzien 2022 r. przedstawia ponizszy wykres.
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Relacje z Inwestorami

Bank prowadzi aktywne dziatania majace na celu sprostanie potrzebom
informacyjnym interesariuszy. Dba o powszechny i réwny dostep do
informacji, zgodnie z najwyzszymi standardami rynkowymi oraz
powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

Regularnie organizowane s3a spotkania cztonkéw Zarzadu Banku oraz
przedstawicieli kadry kierowniczej Banku z uczestnikami rynku

kapitatowego, w tym inwestorami oraz analitykami. Celem spotkan jest oméwienie biezacej sytuacji
finansowej i operacyjnej Banku, przedstawianie strategii funkcjonowania oraz planowanych kierunkéw
dalszego rozwoju. Ponadto, omawiane sg kwestie zwigzane z aktualng sytuacja makroekonomiczna,
0golng kondycja sektora finansowego oraz otoczeniem konkurencyjnym Banku.

W 2022 r. miato miejsce 60 spotkan z inwestorami zagranicznymi i krajowymi, ktére odbyty sie zaréwno
w formie telekonferencji, jak réowniez w formie stacjonarnej. Ponadto przeprowadzono okoto 100
rozmow z analitykami biur maklerskich dotyczacych trendéw w sektorze bankowym w poszczegdlnych
kwartatach oraz biezacej sytuacji finansowej Banku.



Aktualne ratingi Banku

I'1itiech Ratar 15 29 listopada 2022 . BB B stabilna
S&P Global 8 grudnia 2021 r. BB B stabilna
Fatings

Ocena Fitch Ratings Ltd.

29 listopada 2022 r. agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd. poinformowata Bank o potwierdzeniu
dtugoterminowego ratingu IDR na poziomie BB z perspektywg stabilng i potwierdzeniu ratingu VR na
poziomie bb oraz o podwyzszeniu krajowego ratingu krotkoterminowego z F2(pol) do Fi(pol).

Petna ocena ratingowa Banku nadana przez agencje Fitch Ratings prezentuje sie nastepujaco:

rating dtugoterminowy podmiotu (Long-Term IDR): BB z perspektywg stabilna,

rating krotkoterminowy podmiotu (Short-Term IDR): B,

dtugoterminowy rating krajowy (National Long-Term Rating): BBB+(pol) z perspektywa stabilng,
krotkoterminowy rating krajowy (National Short-Term Rating): F1(pol),

viability Rating (VR): bb,

rating wsparcia rzagdowego: ns.

Definicje ratingdw Fitch dostepne sg na stronie agencji pod adresem www.fitchratings.com, gdzie
publikowane sa takze skale ratingowe, kryteria oraz metodyki oceny zdolnosci kredytowe;j.

Ocena Standard & Poor’s Global Ratings

24 czerwca 2021 r. agencja S&P nadata rating dla Banku. Utrzymata rating dtugoterminowy emitenta na
poziomie ,BB”, podwyzszyta perspektywe z ,Negatywnej’ na ,Stabilng” oraz utrzymata rating
krotkoterminowy emitenta na poziomie ,B”".

8 grudnia 2021 r. agencja S&P poinformowata Bank o potwierdzeniu dtugoterminowych i
krétkoterminowych ocen ratingowych Banku na dotychczasowym poziomie.

Petna ocena ratingowa Banku nadana przez agencje Standard & Poor’s Global Ratings prezentuje sie
nastepujaco:

rating dtugoterminowy emitenta (Long-Term Issuer Credit Rating) na poziomie ,BB’
z perspektywa stabilng
rating krotkoterminowy emitenta (Short-Term Issuer Credit Rating) na poziomie ,B”.

Definicje ratingdw S&P dostepne sa na stronie agencji pod adresem www.standardandpoors.com, gdzie
publikowane s3 takze skale ratingowe, kryteria oraz metodyki oceny zdolnosci kredytowe;j.



http://www.fitchratings.com/
http://www.standardandpoors.com/

Akcjonariusze Alior Banku

Z uwagi na status Banku jako spétki publicznej (w rozumieniu przepisow Ustawy o Ofercie Publicznej)
oraz fakt notowania akcji Banku na rynku regulowanym (rynku podstawowym), prowadzonym przez
GPW, Bank ponizej przedstawia informacje na temat akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5% udziat
w kapitale zaktadowym Banku i w ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien przekazania
raportu okresowego.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia publikacji niniejszego raportu Zarzad
Banku otrzymat:

1. Zawiadomienie z 5 stycznia 2023 r. od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Allianz Polska
S.A. (,PTE Allianz Polska S.A.”), na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych informujace, iz w wyniku potaczenia na podstawie art. 67 ustawy z dnia 28
sierpnia 1997 r. o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych oraz art. 492 § 1 pkt 1
Kodeksu spétek handlowych, 30 grudnia 2022 r. ze spoétkg Aviva Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Aviva Santander Spétka Akcyjna zarzadzajgce Drugim Allianz Polska Otwarty Fundusz
Emerytalny (,Drugi Allianz OFE”), udziat w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw spotki
Alior Bank S.A. na rachunkach Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi Allianz OFE zwiekszyt sie powyzej
8%.

Przed potaczeniem:

tacznie na rachunkach Allianz OFE i Allianz DFE zapisanych byto 1 919 260 akgcji, stanowigcych
1,47% udziatu w kapitale zaktadowym Banku, co dawato prawo do wykonywania 1 919 260 gtoséw
z akcji stanowiacych 1,47% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Banku.

Na rachunku Drugiego Allianz OFE, zapisanych byto 9 607 180 akcji, stanowiacych 7,36% udziatu
w kapitale zaktadowym Banku, co dawato prawo do wykonywania 9 607 180 gtoséw z akcji
stanowiacych 7,36% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Banku.

Po potaczeniu:

tacznie stan na rachunkach Allianz OFE, Allianz DFE i Drugi Allianz OFE zwiekszyt sie do 11 526
440 akcji, stanowigcych 8,83% udziatu w kapitale zaktadowym Banku, co daje prawo do
wykonywania 11 526 440 gtosow z akcji stanowigcych 8,83% udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Banku.

2. Zawiadomienie z 3 lutego 2023 r. od Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
(,Towarzystwo”) zarzadzajagce Generali Otwartym Funduszem Emerytalnym (,Generali OFE") i
Generali Dobrowolnym Funduszem Emerytalnym (,Generali DFE”) informujace, ze w wyniku
przejecia zarzadzania NNLife Otwartym Funduszem Emerytalnym (,NNLife OFE”") oraz NNLife
Dobrowolnym Funduszem Emerytalnym (,NNLife DFE”) przez Towarzystwo 1 lutego 2023 r. na
podstawie art. 66 ust. 1 i 6 oraz art. 68 ustawy z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji i
funkcjonowaniu funduszy emerytalnych udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogélnej liczbie gtosow
Spotki na rachunkach Generali OFE, Generali DFE, NNLife OFE oraz NNLife DFE (,Fundusze”)
przekroczyt prég 5%.

Przed przejeciem zarzadzania:

tacznie Generali OFE i Generali DFE posiadaty 2 568 973 akcji, co stanowito 1,97% udziatu w
kapitale zaktadowym Spétki, oraz 2 568 973 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowito
1,97% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.
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tacznie NNLife OFE i NNLife DFE posiadaty 4 546 562 akgji, co stanowito 3,48% udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki, oraz 4 546 562 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 3,48%
udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw.

Po przejeciu zarzadzania:

Fundusze posiadaty tacznie 7 115 535 akgcji, co stanowito 5,45% udziatu w kapitale zaktadowym
Spétki, oraz 7 115 535 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 5,45% udziatu w
ogolnej liczbie gtosow.

Ponadto, zgodnie z opublikowanymi raportami za 2022 r. o sktadzie portfela Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny zmniejszyt
liczbe posiadanych akgcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku z 12 394 509 w 2021 r., co stanowito
9,49% posiadanych akcji i gtosow na Walnym Zgromadzeniu, do 12 358 517 na koniec 2022 r.,
co stanowi obecnie 9,47% akcji i gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Banku.

Struktura wtasnosciowa kapitatu zaktadowego Banku na 31 grudnia 2022 r.

Grupa PZU* 41658850 416 588 500 31,91% 41658 850 31,91%
gig?fa'e'Neder'a“de" 12358517 123585170 947% 12358517 9,47%
Allianz OFE*** 11526440 115264 400 8,83% 11526440 8,83%
Pozostali akcjonariusze 65010 184 650 101 840 49,79% 65010 184 49,79%
Razem 130553991 1305 539 910 100% 130553991 100%

*Grupa PZU to podmioty, ktére zawarty pisemne porozumienie dotyczace nabywania lub zbywania akcji Banku oraz zgodnego wykonywania prawa
gtosu na walnych zgromadzeniach Banku tj.: Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA, Powszechny Zaktad Ubezpieczen Na Zycie SA, PZU Specjalistyczny
Fundusz Inwestycyjny Otwarty UNIVERSUM, PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywoéw Niepublicznych BIS 1 oraz PZU Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2. O zawarciu ww. porozumienia Bank informowat w raporcie biezacym nr 21/2017.

** Na podstawie opublikowanych raportéw za 2022 r. o sktadzie portfela Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny.

*** Na podstawie otrzymanego zawiadomienia.

Struktura wtasnosciowa kapitatu zaktadowego Banku na dzien przekazania raportu okresowego:

Grupa PZU* 41658850 416588 500 31,91% 41658 850 31,91%
g‘;‘:tE'f,[‘a'e'Nede"a"de" 12358517 123585170 947% 12358517 9.47%
Allianz OFE*** 11526440 115264 400 8,83% 11526440 8,83%
Generali OFE*** 7 115 535 71 155 350 5,45% 7 115 535 545%
Pozostali akcjonariusze 57 894 649 578 946 490 44,34% 57 894 649 44.34%
Razem 130553991 1305 539 910 100% 130553 991 100%

*Grupa PZU to podmioty, ktére zawarty pisemne porozumienie dotyczace nabywania lub zbywania akcji Banku oraz zgodnego wykonywania prawa
gtosu na walnych zgromadzeniach Banku tj.: Powszechny Zaktad Ubezpieczeri SA, Powszechny Zaktad Ubezpieczen Na Zycie SA, PZU Specjalistyczny
Fundusz Inwestycyjny Otwarty UNIVERSUM, PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 1 oraz PZU Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywéw Niepublicznych BIS 2. O zawarciu ww. porozumienia Bank informowat w raporcie biezacym nr 21/2017.

** Na podstawie opublikowanych raportéw za 2022 r. o sktadzie portfela Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny

*** Na podstawie otrzymanych zawiadomien.
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Akcje Alior Banku bedace w posiadaniu wtadz Banku

Pan Tomasz Miklas - Cztonek Zarzadu Banku posiada 147 akcji Banku. Na koniec okresu
sprawozdawczego, tj. 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien publikacji raportu Cztonkowie Rady Nadzorczej
oraz pozostali Cztonkowie Zarzadu Alior Banku nie posiadali akcji Banku. Od dnia przekazania ostatniego
raportu okresowego nie miaty miejsca transakcje na akcjach Banku, ktérych strong byliby Cztonkowie
Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku.

Znaczace umowy oraz zobowigzania
Na 31 grudnia 2022 r. Alior Bank nie posiadat:
zobowigzan w stosunku do banku centralnego,

znaczacych umoéw pozyczek, poreczen igwarancji niedotyczacych
dziatalnosci operacyjnej, poza aneksowana umowg zlecenia o okresowe
udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych stanowigcych ochrone kredytowg
nierzeczywista zawartg z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen SA,

umoéw wsparcia finansowego, o ktérych mowa w art. 141t ust 1 ustawy
Prawo bankowego.

W okresie sprawozdawczym Bank posiadat zobowigzania wynikajgce z emitowanych dtuznych papieréw
wartosciowych, w tym w szczegdlnosci obligacji podporzadkowanych i Bankowych Papieréw
Wartosciowych oraz innych instrumentéw finansowych.

Bank nie zawierat ani nie wypowiadat uméw kredytéw i pozyczek poza normalnym zakresem dziatalnosci
biznesowej Banku.

Poza normalnym zakresem dziatalnosci biznesowej podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
Banku nie udzielaty poreczen kredytéw lub gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, ktérych wartos$é przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Banku.

Na 31 grudnia 2022 r. liczba udzielonych przez Alior Bank aktywnych gwarancji wynosita 968 na taczna
kwote 646 520 tys. zt. Bank dba o zachowanie prawidtowej struktury czasowej wystawianych gwarancji.
Gwarancje czynne, ktorych termin zapadalnosci jest krétszy niz dwa lata (w liczbie 783) wynosza
415 169 tys. zt.

taczna wartosé pozabilansowych zobowigzan warunkowych udzielonych klientom wyniosta na 31
grudnia 2022 r. 10 204 376 tys. zt. Na niniejszg kwote ztozyto sie 9 557 856 tys. zt pozabilansowych
zobowigzan warunkowych dotyczacych finansowania oraz 646 520 tys. zt pozabilansowych zobowigzan
warunkowych gwarancyjnych.

W okresie sprawozdawczym w ramach Grupy Kapitatowej Alior Banku nie dokonano istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Bank nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Alior Bank nie emitowat papieréw warto$ciowych, ktére dawatyby szczegdlne uprawnienia kontrolne
wobec Banku. Brak jest rowniez ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu z akcji Banku oraz
ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw warto$ciowych Banku.

Zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w ciagu 2022 r. przed sadem, organem wtaéciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, jak réwniez wszystkie postepowania
tacznie nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci finansowej Grupy. Istotne w ocenie Zarzadu Banku
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postepowania zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Alior Banku za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r. (nota nr 39).

Organy Alior Banku

Walne Zgromadzenie Banku

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia

oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania okreslajg: Regulamin

Walnego Zgromadzenia (przyjety uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Nr 3/2013 z dnia 19 czerwca 2013 r. wraz ze zmianami dokonanymi uchwatg Nr 29/2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 29 czerwca 2017 r. oraz uchwatg Nr 3/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 21 maja 2020 r.- tekst jednolity Regulaminu
uwzgledniajagcy dokonane zmiany jest publikowany na stronie internetowej Banku), Statut Banku oraz
stosowne przepisy prawa, w tym ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U.
z 2020 r., poz. 1526 ze zm.) i ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2020 r., poz.
1896 ze zm.).

Woalne Zgromadzenie Banku zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Banku
oraz w sposoéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z powszechnie obowiazujacymi
przepisami. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane na co najmniej dwadziescia sze$¢ dni przed terminem
Woalnego Zgromadzenia. Bank, od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia, umieszcza na swojej stronie
internetowej https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-inwestorskie/walne-
zgromadzenie.html informacje, wymagane przepisami Kodeksu spétek handlowych.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Banku majg wytacznie osoby bedace akcjonariuszami
Banku na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego
moga zadac umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
oraz zgtosi¢ projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga m.in.:

rozpatrzenie i zatwierdzenie:
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy,
sprawozdania z dziatalnosci oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku za
ubiegty rok obrotowy,
sprawozdania grupy kapitatowej Banku na temat informacji niefinansowych za ubiegty rok
obrotowy - w przypadku, gdy zostanie sporzadzone odrebne sprawozdanie na temat
informacji niefinansowych,
wyrazenie opinii na temat corocznego sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach,
powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,
udzielenie cztonkom organéw Banku absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
zmiana Statutu Banku,
postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu Banku
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

13


https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenie.html
https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenie.html

nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci albo prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym, ktérych wartoé¢ jest réwna lub wyzsza niz
20.000.000 zt, a dokonywana czynnos¢ nie jest zwigzana z zaspokajaniem roszczen Banku wobec
dtuznika albo zabezpieczaniem wierzytelnos$ci Banku,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Banku,

emitowanie obligacji zamiennych oraz obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Banku,
jak réwniez warrantéw subskrypcyjnych,

umorzenie akcji i okreslenie szczegdétowych warunkéw tego umorzenia,

potaczenie, podziat lub likwidacja Banku, wybér likwidatoréw oraz sposobu prowadzenia
likwidacji,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

Walne Zgromadzenia Banku w 2022 r.

1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, zwotane na wniosek akcjonariusza Banku,
obradowato 12 kwietnia 2022 r. Poza uchwatami o charakterze porzadkowym podjeto uchwaty
w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Banku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, ktére obradowato 31 maja 2022 r. Poza uchwatami
o charakterze porzagdkowym, podjeto uchwaty w sprawach odnoszacych sie do zamkniecia roku
obrotowego 2021, dotyczace:

zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku,

zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku i Grupy Kapitatowej Banku,
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Banku obejmujacego
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz Sprawozdanie Grupy Kapitatowej Banku
na temat informacji niefinansowych,

sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2021,

udzielenia absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

Ponadto Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwaty w sprawie:

stanowiska Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w kwestii oceny funkcjonowania
obowigzujacej w Banku polityki wynagradzania,

zatwierdzenia ,Polityki doboru i oceny cztonkéw Rady Nadzorczej Alior Bank Spétka
Akcyjna”,

dokonania oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej Alior Bank Spotka Akcyjna,
wyrazenia opinii na temat przedtozonego przez Rade Nadzorcza Banku ,Sprawozdania
o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. za 2021 rok”,
zmiany Statutu Alior Banku,

przyjecia do stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Opis zasad zmiany Statutu Banku oraz zmiany Statutu dokonane w 2022 roku

Zgodnie z art. 415 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz.U. z 2022 r.
poz. 1467, 1488, 2280, 2436) zmiana Statutu Banku wymaga podjecia przez Walne Zgromadzenie Banku
stosownej uchwaty wiekszoscig kwalifikowang trzech czwartych gtoséw. Dokonanie zmiany Statutu
wymaga ponadto uzyskania zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego oraz zarejestrowania uchwalonej
zmiany w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego.

20 grudnia 2022 r. zarejestrowana zostata w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
zmiana w Statucie Alior Banku dotyczaca rozszerzenia przedmiotu dziatalnosci Banku o wydawanie
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srodkéw identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania (§ 7 ust. 2 pkt 21
Statutu), przyjeta uchwata nr 34/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z 31 maja 2022 r.

Alior Bank uzyskat zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego na dokonanie powyzszej zmiany Statutu.

Alior Bank uzyskat ponadto zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego na dokonanie zmiany Statutu
Banku polegajacej na dodaniu w § 10 nowego ust. 4, stanowigcego ze umorzenie akcji Banku wymaga
uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego. Wniosek o gtosowanie nad uchwatg w sprawie opisane;j
zmiany Statutu zostanie skierowany na najblizsze Walne Zgromadzenie Banku.

Rada Nadzorcza Banku

- . . Przewodniczacy Rady Aleksandra Przewodniczaca Rady
Filip Majd k

Hip Majdowskd Nadzorczej Agatowska Nadzorczej

Zastepca . .
Z P
Ernest Bejda Przewodniczacego Rady Ernest Bejda astepca rzewodnlc.zacej
. Rady Nadzorczej

Nadzorczej

Matgorzata Erlich-

Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Erlich-

Cztonek Rady Nadzorczej

Smurzynska Smurzynska
Pawet Knop Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Knop Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej Artur Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Pietrzak Cztonek Rady Nadzorczej Filip Majdowski Cztonek Rady Nadzorczej
Dominik Witek Cztonek Rady Nadzorczej Marek Pietrzak Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Sliwa Cztonek Rady Nadzorczej Dominik Witek Cztonek Rady Nadzorczej

Rok 2022 byt okresem trwania czwartej, wspdlnej, czteroletniej kadencji Rady Nadzorczej Banku
rozpoczetej w roku 2020.

W okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. nastgpity zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej Banku:

12 kwietnia 2022 r. pani Aleksandra Agatowska ztozyta rezygnacje z mandatu w Radzie Nadzorczej
oraz z petnienia funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej Banku ze skutkiem na dzien ztozenia godz.
13.30.

12 kwietnia 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku powotato w sktad Rady Nadzorczej
Banku pana Pawta Sliwe.
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Ponizsza tabela prezentuje szczegétowe informacje o cztonkach Rady Nadzorczej Banku, ktorzy petnili swoje
funkcje wedtug stanu na 31 grudnia 2022r.

Dr Filip Majdowski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) - absolwent studiow magisterskich i doktoranckich na Wydziale Prawa
i Administracji (WPiA) Uniwersytetu Warszawskiego (UW), Szkoty Prawa Brytyjskiego oraz Europejskiego przy WPIA UW
oraz Uniwersytetu Cambridge; aktualnie petni funkcje dyrektora Departamentu Nadzoru | w Ministerstwie Aktywdw
Panstwowych odpowiedzialnego m.in. za nadzér nad instytucjami finansowymi z udziatem Skarbu Panstwa; sedzia sadu
polubownego przy Gietdzie Papierow Wartosciowych; wczesniej zastepca dyrektora w Departamencie Systemu Podatkowego w
Ministerstwie Finanséw, gdzie m.in. reprezentowat Polske na réznego rodzaju forach w Unii Europejskiej oraz Organizacji
Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju. Autor kilkudziesieciu publikacji z zakresu prawa podatkowego w polskich i zagranicznych
periodykach naukowych. Przed dotaczeniem do administracji publicznej zdobywat doswiadczenie zawodowe w firmach
doradztwa podatkowego z ,Wielkiej Czwérki” oraz w biznesie w sektorze finansowym.

Ernest Bejda (Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej), Cztonek Zarzadu PZU SA/PZU Zycie odpowiedzialny
za obszary: bezpieczenstwa, zakupéw, operacji ubezpieczeniowych oraz ustug i platform cyfrowych; Prawnik, absolwent Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. W latach 1997-1999 odbyt aplikacje prokuratorska
w Warszawie, a w latach 2000-2004 - aplikacje adwokacka. Po zdaniu egzaminu adwokackiego prowadzit jako adwokat wtasna
praktyke. W latach 2000-2002 pracowat w Generalnym Inspektoracie Celnym w Warszawie. W latach 2006-2009 byt zastepca
szefa Centralnego Biura Antykorupcyjnego, a w latach 2016-2020 - szefem Centralnego Biura Antykorupcyjnego.

Matgorzata Erlich - Smurzynska (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej), absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu todzkiego. Posiada tytut zawodowy radcy prawnego. Ukonczyta studia z obszaru zarzadzania i biznesu (MBA) w
Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie, uzyskujac tytut Executive Master of Business Administration. Pani Matgorzata
Erlich-Smurzyniska petni obecnie funkcje Dyrektora Biura Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscia w PKN Orlen
S.A., gdzie zarzadza praca dziatu kontroli finansowej, zarzadzania ryzykiem regulacyjnym, zarzadzania zgodnoscig (Compliance),
systeméw zarzadzania, zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz przedstawicielstwem PKN Orlen S.A. w Brukseli. Posiada
kilkuletnie doswiadczenie w petnieniu funkcji niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej w sektorze bankowym w tym w 2 spétkach
w Grupie Kapitatowej Banku Pekao S.A., w tym cztonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen. Aktualnie petni funkcje cztonka
Rady Nadzorczej w spétce z Grupy Kapitatowej Orlen - Orlen Qil Sp. z 0.0. Posiada wieloletnie doswiadczenie na stanowiskach
zarzadczych - m.in. petnita funkcje Dyrektora Swietokrzyskiego Oddziatu Regionalnego Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa oraz funkcje cztonka zarzadu i dyrektora w sektorze organizacji pozarzadowych. Pani Matgorzata Erlich-Smurzynska
jest wpisana na liste audytoréw Polskiego Instytutu Kontroli Wewnetrznej, posiada réwniez tytut Approved Compliance Officer
uzyskany w Instytucie Compliance w Warszawie.

Pawet Knop (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej), absolwent studiéow magisterskich na Woydziale Finanséw
i Rachunkowosci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta, ktore zdobywat audytujac
najwieksze podmioty na Gérnym Slasku z branzy samochodowej, gérniczej, hutniczej oraz ustugowej. Pan Pawet Knop posiada
uprawnienia maklera papierow wartosciowych z uprawnieniami doradztwa inwestycyjnego. Kariere zawodowa rozpoczat w latach
2006-2007 od branzy finansowej - Commercial Union (Aviva), doradczej - KPMG, a nastepnie bankowej - Bank Spétdzielczy
w Raciborzu oraz Alior Bank S.A. Nastepnie od 2010 roku zwiazat kariere z Deloitte Polska, gdzie w 2017 r. zdobyt tytut biegtego
rewidenta. W 2013 r. dotaczyt do ING Banku Slaskiego S.A., gdzie jako ekspert ds. finanséw odpowiadat za konsolidacje grupy
kapitatowej banku oraz rachunkowos$c¢ banku i spétek zaleznych. Od 2018 r. zwiazany jest ze Szpitalem Rejonowym im. dr. J6zefa
Rostka w Raciborzu, w ktérym odpowiada za nadzér i koordynacje budzetu, wynikéw, restrukturyzacje zadtuzenia.
Odpowiedzialny za zarzadzanie ptynnoscia i zrealizowanie finansowych zatozen programu naprawczego. W latach 2018-2019
petnit funkcje cztonka rady nadzorczej spétki Energo-tel S.A., a od 2019 r. petni funkcje przewodniczacego rady nadzorczej spotki
Przedsiebiorstwo Robét Drogowych Sp. z o.0.

Artur Kucharski (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej), z wyksztatcenia inzynier z siedmioletnim doswiadczeniem audytorskim,
siedmioletnim doswiadczeniem doradczym i ponad dziesiecioletnim nadzorczym. Uzyskat dyplom ACCA w 1999 r. oraz tytut MBA
w 2011 r. Posiada ponad dziesiecioletnie doswiadczenie w petnieniu funkcji niezaleznego cztonka rady nadzorczej, w tym w
dziewieciu spétkach publicznych notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. W ramach petnienia
obowigzkdéw przewodniczyt Komitetom Audytu w czterech spétkach gietdowych, w tym w banku oraz uczestniczyt w pracach
Komitetow Audytu w innych spétkach jako cztonek komitetu audytu. Ponadto, ma doswiadczenie w petnieniu funkcji cztonka
komitetow: Ryzyka (bank), Nominacji i Wynagrodzen oraz Strategii i Rozwoju.

16



Marek Pietrzak (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej), radca prawny. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uczelni
tazarskiego w Warszawie. W 2013 r. ukonczyt aplikacje radcowska w Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie i uzyskat
uprawnienie do wykonywania zawodu. Ukonczyt takze studia z obszaru zarzadzania i biznesu (MBA) w Wyzszej Szkole
Menedzerskiej w Warszawie, uzyskujac tytut Executive Master of Business Administration. Absolwent studiéw podyplomowych
z dziedziny Rachunkowosci i Finanséw Przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Posiada doswiadczenie
zawodowe w administracji publicznej, a takze praktyke w zakresie nadzoru wtfascicielskiego i zarzadzania spétkami prawa
handlowego, w tym z udziatem Skarbu Panstwa. W swojej praktyce zawodowej koncentruje sie na obstudze prawnej podmiotéw
gospodarczych. Jego wiodaca specjalizacjg jest prawo cywilne oraz gospodarcze, w szczegolnosci prawo spotek, a takze prawo
pracy. Pan Marek Pietrzak petni obecnie funkcje wiceprezesa zarzadu ds. korporacyjnych KGHM Polska Miedz S.A. Petni rowniez
funkcje

Pawet Sliwa (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) - Wiceprezes Zarzadu PGE, absolwent Wydzialu Prawa
i Administracji UMCS w Lublinie, filia w Rzeszowie. Ukonczyt studia doktoranckie na Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie oraz podyplomowe studia EMBA w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN. Odbyt aplikacje
adwokacka w Okregowej Radzie Adwokackiej w Rzeszowie. Od 1 do 22 marca 2016 r. petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
PGE. Od 2002 r. do marca 2016 r. prowadzit Kancelarie Adwokacka w Gorlicach. W latach 2005-2012 prowadzit Kancelarie
Adwokacko-Radcowska s.c. w Gorlicach. W latach 2006-2007 petnit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Ruch S.A.

Dominik Witek - Cztonek Zarzadu PZU Zdrowie S.A., absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Rzeszowskiego.
Posiada tytut zawodowy adwokata i radcy prawnego. Ukoniczyt rowniez studia z obszaru zarzadzania i biznesu (MBA) w Wyzszej
Szkole Biznesu - National Louis University w Nowym Saczu, uzyskujac tytut Master of Business Administration. Od 2017 r.
prowadzit wtasng Kancelarie Adwokacka, a nastepnie Radcy Prawnego. W latach 2019-2020 byt zatrudniony jako radca prawny
w ORLEN Potudnie S.A., gdzie m.in. uczestniczyt w kompleksowej obstudze prawnej Spotki oraz Spotek z Grupy Kapitatowej
ORLEN Potudnie. Ponadto, petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej w Sanockim Przedsiebiorstwie Gospodarki
Mieszkaniowej Sp. z 0.0., a takze prezesa zarzadu, dyrektora zarzadzajacego Sanockiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej
Sp. zo.0.

Powotani Cztonkowie Rady Nadzorczej nie wykonuja dziatalnoéci konkurencyjnej wobec Banku jak i nie
uczestnicza w spoétkach konkurencyjnych jako wspdlnicy spétek cywilnych, osobowych ani tez
cztonkowie organéw spoétek kapitatowych lub innych, konkurencyjnych oséb prawnych oraz spetniajg
wszystkie wymogi okreslone w przepisach art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe
(Dz. U.z2020r., poz. 1896 ze zm.).

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Banku dziata w szczegélnosci na podstawie ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2022 r., poz. 2324 ze zm.),
ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spaotek handlowych (Dz. U. z 2022
r., poz. 1467 ze zm.) oraz Statutu i Regulaminu Rady Nadzorczej Banku,
ktérych tre$é dostepna jest na stronie internetowej Banku. Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach
jego dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz innych
uprawnien i obowigzkéw przewidzianych w powszechnie obowigzujacych
przepisach prawa, nalezy m.in:

rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na
ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations)

i komunikacji spotecznej lub ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,

rozpatrzenie sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3
ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,

ocena okresowej informacji dotyczacej kontroli wewnetrzne;j,

17



wystepowanie z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na powotanie
dwodch cztonkéw Zarzadu Banku, w tym Prezesa Zarzadu,

uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej i zatwierdzenie ustalonego przez Zarzad Banku
Regulaminu Zarzadu Banku,

ustalanie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Banku oraz ich wynagrodzen, zawieranie,
rozwigzywanie i zmiana uméw z Cztonkami Zarzadu Banku, z uwzglednieniem zasad
okreslonych przez Walne Zgromadzenie, zgodnie z § 17 ust. 2 pkt 10a Statutu oraz
reprezentowanie Banku w sprawach pomiedzy Cztonkami Zarzadu a Bankiem,

zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu Banku,

opiniowanie wnioskéw Zarzadu Banku w przedmiocie tworzenia i przystepowania Banku
w charakterze udziatowca (akcjonariusza) do spotek oraz zbywania udziatéow (akcji) w
przypadkach, gdy inwestycje te majg charakter dtugotrwaty i strategiczny,

opiniowanie wieloletnich programéw rozwoju Banku i rocznych planéw finansowych Banku,
uchwalanie na wniosek Zarzadu Banku regulaminéw tworzenia i wykorzystania funduszy
przewidzianych w Statucie Banku,

zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu Banku w sprawie nabycia, obcigzenia lub zbycia nieruchomosci
lub udziatu w nieruchomosci, lub uzytkowania wieczystego, jezeli ich wartos¢ przekracza 5 000
000 ztotych. W pozostatych przypadkach decyzje podejmuje Zarzad Banku bez koniecznosci
uzyskiwania zgody Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem spraw, w ktérych decyzje w tym zakresie
podejmuje Walne Zgromadzenie zgodnie z zastrzezeniem § 23a Statutu Banku,

zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu Banku w sprawie zaciagniecia zobowigzania lub
rozporzadzenia aktywami, ktérych wartosé¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5%
funduszy wtasnych Banku,

sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem i monitorowaniem systemu zarzadzania w Banku, w
tym w szczegdlnosci sprawowanie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci
oraz dokonywanie co najmniej raz w roku oceny adekwatnosci i skutecznosci tego systemu,
zatwierdzanie zasad sprawowania kontroli wewnetrznej oraz procedur dotyczacych szacowania
kapitatu wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,
zatwierdzanie strategii dziatania Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,
zatwierdzenie Regulaminu Organizacyjnego Banku oraz ustalonej przez Zarzad Banku
zasadniczej struktury organizacyjnej Banku dostosowanej do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka,

akceptowanie ogdlnego poziomu ryzyka Banku,

zatwierdzanie zatozen polityki Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

zatwierdzenie polityki informacyjnej Banku,

wybor biegtego rewidenta,

zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad polityki wynagrodzen oraz sprawowanie nadzoru nad
jej wprowadzeniem i funkcjonowaniem,

sporzadzenie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Zgody Rady Nadzorczej wymaga:

zawarcie oraz zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego tacznie za
Swiadczone ustugi przekracza 500 000 ztotych netto, w stosunku rocznym lub ktérych
maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana,

zawarcie umowy:
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darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ztotych
lub 0,1% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej
50 000 zt lub 0,1% sumy aktywdédw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego.

z zastrzezeniem § 17 ust. 2 pkt 4 Statutu, rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci nie
materialnych i prawnych, rzeczowych aktywoéw trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w
tym wniesienie jako wktadu do spétki lub spétdzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych sktadnikéw
przekracza 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze
oddanie tych sktadnikow do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w
roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu
czynnosci prawnej przekracza 5% sumy aktywoéw, przy czym, oddanie do korzystania w
przypadku:

umow najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do odptatnego
korzystania innym podmiotom - przez wartos$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej rozumie
sie warto$¢ swiadczen za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpito na podstawie uméw zawieranych na

czas nieoznaczony,

— caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawieranych na czas oznaczony;
umow uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do korzystania
innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawnej rozumie sie
rownowartos$¢ Swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy,
za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majagtkowego nastapi na podstawie umowy zawieranej na

czas nieoznaczony,

— caty czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na czas oznaczony;

z zastrzezeniem § 17 ust. 2 pkt 4 Statutu, nabycie sktadnikéw aktywoéw trwatych w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, o wartosci przekraczajacej:

100 000 000 zt lub
5% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

objecie, nabycie lub zbycie akcji lub udziatéw innej spétki o wartosci przekraczajacej:

100 000 000 zt lub
10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

Rada Nadzorcza powotuje sposréd swoich Cztonkéw Komitet Audytu, Komitet Ryzyka oraz inne
komitety wymagane przepisami prawa, moze takze ustanawia¢ state lub dorazne komitety dla
wykonywania okreslonych czynnosci.
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Artur Kucharski

Ernest Bejda
Pawet Knop
Filip Majdowski

Marek Pietrzak

Komitety Rady Nadzorczej
Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Komitetu

Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu

Artur Kucharski

Ernest Bejda
Pawet Knop
Filip Majdowski

Marek Pietrzak

Przewodniczacy
Komitetu

Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu

10 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej (Komitet
Audytu) pandéw: Artura Kucharskiego, Marka Pietrzaka, Ernesta Bejde, Filipa Majdowskiego i Pawta
Knopa. W procesie oceny odpowiednio$ci przeprowadzonej wg wewnetrznych procedur Banku, w
zakresie petnienia funkcji cztonkéw Komitetu Audytu, Bank uwzglednit wymogi prawne, jak i dobre
praktyki dotyczace sktadu i niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu, wiedzy i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, branzy, w ktérej dziata. W roku obrotowym 2022
sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Osobami spetniajgcymi kryteria niezaleznosci zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami sa:

Pan Artur Kucharski,
Pan Pawet Knop,
Pan Marek Pietrzak.

Osobami posiadajagcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych sa:

Pan Artur Kucharski, kompetencje potwierdzone: wiedza nabyta podczas pracy audytorskiej,
uzyskaniem dyplomu Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), jak réwniez
doswiadczeniem zawodowym zwigzanym z petnieniem funkcji nadzorczych

Pan Pawet Knop, kompetencje potwierdzone: wiedzg nabyta podczas pracy audytorskiej oraz
posiadaniem uprawnien biegtego rewidenta, uprawnien maklera papieréw wartosciowych w tym
uprawnien doradztwa inwestycyjnego jak réwniez doswiadczeniem zawodowym zwigzanym
z petnieniem funkcji nadzorczych

Osobami posiadajacymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Bank sa:

Pan Artur Kucharski,
Pan Ernest Bejda,
Pan Filip Majdowski,
Pan Pawet Knop

Wiedza i umiejetnosci potwierdzone s m.in. wyksztatceniem, doswiadczeniem zawodowym,
sprawowaniem funkcji nadzorczych.

Dziatania Komitetu Audytu

W roku obrotowym 2022 odbyty sie 23 posiedzenia Komitetu Audytu, podczas ktérych Komitet Audytu
realizowat swoje zadania polegajagce m.in. na monitorowaniu procesu sprawozdawczosci finansowe;j,
monitorowaniu skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem oraz audytu
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wewnetrznego, monitorowaniu wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontrolowaniu,
monitorowaniu i ocenie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, dokonywaniu oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazaniu zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem sprawozdania finansowego, informowaniu Rady Nadzorczej o wynikach badania
sprawozdania finansowego oraz wyjasnienie w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Banku, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladow sprawozdan
finansowych oraz Polityka swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, podmioty
powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem

W celu kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, Komitet
opracowat Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladéw sprawozdan
finansowych oraz Polityke $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, podmioty
powigzane z t3 firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.

Gtéwnym zatozeniem Polityki wyboru podmiotu uprawnionego do badania i przegladéw sprawozdan
finansowych w Alior Bank S.A. jest zapewnienie prawidtowosci oraz zgodnosci z obowiazujacymi
przepisami prawa, w tym unikniecie konfliktu intereséw przy wyborze firmy audytorskiej. Bank kieruje
sie zasadami zgodnymi z etyka biznesu, dazac do przejrzystych relacji z kontrahentem. Polityka okresla
zasady postepowania podczas procesu majgcego na celu wyboér firmy audytorskiej. Wybor jest
dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy prac
realizowanych przez nig w Banku. Réznice pogladéw w zakresie stosowania zasad rachunkowosci lub
standardéw badania nie stanowig uzasadnionej podstawy rozwigzania umowy o badanie sprawozdania
finansowego. Okreslono zasady rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta w tym
okresy karencji.

Gtéwnym zatozeniem Polityki $wiadczenia przez firme audytorska, podmioty powigzane z firma
audytorska oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Alior Bank
S.A. jest kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta, w tym
unikniecia konfliktu intereséw. Polityka umozliwia $wiadczenie ustug dozwolonych, o ktérych mowa w
art. 136 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Swiadczenie ustug dozwolonych, mozliwe jest po analizie niezaleznosci oraz wyrazeniu
zgody na ich $wiadczenie przez Komitet Audytu.

WYybér podmiotu uprawnionego do badania odbywa sie zgodnie z obowigzujacg w Banku procedura
»Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w Alior Bank SA” . W wyniku
przeprowadzonej procedury przetargowej Komitet Audytu przekazat Radzie Nadzorczej rekomendacje
odnoénie wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie i przeglad sprawozdan finansowych
Alior Banku SA oraz jednostek Grupy Alior Banku SA za okres trzech lat obrotowych 2024-2026 z opcja
przedtuzenia umowy na dwa dwuletnie kolejne okresy: lata obrotowe (2027-2028) oraz lata obrotowe
(2029-2030). Rekomendacja Komitetu zawierata co najmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej
wraz z uzasadnieniem oraz wskazaniem uzasadnionej preferencji Komitetu wobec jednej z nich.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Alior Banku oraz rocznego sprawozdania finansowego Alior Banku S.A.,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tych
sprawozdan, spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym s$rédrocznym
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sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku oraz sprawozdaniu finansowym Banku, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

W roku obrotowym 2022, na rzecz Alior Bank S.A., firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe,
Swiadczyta dozwolone ustugi niebedace badaniem. Kazdorazowo dokonywano oceny niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz wyrazono zgode na Swiadczenie ustug.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej:

Matgorzata Przewodniczaca Aleksandra Agatowska . )
. , . Przewodniczaca Komitetu
Erlich-Smurzynska Komitetu
Marek Pietrzak Cztonek Komitetu Ernest Bejda Cztonek Komitetu
Dominik Witek Cztonek Komitetu . Ma’rgorzatej Cztonek Komitetu
Erlich-Smurzynska
Marek Pietrzak Cztonek Komitetu
Dominik Witek Cztonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany skfadu osobowego Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Alior Banku. 12 kwietnia 2022 r., Pani Aleksandra Agatowska ztozyta
rezygnacje z petnienia mandatu w Radzie Nadzorczej oraz z petnienia funkcji Przewodniczacej Rady
Nadzorczej Banku IV kadencji ze skutkiem na dzier 12 kwietnia 2022 r. tym samym opuszczajgc Komitet
ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Alior Banku. W dalszej kolejnosci, 3 listopada 2022 r. z
cztonkostwa w Komitecie ds. Nominacji i Wynagrodzen zrezygnowat Pan Ernest Bejda, ktéry od czasu
rezygnacji Pani Aleksandry Agatowskiej petnit funkcje Przewodniczacego Komitetu. Przewodniczaca
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen zostata Pani Matgorzata Erlich-Smurzynska.

Dziatania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej

Komitet do spraw Wynagrodzen zostat powotany na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 87/2011
7 grudnia 2011 r.

Do zadah Komitetu nalezy:

opiniowanie polityki wynagrodzen w celu zapewnienia zgodnoéci zasad wynagradzania
z regulacjami, gtdwnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z
dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
oraz polityki wynagrodzen w bankach (Dz.U. 2021 poz. 1045), zgodnie z zasadami stabilnego
i ostroznego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnodcia, a takze ze szczegdlnym
uwzglednieniem dtugoterminowych intereséw Banku oraz intereséw jego akcjonariuszy,

opiniowanie klasyfikacji stanowisk, ktéra podlega polityce wynagrodzen w zakresie oséb
majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku (,MRT"), opiniowanie celéw rocznych oraz
dokonywanie oceny efektéw pracy tych osoéb; opiniowanie oraz monitorowanie zmiennego
wynagrodzenia MRT,

przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w sprawach kandydatéw do Zarzadu Banku,
W sprawie zawierania, zmiany i rozwigzywania umow z cztonkami Zarzadu, w sprawach
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struktury, wielkosci, sktadu i skutecznosci dziatania Zarzadu jako organu oraz wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu,

przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w innych sprawach osobowych, w ktérych Rada
Nadzorcza lub Komitet jest wiasciwy zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi oraz
przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa.

W 2022 r. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 10 posiedzen, na ktéorych m.in: dokonat
pierwotnej oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydatéw do Zarzadu Banku, wtérnej oraz wtérnej
corocznej oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonkéw Zarzadu Banku, a takze oceny odpowiedniosci
zbiorowej Zarzadu Banku. Ponad powyzsze Komitet m.in. zaopiniowat klasyfikacje stanowisk, ktére
podlegaja Polityce Wynagrodzen w zakresie oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku, ich
celéw oraz decyzji zwigzanych z wynagrodzeniem zmiennym tych oséb; zaopiniowat zmiany w
projektach Polityk doboru i oceny cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej w zakresie polityki
réznorodnosci; w zwigzku ze zmianami w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Banku dokonat oceny
odpowiedniosci oraz rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie sktadu komitetéw Rady Nadzorczej;
rekomendowat do Rady Nadzorczej aktualizacje zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Banku oraz
aktualizacje uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorcze;j:

Ernest Bejda

Matgorzata Erlich-Smurzynska

Pawet Knop
Artur Kucharski

Dominik Witek

Przewodniczacy
Komitetu

Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu

Ernest Bejda

Matgorzata Erlich-
Smurzynska

Pawet Knop
Artur Kucharski

Dominik Witek

Przewodniczacy
Komitetu

Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym nie nastgpita zmiana sktadu osobowego Komitetu ds. Ryzyka Rady
Nadzorcze;.

Sktad Komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonym obszarem dziatalnos$ci Banku.
Kazdy z Cztonkéw Komitetu posiada odpowiednig wiedze i kompetencje, by nadzorowac realizacje
strategii zarzadzania ryzykiem w Alior Bank S.A. oraz sktonnos¢ i gotowo$¢ Banku do podejmowania
ryzyka, dajgc tym samym rekojmie nalezytego wykonywania obowigzkéw.

Dziatania Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. zostat powotany 22 grudnia 2015 r. uchwata Rady
Nadzorczej Nr 81/2015 w celu wspierania Rady Nadzorczej w zakresie nadzorowania procesu
zarzadzania ryzykiem w Banku. Komitet dziata w oparciu o zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
Regulamin funkcjonowania Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.

Zadania Komitetu ds. Ryzyka wynikaja z Rozporzadzenia Ministra Finanséow, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach oraz z Prawa bankowego.
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Do najwazniejszych zadan Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

opiniowanie gotowosci Banku do podejmowania ryzyka, ktére zostato skwantyfikowane w
apetycie na ryzyko,

opiniowanie strategii zarzadzania ryzykiem w Banku oraz analiza przedktadanych przez Zarzad
informacji dotyczacych realizacji tej strategii, obejmujgcych okresowe raporty na temat
adekwatnosci kapitatowej, ryzyka kredytowego, operacyjnego, rynkowego i ptynnosci, a takze
ryzyka modeli, braku zgodnosci i reputacji,

wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem
w Banku,

weryfikacja zgodnosci ceny pasywow i aktywoéw oferowanych klientom z modelem biznesowym
Banku i jego strategii w zakresie ryzyka oraz, w przypadku braku zgodnosci, przedstawianie
Zarzadowi Banku propozycji majacych na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i
aktywéw do tych rodzajéw ryzyka,

opiniowanie regulacji okres$lajacych strategie i polityke Banku regulujacych podejscie
do podejmowania ryzyka, a ktérych zatwierdzenie lezy w kompetencjach Rady Nadzorczej,

analiza cyklicznych raportéw dotyczacych realizacji powyzszych strategii i polityk,

wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie biezacego monitorowania systemu zarzadzania
ryzykiem w Banku.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie 10 posiedzern Komitetu ds. Ryzyka, oraz dwa potgczone
posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

W trakcie posiedzen Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej omawiane byty kluczowe kwestie zwigzane
z ryzykiem, w szczegdlnosci dotyczace: realizacji apetytu na ryzyko, pozycji kapitatowej Banku, jakosci
portfela kredytowego, najwiekszych ekspozycji kredytowych grup kapitatowych, zagadnienia z zakresu
identyfikacji i analizy kluczowych z punktu widzenia dziatalnoéci Banku, ryzyk, a takze informacje
zZwigzane z oceng wptywu na sytuacje Banku inwazji Rosji na Ukraine oraz z oceng wptywu wzrostu stép
procentowych i scenariuszy makroekonomicznych na ryzyko kredytowe.

W ramach biezgcego monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem w Banku, Komitet otrzymywat
okresowe raporty z obszaru ryzyka, zawierajgce informacje dotyczace ryzyka kredytowego,
wspotczynnikow kapitatowych, ryzyka rynkowego, ryzyka ptynnosci, ryzyka operacyjnego, ryzyka
modeli, a takze ryzyka braku zgodnosci i ryzyka reputacji, ktére prezentowaty sytuacje Banku oraz
istotnych spotek zaleznych.

Przedmiotem prac Komitetu byty réwniez zagadnienia zwigzane z ryzykiem koncentracji kredytowe;j,
ryzykiem portfela transakcji skarbowych oraz portfelem limitow kontrahenta, a takze wyniki przegladu
adekwatnosci cen aktywéw i pasywow. Omoéwione rowniez wyniki przeprowadzonych przez Bank
testow warunkéw skrajnych oraz wyniki przegladu procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego
(ICAAP). Komitet zapoznawat sie takze z okresowg oceng portfela zabezpieczonego hipotecznie,
objetego Rekomendacja S oraz portfela ekspozycji detalicznych, objetego Rekomendacja T.

Komitet opiniowat i rekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie kluczowych regulacji, okreslajacych
strategie i polityke Banku w obszarze zarzadzania ryzykiem.

Na posiedzenia Komitetu, w zaleznosci od omawianych spraw, zapraszani byli przedstawiciele Banku,
natomiast Dyrektor Departamentu Audytu oraz Dyrektor Departamentu Zgodnosci Regulacji sg statymi
uczestnikami posiedzen Komitetu.
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Komitet przekazywat swoje decyzje Radzie Nadzorczej w formie uchwat. Na podstawie otrzymywanych
raportéw okresowych, Komitet regularnie monitorowat skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem w
Banku.

Komitet podejmowat czynnosci celem wyjasniania przyczyn zwiekszonego poziomu ryzyka. W przypadku
zidentyfikowania zagrozen Cztonkowie Komitetu wskazywali na te obszary, ktére wymagajg
dodatkowego przegladu i podjecia odpowiednich dziatan.

Cztonkowie Komitetu aktywnie formutowali rekomendacje i zalecenia, ktérych celem byto zwiekszenie
skutecznosci i efektywnosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem w Banku.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady Nadzorczej:

Filip Majdowski Przewoéniczaca Aleksandra Przewoqniczaca
Komitetu Agatowska Komitetu
Artur Kucharski Cztonek Komitetu Artur Kucharski Cztonek Komitetu
Dominik Witek Cztonek Komitetu Filip Majdowski Cztonek Komitetu
Pawet Sliwa Cztonek Komitetu Dominik Witek Cztonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana sktadu osobowego Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Banku
w zwigzku ze zmianami personalnymi w sktadzie Rady Nadzorczej Banku IV kadencji wspéline;.

12 kwietnia 2022 r. pani Aleksandra Agatowska ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Banku, a w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat pan Pawet Sliwa,
26 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza ustalita nowy sktad Komitetu zgodny z powyzszg tabela.

Dziatania Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady Nadzorczej

Komitet ds. Strategii i Rozwoju Banku ma charakter opiniodawczy i doradczy w stosunku do decyzji
podejmowanych przez Rade Nadzorcza. Do zadan Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Banku nalezy
opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji decyzji podejmowanych w sprawach:

zatwierdzania opracowanych przez Zarzad wieloletnich planéw rozwoju banku,

realizacji wieloletnich programoéw rozwoju Banku, w tym raportu realizowanych w banku
projektow,

opiniowania wnioskéw Zarzadu Banku w przedmiocie tworzenia i przystepowania banku
w charakterze udziatowca (akcjonariusza) do spdtek oraz zbywania udziatow (akcji) w
przypadkach, gdy inwestycje te majg charakter dtugotrwaty i strategiczny.

W roku 2022 odbyty sie trzy posiedzenia Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady Nadzorczej.
Podczas posiedzeh omawiano m.in.:

podejécie do przygotowania nowej strategii dla Alior Banku (w zakresie lat 2023-2024),
strategii ESG oraz przegladu dziatan realizowanych w Banku,

postep realizacji strategii ,Wiecej niz Bank”, w tym podsumowanie prowadzonych prac oraz
poziomow realizowanych KPI,
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wybrane najwazniejsze projekty realizowane w Banku: Hiperautomatyzacja (sztuczna
inteligencja, robotyzacja, workflow procesowy) oraz Wdrozenie modelu chmury hybrydowej.

W zakresie nowej strategii Banku, Komitet zapoznat sie z przedstawionymi materiatami
uwzgledniajacymi scenariusze podejscia do przyjecia horyzontu czasowego, kontekstu rynkowego i
makroekonomicznego oraz pozytywnie rekomendowat przyjecie otwartego horyzontu strategii z
cykliczng operacjonalizacji wskazujac na zalety i elastycznos¢ podejécia. Komitet brat czynny udziat w
dyskusji na temat planowanych kierunkéw rozwojowych, harmonogramu prac oraz deklarowat wsparcie
w dalszych uzgodnieniach w odniesieniu do docelowego ksztattu nowej strategii.

Komitet zapoznat sie z dziataniami z obszaru ESG realizowanymi w Banku w 2021 oraz 2022 r., ktére
stanowig roadmape dziatan.

Kazdorazowo na posiedzeniach Komitetu byt przedstawiany materiat w zakresie realizacji strategii
,Wiecej niz Bank” - Komitet zgtaszat uwagi, uczestniczyt w dyskusji. Podczas jednego z posiedzen
przedstawiono materiaty omawiajgce zatozenia oraz postepy realizacji dwdéch istotnych technologicznie
projektow realizujacych strategie ,Wiecej niz Bank”: wdrozenie w banku programu robotyzacji i sztucznej
inteligencji oraz tzw. chmury hybrydowej. Komitet przyjat do wiadomosci przedstawione materiaty.

Zarzad Banku

Grzegorz Olszewski jest wyktadowca akademickim. Na Uczelni tazarskiego w Warszawie prowadzi
zajecia z obszaru produktéw inwestycyjnych. W latach 2019-2020 pracowat w Banku Pekao S.A.,
gdzie petnit funkcje cztonka zarzadu, a nastepnie wiceprezesa zarzadu odpowiadajac miedzy innymi
za obszar IT, ustug maklerskich, bancassurance oraz transformacji cyfrowej, z sukcesem rozwijajac
system bankowosci elektronicznej np. wdrazajac zaawansowane rozwigzania bankowosci mobilnej
w tym PeoPay & PeoPay Kids.

W 2017 r. rozpoczat prace w Grupie PZU, gdzie petnit m.in. funkcje dyrektora Biura Sprzedazy
Produktéw Inwestycyjnych PZU Zycie S.A. oraz doradcy prezesa zarzadu PZU S.A. Byt réwniez
kierownikiem projektu, ktérego realizacja pozwolita na uruchomienie pierwszej w Polsce platformy
do sprzedazy pasywnych funduszy inwestycyjnych inPZU. W 2016 r. jako dyrektor sprzedazy i
marketingu AgioFunds TFI S.A. aktywnie rozwijat produkty inwestycyjne funduszu.

W 2010 r. dotaczyt do Alior Banku gdzie wspierat wdrozenie nowych, konkurencyjnych rozwigzan
z zakresu funduszy inwestycyjnych, produktéw skarbowych czy rynku FOREX. W 2012 r. objat
Grzegorz Olszewski stanowisko dyrektora Sprzedazy Produktéw Inwestycyjnych w Biurze Maklerskim Alior Banku,
gdzie realizowat m.in. IPO Alior Banku, promocje platformy Alior Trader czy wprowadzenie ustugi
doradztwa inwestycyjnego.

Prezes Zarzadu!
W latach 2007-2010 pracowat w Banku Millennium w obszarze bankowosci detalicznej. Grzegorz

Olszewski jest absolwentem: Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie ukonczyt
program Executive MBA; Uczelni tazarskiego, gdzie ukonczyt kierunek Ekonomia; Wyzszej Szkoty
Zarzadzania/Polish Open University (aktualnie Akademia Finanséw i Biznesu Vistula w Warszawie)
na kierunku Zarzadzania Finansami; Bachelor of Arts (B.A.), Finance, na Oxford Brookes University.

Grzegorz Olszewski kieruje jednostkami organizacyjnymi Banku odpowiedzialnymi za audyt
wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, HR, komunikacje i CSR, obstuge organdéw
Banku oraz strategie. Odpowiada takze za biezace funkcjonowanie procedur zgtaszania naruszen
przepisow prawa, obowigzujagcych w Banku procedur i regut etyki biznesowej, jak réwniez
przyjmuje zgtoszenia w tym zakresie zgodnie z postanowieniami regulacji wewnetrznych Banku.

1 14 lipca 2022 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na powotanie Pana Grzegorza Olszewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku.
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Radomir Gibata

Wiceprezes Zarzadu

Szymon Kaminski

Wiceprezes Zarzadu

Rafat Litwinczuk

Wiceprezes Zarzadu

Radomir Gibata jest ekonomistg i doswiadczonym menedzerem z blisko 20-letnig praktyka krajows i
miedzynarodowa w realizacji projektéw dla sektora finansowego oraz ustug profesjonalnych m.in. z
zakresu rozwoju biznesu oraz opracowania i implementacji strategii biznesowych. Posiada bardzo
dobra znajomos$¢ otoczenia ekonomicznego oraz miedzynarodowych rynkéw finansowych.

Przez ostatnie lata zwigzany byt z firma doradcza Baker McKenzie, gdzie od 2012 r. jako cztonek
komitetu zarzadczego oraz dyrektor rozwoju biznesu byt odpowiedzialny m.in. za doradztwo
strategiczne, opracowywanie i wdrazanie strategii biznesowych, poprawe efektywnosci finansowe;j,
wprowadzanie zmian organizacyjnych oraz za rozwoj wspotpracy z instytucjami finansowymi. W
ramach realizowanych projektéw majacych na celu poprawe efektywnosci finansowej odpowiadat
m.in. za zaprojektowanie i wdrozenie systeméw motywacyjnych, systemoéw informacji zarzadczej,
zarzadzanie relacjami z klientami oraz inicjatywy zwiekszajace efektywnos$é zarzadzania kosztami
oraz rachunkiem przeptywow finansowych. W latach 2005 - 2012, pracowat w firmie doradczej Ernst
& Young, gdzie jako menadzer w obszarze rynkéw finansowych byt odpowiedzialny za doradztwo
dla podmiotéw w poszczegdlnych segmentach sektora ustug finansowych w Polsce. W tym czasie
realizowat m.in. projekty opracowania strategii wyjscia dla instytucji finansowej bedacej wtasnoscia
funduszu private equity, opracowania strategicznych opcji dalszego funkcjonowania dla duzej
miedzynarodowej grupy bankowej oraz przygotowania planéw awaryjnego dziatania dla wiodacej
grupy kapitatowej w Polsce.

Woczesniej zwigzany z Bankiem BPH, gdzie zarzadzat projektami w obszarze bankowosci
korporacyjnej, byt odpowiedzialny m.in. za wspéttworzenie koncepcji nowego modelu obstugi klienta
korporacyjnego. Absolwent Finanséw i Rachunkowosci na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Krakowie oraz studiéw doktoranckich w zakresie nauk ekonomicznych Kolegium Zarzadzania i
Finansow w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ukonczyt réwniez program menadzerski
Advanced Management Program (AMP) w |ESE Business School.

Radomir Gibata kieruje jednostkami organizacyjnymi Banku odpowiedzialnymi za finanse,
rachunkowos$¢ i sprawozdawczo$¢ finansowa, kontroling oraz wykonuje nadzér nad spétkami
zaleznymi oraz dziatalnoscig w innych krajach.

Szymon Kaminski zarzadzat biznesem w obszarze finanséw, doradztwa oraz przemystu. Pracowat w
Polsce i za granica. W latach 2020-2022 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Pekao Leasing. Miedzy 2011
a 2019 r. byt Prezesem Zarzadu Santander Leasing oraz innych spétek zaleznych Grupy Santander.
W latach 2008-2010 pracowat w Grupie Credit Agricole, a wczesniej w Grupie Det Norske Veritas.
W tej ostatniej, w latach 2006-2008, zarzadzat projektami w Europie, na Dalekim Wschodzie oraz
Ameryce Potudniowej Miedzy 2003 a 2005 r. petnit role Country Managera DNV Iberia w Hiszpanii
i Portugalii. Natomiast w okresie 1998-2003 - Country Managera DNV Industry w Polsce. Od 1996
do 1998 r. byt jednym z dyrektoréw zarzadzajacych restrukturyzacja post-akwizycyjng w polskiej
czesci szwedzkiej Grupy Trebruk (obecnie Arctic Paper S.A.).

Szymon Kaminski jest absolwentem dwadch kierunkéw studiéw w Akademii Morskiej w Gdyni oraz
programu advanced IMD Lausanne w Oslo.

Szymon Kaminski kieruje jednostkami organizacyjnymi Banku odpowiedzialnymi za produkty i
sprzedaz w zakresie klienta biznesowego oraz dziatalnos¢ skarbowa.

Rafat Litwinczuk w dotychczasowej pracy zawodowej zdobywat doswiadczenie w obszarze
zarzadzania aktywami i pasywami, ryzyka walutowego, operacyjnego, stopy procentowej oraz
sprzedazy produktow w szeregu instytucji finansowych. Od lipca 2018 r. do listopada 2021 r. zasiadat
w Zarzadzie Pekao Banku Hipotecznego, gdzie nadzorowat obszar finansow. W tym czasie
zrealizowat projekt transferu wierzytelnosci hipotecznych w ramach grupy kapitatowej. W latach
2016-2018 zajmowat sie arbitrazem i stopa procentowa banku oraz relacjami z klientami finansowymi
oraz projektem wdrozenia regulacji MIFID Il w Banku Credit Agricole Polska S.A. Od 2012 r. do 2016
r. pracowat w Pekao Banku Hipotecznym, gdzie jako dyrektor Departamentu Zarzadzania Aktywami,
Pasywami i Emisji Listéw Zastawnych zajmowat sie pozyskiwaniem finansowania dtugoterminowego,
odpowiadat za kontakty z inwestorami oraz ich obstuge, a takze za wszelkie operacje skarbowe,
rachunkowos¢ zabezpieczen, ryzyko walutowe, zarzadzanie aktywami i pasywami, relacje z agencjami
ratingowymi i nadzorem bankowym. Byt takze odpowiedzialny za obstuge programu listow
zastawnych, zmiany w prospekcie emisyjnym, kontakty z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartosciowych oraz przestrzeganie wymogdw informacyjnych. W latach 1997-2012 pracowat w
banku inwestycyjnym Westdeutsche Landesbank Polska, gdzie jako dyrektor Departamentu Skarbu
nadzorowat sprzedaz instrumentow finansowych, arbitraz, zarzadzanie stopa procentowa, ryzyko
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walutowe, ptynnosc regionu EMEA oraz odpowiadat za relacje i obstuge klientow. Nadzorowat takze
program emisji certyfikatow depozytowych i sprzedaz do klientéw banku.

0Od 1995 r. do 1997 r. zarzadzat ptynnoscia i stopa procentowa w ING Banku Slaskim. Od 1993 r. do
1995 r. pracowat w Banku BGZ, gdzie zawierat transakcje na rynku miedzybankowym, odpowiadat za
ptynnos$¢ banku, zarzadzanie stopa procentows i transakcje depozytowe z klientami banku. Z
wyksztatcenia jest prawnikiem. Ukonczyt Europejska Wyzszg Szkote Prawa i Administracji, studia
podyplomowe na Wydziale Prawa Uniwersytetu Warszawskiego, jest absolwentem studiow
Executive MBA, ukonczyt takze studia doktoranckie w zakresie ekonomii w Instytucie Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk.

Rafat Litwinczuk kieruje jednostkami organizacyjnymi Banku odpowiedzialnymi za produkty i
sprzedaz w zakresie klienta detalicznego (klient indywidualny i mikroprzedsiebiorstwa) i dziatalno$¢
maklerska.

Tomasz Miklas jest zwiazany z Alior Bankiem od 2008 roku, w tym czasie petnit szereg funkcji
kierowniczych w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym, operacyjnym, ptynnosci oraz
rynkowym. Posiada wieloletnie do$wiadczenie w prowadzeniu strategicznych projektéw, w tym z
zakresu transformacji organizacji pracy, fuzji, wdrazania nowych produktéw i proceséw. Od 2021
roku petnit w Alior Banku funkcje dyrektora Departamentu Ryzyka Kredytowego i odpowiadat za
zarzadzanie ryzykiem kredytowym portfeli klientéw indywidualnych, mikroprzedsiebiorstw, klientéw
biznesowych oraz nadzér nad polityka kredytowa spétki zaleznej Alior Leasing. Ponadto
{ ‘_‘ przewodniczyt Komitetowi Ryzyka Kredytowego i Inicjatyw Biznesowych oraz byt cztonkiem

2; Komitetu Kredytowego, Komitetu Ryzyka Operacyjnego, Komitetu Ryzyka Modeli oraz Komitetu
\,, Rozwoju Banku. W latach wczesniejszych odpowiadat m.in. za zarzadzanie ryzykiem kredytowym
segmentow biznesowych w tym mikroprzedsiebiorstw i klientéw biznesowych, zarzadzanie ryzykiem
kredytowym produktéw dla klientéw indywidualnych, a takze zarzadzanie ryzykiem kredytowym

segmentow biznesowych, w tym mikroprzedsiebiorstw i klientéw biznesowych. W latach 2013-2017
Tomasz Miklas odpowiadat za zarzadzanie ryzykiem kredytowym produktéw dla klientéw indywidualnych.

Wiceprezes Zarzadu? Jest absolwentem Informatyki i Ekonometrii na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego oraz studiéw podyplomowych z Zarzadzania Ryzykiem w Instytucjach Finansowych
prowadzonych przez Szkote Gtéwng Handlowa.

Do czasu wyrazenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zgody na powierzenie Tomaszowi
Miklasowi petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem
istotnym w dziatalnosci Banku, nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym jest wykonywany przez
Zarzad Banku kolegialnie.

Jacek Polanczyk do czasu powotania w skfad Zarzadu Banku petnit funkcje dyrektora Dziatu
Marketingu w Alior Banku S.A. Wcze$niej zwigzany z sektorem paliwowo-energetycznym, pracowat
w Polskiej Grupie Energetycznej S.A. oraz w Polskim Gornictwie Naftowym i Gazownictwie SA gdzie
petnit m.in. stanowisko dyrektora Departamentu Marketingu. Dysponuje do$wiadczeniem z zakresu
wielu gatezi prawa, w tym prawa spoétek handlowych i prawa podatkowego, ktére pozyskat w
renomowanych kancelariach prawnych i stuzbie cywilnej, pracujac m.in. w Ministerstwie Skarbu
Panstwa.

Ma wieloletnig praktyke zawodowa na stanowiskach zarzadczych. Jacek Polanczyk jest absolwentem
Woydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Studium Zarzadzania i Marketingu
Szkoty Gtoéwnej Handlowej, a takze Studium Polityki Zagranicznej Polskiego Instytutu Spraw
Wiceprezes Zarzadu Miedzynarodowych. Posiada tytut Master of Business Administration Wyzszej Szkoty Menadzerskiej.

Jacek Polanczyk

Jacek Polanczyk kieruje jednostkami organizacyjnymi Banku odpowiedzialnymi za marketing,
logistyke i zakupy.

2 13 pazdziernika 2022 r. Rada Nadzorcza Banku powotata Pana Tomasza Miklasa w sktad Zarzadu Banku oraz powierzyta mu petnienie funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Banku nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, pod warunkiem uzyskania stosownej zgody Komisji
Nadzoru Finansowego oraz z dniem wydania tejze zgody.
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Pawet Tymczyszyn petnit funkcje prokurenta i dyrektora Pionu Ustug Korporacyjnych w Banku Pekao
S.A. zarzadzajacego Departamentem Prawnym (wraz z obstugg spétek grupy Pekao), Departamentem
Zakupéw, Departamentem Nieruchomosci, Departamentem Obstugi Banku. Wczesniej sprawowat
funkcje dyrektora zarzadzajgcego Departamentem Prawnym Banku Pekao S.A. (wraz z obstugy
Organéw Korporacyjnych Banku i spotek grupy kapitatowej Pekao) oraz dyrektora zarzadzajacego
Departamentem Kluczowych Restrukturyzacji i Windykacji Banku Pekao S.A.

Pawet Tymczyszyn to manager doswiadczony w nadzorze, zarzadzaniu i doradztwie. Pracowat dla
wielu podmiotéw: duzych spotek publicznych z sektora bankowego, retail, ubezpieczeniowego,
operacji, przemystu ciezkiego, rynku mediow oraz reklamy, ministerstwa, agencji panstwowej, urzedu
iNGO's.

Jest prawnikiem z kilkunastoletnim doswiadczeniem praktycznym, specjalizujgcym sie w zakresie
korporacyjnego i regulacyjnego prawa spotek, prawa bankowego i gospodarczego oraz mitygacji
ryzyk prawnych kluczowych transakcji kredytowych i finansowych, fuzji i przejeé, restrukturyzacji i
windykacji oraz w sporach cywilnych i ochrony débr czy z prawa prasowego.

Zostat wspotautorem czesci komentarza do Prawa Bankowego edycji na 2022 r. pod red. P. Zapadka
i A. Mikos-Sitek (wyd. Wolters Kluwer) oraz publikacji z 2020 r. i 2021 r. dotyczacych prawa spotek i
prawa bankowego w Monitorze Prawniczym, Monitorze Prawa Handlowego, Przegladzie Prawa
Handlowego. Jest cztonkiem zespotu ds. zwiekszenia efektywnosci rad nadzorczych Komisji ds.
Reformy Nadzoru Whtascicielskiego w Ministerstwie Aktywow Panstwowych RP oraz panelista
konferencji gospodarczych.

Pawet Tymczyszyn

Wiceprezes Zarzadu

Ukonczyt studia podyplomowe Executive Master of Bussines Administration na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Jest radcag prawnym w Warszawie i magistrem prawa
Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.

Pawet Tymczyszyn kieruje jednostkami organizacyjnymi Centrali Banku odpowiedzialnymi za obszar
operacyjny, prawny, IT oraz cyber bezpieczenstwo, bezpieczenstwo i ochrone danych osobowych.

* 22 listopada 2022 r. Zarzad podjat Uchwate Nr 410/2022 Zarzadu Alior Banku z siedzibg w Warszawie w sprawie okreslenia wewnetrznego podziatu
kompetencji w Zarzadzie Banku zatwierdzong 2 grudnia 2022 r. przez Rade Nadzorcza Banku, w zwiazku z czym nastapit nowy podziat kompetencji
w Zarzadzie Banku.

Obszary podlegte: audyt wewnetrzny, zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, HR, komunikacja
i PR, obstuga organéw Banku oraz strategia. Odpowiada takze za biezace funkcjonowanie
procedur zgtaszania naruszen przepiséw prawa, obowigzujacych w Banku procedur i regut etyki
biznesowej, jak réwniez przyjmuje zgtoszenia w tym zakresie zgodnie z postanowieniami
regulacji wewnetrznych Banku

Grzegorz Olszewski
Wiceprezes kierujacy
pracami Zarzadu

Maciej Brzozowski

Wiceprezes Zarzadu Obszary podlegte: zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku

Radomir Gibata
Wiceprezes Zarzadu

Rafat Litwinczuk
Wiceprezes Zarzadu

Marek Majsak
Wiceprezes Zarzadu

Jacek Polanczyk
Wiceprezes Zarzadu

Obszary podlegte: finanse, rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ finansowa, kontroling, nadzér nad
spotkami zaleznymi oraz dziatalnoscig w innych krajach

Obszary podlegte: produkty i sprzedaz w zakresie klienta detalicznego (klient indywidualny oraz
mikroprzedsiebiorstwa) oraz dziatalno$¢ maklerska

Obszary podlegte: produkty i sprzedaz w zakresie klienta biznesowego oraz dziatalnos$c
skarbowa

Obszary podlegte: marketing, logistyka i zakupy

Rok 2022 byt okresem trwania piatej, wspélnej, trzyletniej kadencji Zarzadu Banku rozpoczetej w roku
2020.

W okresie sprawozdawczym, od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r., nastapity ponizsze zmiany w
sktadzie Zarzadu Banku:
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24 marca 2022 r. pan Maciej Brzozowski ztozyt rezygnacje z petnienia mandatu w Zarzadzie Banku
oraz z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 24 marca 2022 r. godz. 18:00.

W zwiagzku ze zmianami w sktadzie, Zarzad Banku podjat Uchwate Nr 100/2022 w sprawie okreslenia
wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku, zatwierdzong w dniu 31 marca 2022 r.
przez Rade Nadzorcza Banku, w zwigzku z czym nastgpit nowy podziat kompetencji pomiedzy
Cztonkami Zarzadu. Rada Nadzorcza zatwierdzita, iz do czasu wyboru kandydata i wyrazenia przez
Komisje Nadzoru Finansowego zgody na petnienie przez niego funkcji Cztonka Zarzadu Banku
nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, nadzér nad zarzadzaniem
ryzykiem istotnym jest wykonywany przez Zarzad Banku kolegialnie.

13 pazdziernika 2022 r. Rada Nadzorcza Banku powotata pana Tomasza Miklasa w sktad Zarzadu
Banku oraz powierzyta mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzagdu Banku nadzorujgcego zarzadzanie
ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku, pod warunkiem uzyskania stosownej zgody Komisji
Nadzoru Finansowego oraz z dniem wydania tejze zgody. Jednoczesnie, Rada Nadzorcza Banku
powierzyta Zarzadowi Banku dziatajagcemu in gremio obowigzek nadzorowania zarzadzania ryzykiem
istotnym w dziatalnosci Banku, do czasu uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego na
powierzenie panu Tomaszowi Miklasowi petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku
nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

3 listopada 2022 r. pan Marek Majsak ztozyt rezygnacje z petnienia mandatu w Zarzadzie Banku oraz
z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na koniec dnia 4 listopada 2022 r.

3 listopada 2022 r. Rada Nadzorcza Banku powotata pana Szymona Kaminskiego w sktad Zarzadu
Banku na stanowisko Wiceprezesa Banku, ze skutkiem od dnia 7 listopada 2022 r.

Cztonkowie Zarzadu Banku nie wykonuja dziatalnosci konkurencyjnej wobec Banku, jak i nie uczestnicza
w spoétkach konkurencyjnych jako wspdlnicy spétek cywilnych, osobowych, ani tez cztonkowie organéw
spotek kapitatowych lub innych, konkurencyjnych oséb prawnych.

Informacje na temat spetniania przez Cztonkéw Zarzadu Banku wymogéw przewidzianych
w art. 22aa Prawa bankowego dostepne s3g na stronie internetowej Banku pod nastepujacym linkiem:

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z art. 22a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (t.j. Dz. U.z 2022 r., poz. 2324)
oraz § 24 ust. 1i 2 oraz § 25 ust. 1 Statutu Alior Banku, Zarzad Banku sktada sie z co najmniej trzech
cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza Alior Banku, z uwzglednieniem
dokonania oceny spetniania wymogéw, o ktérych mowa w art. 22aa ustawy Prawo bankowe. Liczbe
Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji trwajacej 3 lata, po przeprowadzeniu
postepowania kwalifikacyjnego w ramach procesu doboru prowadzonego w oparciu o Polityke Doboru
i Oceny Cztonkéw Zarzadu Alior Banku przygotowang celem spetnienia wymogéw okreslonych
w Metodyce oceny odpowiedniosci cztonkéw organéw podmiotéw nadzorowanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

Zgodnie z art. 22b ust. 1 ustawy Prawo bankowe oraz § 25 ust. 2 w zw. z § 27 ust. 3 Statutu Alior Banku,
powotanie Prezesa Zarzadu, jak rowniez Cztonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym
w dziatalnosci Banku nastepuje za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego. Z wnioskiem o wyrazenie zgody
wystepuje Rada Nadzorcza.
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Cztonkowie Zarzadu Alior Banku, zgodnie z § 25a Statutu Banku, zobowigzani sg ponadto do spetniania
wymogoéw, o ktérych mowa w art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym (t.j. Dz. U.z 2021 r., poz. 1933 z pdzn. zm.).

Na podstawie § 27 ust. 1 Statutu Alior Banku, Zarzad zarzadza Bankiem i reprezentuje Bank wobec oséb
trzecich oraz prowadzi sprawy niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do
kompetencji innych organéw Banku. W szczegdélnosci Zarzad opracowuje strategie rozwoju oraz roczne
plany finansowe dziatalnos$ci Banku.

Zarzad dziata na postawie Regulaminu Zarzadu Alior Banku, ktéry okresla organizacje prac Zarzadu,
zasady podejmowania decyzji i uchwat oraz szczegétowe kompetencje Prezesa Zarzadu.

Zgodnie z § 8 ust. 1 Regulaminu Zarzadu Alior Banku, Zarzad dziatajac w formie kolegialnej:
okresla dtugoterminowe plany dziatania i cele strategiczne Banku,

ustala krétkoterminowe i dtugoterminowe plany finansowe Banku oraz monitoruje ich
wykonanie,

monitoruje system zarzadzania Bankiem, w tym system zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej, z uwzglednieniem systemu sprawozdawczosci zarzadczej stuzacego biezacej
kontroli dziatalnosci Banku,

akceptuje zasady, polityki i regulaminy w zakresie dziatalnosci Banku, a w szczegdlnosci
w zakresie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, zarzadzania ryzykiem, dziatalnosci
kredytowe;j

i inwestycyjnej, zarzadzania aktywami i pasywami, rachunkowosci, funduszy Banku, zarzadzania
kadrami oraz zasady wykonywania kontroli wewnetrznej,

ustala wysoko$¢ puli premii przeznaczonych dla pracownikéw Banku i ich ogélny podziat,
udziela prokury,

podejmuje decyzje co do emisji przez Bank obligacji z wyjatkiem obligacji zamiennych lub
Z prawem pierwszenstwa,

akceptuje obejmowanie, nabywanie oraz zbywanie przez Bank akcji lub udziatéw w spétkach,

podejmuje decyzje co do =zaciggania zobowigzan, rozporzadzania aktywami, obcigzania
lub wydzierzawiania (takze najem i leasing) aktywodw, ktérych taczna wartos¢ w stosunku do
jednego podmiotu przekracza 1/100 kapitatu zaktadowego Banku, z zastrzezeniem mozliwosci
upowaznienia w drodze uchwaty statych komitetéw lub odpowiednich pracownikéw Banku do
podejmowania decyzji w sprawie zaciggania zobowigzan lub rozporzadzania aktywami,
w zakresie biezacej dziatalnosci Banku, ktérych taczna warto$¢ w odniesieniu do jednego
podmiotu nie przekracza 5% funduszy wtasnych Banku,

zatwierdza plan inwestycyjny oraz akceptuje kazdg inwestycje wtasng Banku (nabycie lub zbycie
$rodkow trwatych lub praw majatkowych) o wartosci przekraczajacej 1/100 kapitatu
zaktadowego Banku, z zastrzezeniem mozliwosci upowaznienia w drodze uchwaty statych
komitetéw lub odpowiednich pracownikéw Banku do podejmowania decyzji w sprawie
zaciggania zobowigzan lub rozporzadzania aktywami, w zakresie biezacej dziatalnosci Banku,
ktoérych taczna wartos¢ w odniesieniu do jednego podmiotu nie przekracza 5% funduszy
wtasnych Banku,

akceptuje strukture organizacyjng centrali Banku w tym tworzenie i likwidacje jednostek/
komérek organizacyjnych Banku,

podejmuje decyzje co do tworzenia i likwidacji oddziatéw Banku,
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podejmuje decyzje co do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy, po uzyskaniu
akceptacji Rady Nadzorczej,

akceptuje wszelkie dokumenty przedstawiane Radzie Nadzorczej lub Walnemu Zgromadzeniu,
w zakresie swoich kompetencji,

rozpatruje inne sprawy wniesione do rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza, Walne Zgromadzenie,
Cztonkéw Zarzadu, jednostki organizacyjne Banku albo powotane zgodnie z wewnetrznymi
przepisami Banku komitety lub zespoty,

podejmuje decyzje we wszystkich innych sprawach z zakresu dziatalnos$ci Banku, o ile wymagaja
tego odrebne przepisy lub o ile decyzje takie moga miec istotny wptyw na sytuacje finansowa
lub wizerunek Banku,

sprawuje nadzér witascicielski nad spétkami grupy.

W pozostatych sprawach, zgodnie z § 3 ust. 5 Regulaminu Zarzadu Alior Banku, kazdy Cztonek Zarzadu,
w zakresie swoich kompetencji wynikajgcych z Regulaminu Organizacyjnego Banku oraz Regulaminu
Organizacyjnego Centrali Banku, samodzielnie podejmuje decyzje dotyczace przyporzagdkowanego mu
obszaru.

Zgodnie z § 5 ust. 4 Regulaminu Zarzadu Alior Banku, Zarzad Banku moze w drodze uchwat powotywa¢
state lub dorazne komitety, w celu realizacji okreslonych funkcji lub koordynacji pracy jednostek lub
komérek organizacyjnych Banku.

Zarzad Banku ocenia, ze Regulamin Zarzadu Banku jako regulacja okreslajgca funkcjonowanie Zarzadu
jest adekwatna i zgodna z przepisami prawa i wymogami organéw nadzoru. Cztonkowie Zarzadu Banku
koordynuja i nadzorujg dziatalnos¢ Banku zgodnie z podziatem kompetencji uchwalonym przez Zarzad
Banku i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Decyzje o emisji lub wykupie akcji naleza do Walnego Zgromadzenia Banku - na podstawie § 17 ust. 2
pkt 5)i 7) Statutu Alior Banku, podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, jak réwniez umorzenie
akcji i okreslenie szczegdtowych warunkéw tego umorzenia wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia
Banku.

Polityka wynagrodzen

Obowiagzujgca w Alior Banku Polityka Wynagrodzen jest podstawowym
dokumentem w zakresie polityki i zasad ksztattowania wynagrodzen
pracownikéw Banku. Uwzglednia ona zasady wynagradzania osob, ktére ze
wzgledu na szczegdlny rodzaj swojej roli w systemie zarzadzania ryzykiem
Banku, zostali objeci odrebnym rezimem regulacyjnym w tym zakresie, tj.:

osoby Majace Istotny Wptyw na Profil Ryzyka (MRT), w tym Zarzad
osoby Sprawujace Funkcje Kontrolne,
pracownicy Departamentu Zgodnosci Regulacji oraz Departamentu Audytu,
pracownicy zaangazowani w oferowanie lub dystrybucje produktéw i ustug bankowych,
inwestycyjnych i ubezpieczeniowych.

Cele Polityki:

promowanie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem oraz zniechecanie
do podejmowania nadmiernego ryzyka (przekraczajagcego akceptowalny poziom ryzyka w
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Banku) w celu utrzymania solidnej bazy kapitatowej oraz majac na uwadze dtugoterminowy
interes Banku - jego akcjonariuszy i klientéw,

wsparcie realizacji strategii Banku dotyczacej zrownowazonego rozwoju oraz ostroznej
polityki zarzadzania ryzykiem,

ograniczanie konfliktu interesow,

utrzymanie przejrzystej zaleznosci pomiedzy indywidualnymi wynikami oraz indywidualnym
wynagrodzeniem, poprzez koncentracje na celach powigzanych z odpowiedzialnoscig i
realnym wptywem,

zapobieganie stosowaniu konstrukcji czy metod majacych na celu unikanie stosowania
Polityki,

zapewnienie, aby pracownicy Banku dziatali w najlepiej pojetym interesie swoich klientéw,
w tym dostarczali im jasnych i przejrzystych informacji dotyczacych ustug, i produktéw
oferowanych przez Bank.

W realizacji powyzszych celéw szczegdlna jest rola Polityki w odniesieniu do MRT. Gtéwne ztozenia

Polityki w stosunku do MRT:
wynagrodzenie sktadajgce sie z wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego,
nieprzyznawanie MRT nieokreslonych z géry swiadczen emerytalnych,
zobowigzanie MRT do niekorzystania zindywidualnych strategii hedgingowych lub
ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu podwazania skutkéw
uwzgledniania ryzyka w majacym do nich zastosowanie systemie wynagradzania,
za wyjatkiem oséb sprawujgcych funkcje kontrolne, podstawg do okreslenia tacznej
wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego jest ocena wynikdw MRT idanej jednostki
organizacyjnej oraz wynikdbw Banku w obszarze odpowiedzialnoéci tej osoby, z
uwzglednieniem wynikéw catego Banku,
maksymalny stosunek wynagrodzenia zmiennego MRT do wynagrodzenia statego: 100%,
co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego MRT jest zachetg do szczegdlnej dbatosci
o dtugoterminowe dobro Banku i sktada sie z instrumentéw finansowych powigzanych
z akcjami Banku. Pozostata cze$¢ wynagrodzenia zmiennego wyptacana jest w formie
pienieznej jako pieniezne wynagrodzenie zmienne,
co najmniej 40% wynagrodzenia zmiennego MRT, a w przypadku, gdy wynagrodzenie
zmienne MRT opiewa na szczegdlnie wysokg kwote, co najmniej 60% wynagrodzenia
zmiennego - jest odroczonym wynagrodzeniem,
wynagrodzenie zmienne Zarzadu dostosowane jest do przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami.

Umowy zawarte z Cztonkami Zarzadu

Umowy Cztonkéw Zarzadu zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku
z 5 grudnia 2017 r. w sprawie uregulowania zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Alior Banku oraz
zasadami przyjetymi przez Rade Nadzorcza to umowy:

o $wiadczenie ustug, odnoszace sie do ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzenia 0séb kierujacych niektérymi spétkami,

zawarte na czas petnienia funkcji w Zarzadzie,
z okresem wypowiedzenia:

1 - miesieczny termin wypowiedzenia w przypadku petnienia przez cztonka Zarzadu funkcji

przez okres krétszy niz 12 miesiecy ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego,
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3 - miesieczny termin wypowiedzenia w przypadku petnienia przez cztonka Zarzadu funkcji
przez co najmniej 12 miesiecy.

z odprawa w wysokosci 3-krotnosci wynagrodzenia statego w razie rozwigzania umowy albo
wypowiedzenia przez Bank umowy z innych przyczyn, niz naruszenie przez cztonka Zarzadu
podstawowych obowigzkéw, pod warunkiem petnienia przez cztonka Zarzadu funkcji przez
okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy,

z zakazem konkurencji, na podstawie ktérego cztonek Zarzadu zobowiazuje sie, iz po rozwigzaniu
umowy, pod warunkiem petnienia funkcji przez cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 3
miesiecy, w okresie 6 miesiecy od dnia ustania petnienia przez niego funkcji albo rozwigzania
umowy nie bedzie prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej, w zwiazku z tym bedzie mu

przystugiwato odszkodowanie w t3cznej wysokosci obliczonej jako 6-krotnos¢ miesiecznego
wynagrodzenia statego.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Alior Banku w 2022 r.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Alior Banku wyptacone lub nalezne w 2022 r.:

Maciej Brzozowski 2121322%2222 409 = 183 187 = 192 3
Radomir Gibata %11(;1222%2222 1106 - 100 102 - 105 19

Szymon Kaminski %71111222%2222 162 - - - - - 1
Rafat Litwinczuk ?311011222%2222 1010 - 23 24 - 24 27
Marek Majsak %14011122002222 841 180 454 23 = 24 16

Tomasz Miklas 23’1110222%222 238 - - - - - 6
Grzegorz Olszewski %11011222%2222 1047 - 26 27 - 28 11
Jacek Polarczyk %11()1122%2222 1125 - 115 118 - 121 28
Pawet Tymczyszyn ?311011222%2222 1012 - 25 26 - 27 58
Zarzad Banku %11011222%2211 6951 180 928 507 - 520 167

Cztonkowie Zarzadu, ktérzy przestali
petnic¢ swoje funkcje w poprzednich 823 639 627 696 - 656 -
latach

Razem 7774 819 1555 1203 1176 = 167
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Alior Banku w 2022 r. (w tys. z1)

01.01.2022-

Matgorzata Erlich - Smurzynska 31.12.2022 205 19 224,00
Pawet Knop oo 205 27 232,00
Artur Kucharski oo 224 24 248,00
Bl DI a ok 0;911;%222' 219 29 248,00
Marek Pietrzak oo 205 16 221,00
Pawet Sliwa 12002002 148 7 155,00
oo | -

Dominik Witek oz _ _ _

Rada Nadzorcza 1206 122 1328

Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorzy
przestali petni¢ swoje funkcje w -73 0 -73
poprzednich latach®

Razem 1133 122 1255

1 Wynagrodzenia nie uwzgledniaja zwrotu kosztéw przejazdu
2 Narzuty na wynagrodzenie wyptacone, w tym PPK
3 Korekta rozliczeniowa wynagrodzen

Polityka réznorodnosci

Bank posiada polityke réznorodnosci w organach zarzadczych oraz wsréd kadry pracowniczej, a takze
uwzglednia w polityce kadrowej podstawowe elementy polityki réznorodnosci.

,Polityka doboru i oceny cztonkéw Zarzadu i Alior Bank S.A.” oraz ,Polityka doboru i oceny cztonkdw i
Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.” podkresla wage réznorodnosci wyksztatcenia, doswiadczenia
zawodowego, wieku oraz ptci cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Przy ocenie zréznicowania cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej pod wzgledem posiadanego wyksztatcenia i do$wiadczenia zawodowego
uwzgledniane sg w szczegdlnosci takie kryteria jak: miejsce zdobywania wyksztatcenia lub doswiadczenia
zawodowego, profil wyksztatcenia, kierunek studidw, specjalizacja w okre$lonej dziedzinie, rodzaj
podmiotow, w ktérych kandydat petnit funkcje lub pozostawat zatrudniony czy staz pracy. Bank
dobierajgc cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej kieruje sie przede wszystkim potrzeba zapewnienia
odpowiednich kompetencji w organach Banku, a zwiekszenie stopnia zréznicowania nie odbywa sie ze
szkoda dla funkcjonowania i odpowiedniosci organdéw jako catosci lub na koszt odpowiedniosci
pojedynczych cztonkow.

Alior Bank informuje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej Banku
w okresie ostatnich pieciu lat. W latach 2018 - 2022 udziat kobiet i mezczyzn w wyzej wymienionych
organach statutowych Banku przedstawia sie nastepujaco:
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31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

kobiety 1 1 2 0 0
mezczyzni 6 6 4 7 7
31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
kobiety 1 0 1 2 1
mezczyzni 7 7 6 6 7

Zgodnie z zapisami Polityki Srodowiska pracy wolnego od niepozgdanych zachowan zasady obowigzujace
w Banku dotycza m.in: przeciwdziatania mobbingowi i molestowaniu oraz rownego traktowania bez
wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowos$é, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.
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