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KOLEJNY UDANY ROK ALIOR BANKU, REKORDOWY IV KW. 2025

W IV kw. 2025 r. przychody wyniosty 1,49 mld PLN
wynik odsetkowy 1,26 mld PLN (-4% r/r)
wynik prowizyjny 240 mln PLN (+9% r/r) =

Liczba detalicznych klientoéw relacyjnych wyniosta 1,7 mln
(o 107 tys. wiecej niz na koniec 2024 r.)

% W 2025 r. przychody wyniosty 6,01 mld PLN Liczba uzytkownikow aplikacji mobilnych wyniosta 1,67

wynik odsetkowy 5,13 mtd PLN (-1% r/r) mln (0 17% wiecej niz na koniec 2024 r.)
wynik prowizyjny 906 mln PLN (+4% r/r)

Zysk netto Grupy Alior Bank w IV kw. 2025 r. wynidst Wozrost sprzedazy kredytow Alior Banku
688 mln PLN (+12% r/r) w IV kw. 2025 r. tgczna sprzedaz kredytow wyniosta
/I |:| 8,0 mld PLN i wzrosta o0 12% r/r

Zysk netto Grupy Alior Bank w catym 2025 r. wynidst DI:I w catym 2025_ r. taczna sprzedaz kredytow wyniosta

2,37 mld PLN (-3% r/r) 29,3 mld PLN i wzrosta 0 17% r/r
V' {  Wskaznik ROE w IV kw. 2025 r. osiagnat wartoé¢ 21,7%
gy Wzrost portfela depozytéw

W catym 2025 r. wskaznik ROE wynidst 19,6% — Na koniec 2025 r. wartos$¢ zobowigzan wobec klientéw

wyniosta 82,6 mld PLN i wzrosta o 7% r/r.

Niski poziom kosztow ryzyka kredytowego
koszty ryzyka w IV kw. 2025 r. wyniosty 50 mln PLN, a

\I wskaznik CoR osiggnat wartosé 0,29% (-0,31 pp. r/r) Rekordowy.kwartat v.v,Alior Lea;ing
I:I w catym 2025 r. koszty ryzyka wyniosty 328 mln PLN, Portfel leasingu wynidst na koniec 2025 r. 7,2 mld PLN
O kaznik CoR osiagnat warto$¢ 0,49% (-0,13 pp. = 9%
a wskaznik CoR osiagnat wartosc 0,49% (-0.13 pp- /) O—O7  Sprzedaz w IV kw. 2025 r. wyniosta 961 mln PLN (+14%
Wskaznik NPL osiagnat poziom 5,64% r/r) i byta to historycznie najwyzsza sprzedaz w kwartale

Stanowi to spadek o 1,18 pp. w ciggu ostatniego roku



ALIOR BANK NA SCIEZCE DYNAMICZNEGO WZROSTU

Aktywa (mld PLN)

Wolumen depozytow* (mld PLN)

<>

Wolumen kredytow pracujacych** (mld PLN)

<>

€<

2024 2025 2024 2025 2024 2025
37,.9% 5,38% 21.7% 0,29% 17,63%
~0,0 pp. r/r -0,63 pp. r/r -0,6 pp. r/r -0,31 pp. r/r -0,64 pp. r/r
38,2% 5,60% 19,6% 0,49% 5,64%
+3,2 pp. r/r -0,38 pp. r/r -4,3 pp. r/r -0,13 pp. r/r -1,18 pp. r/r

* Zobowigzania wobec klientow

** Wolumen kredytdw brutto zakwalifikowanych do koszyka 1i 2, bez uwzgledniania transakgji typu Repo/BuySellBack (0,6 mld PLN na koniec 2024 r. oraz 0,4 mld PLN na koniec 2025r.)



KONSEKWENTNIE ROZWUAMY RELACIJE Z KLIENTAMI

Liczba klientow relacyjnych (mln) Liczba uzytkownikow Aplikacji Mobilnej (mln)
+7% /[ +107 tys. = +17% / +240 tys. >
1,70 1,67
1,68 1,59
1,64
1,60 1,62 1,49 >
IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 Il kw.25 IV kw.25 IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 [ kw.25 IV kw.25

Udziat uzytkownikow Aplikacji Mobilnej wsrod klientow
relacyjnych i ratalnych (%)

% sprzedazy e2e inicjowanej w kanale mobile (%)

\ 4

47,3% ‘;8'6%
»2/0

42,6%

IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 I kw. 25 IV kw.25 IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 I kw.25 IV kw.25



UTRZYMUJEMY WYSOKA SPRZEDAZ KREDYTOW HIPOTECZNYCH

Srodki klientéw detalicznych (mld PLN) Kredyty brutto klientow detalicznych (mld PLN)

20,5 20,9 21,6 22,3 23,0

71,8
m 157

GIOm W

IV kw.24 | kw.25 I kw.25 [l kw.25 IV kw.25 IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 I kw.25 IV kw.25
W Depozyty biezace Depozyty terminowe W Emisje wtasne BPP i pozostate m Kredyty konsumpcyjne = Kredyty na nieruchomosci
m Fundusze inwestycyjne = Instrumenty finansowe na rachunkach papieréw wartosciowych
Sprzedaz kredytow niehipotecznych dla klientow Sprzedaz kredytow hipotecznych dla klientow
indywidualnych (mld PLN) indywidualnych (mld PLN)
14,0 2% = 5,0 D =

12,3 3,8 1,3

3,7 3,5 3,4 3,3 1,3

5,7

2024 2025 IV kw.24 |kw.25 Il kw.25 Il kw.25 IV kw.25 2024 2025 IV kw.24 | kw.25 Mkw.25  lllkw.25 IV kw.25
m Pozyczka gotowkowa Kredyt ratalny



UPRASZCZAMY BANKOWANIE, DODAJAC NOWE FUNKCIE
ORAZ ZMIANY W INTERFEJSIE APLIKACIJI
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WZROST SPRZEDAZY W SEGMENCIE KLIENTA BIZNESOWEGO* KLIENCI

BIZNESOWI

Kredyty brutto klienci biznesowi (mld PLN) Kredyty brutto klienci biznesowi (mld PLN)
portfel niepracujacy

17,5 17,5 17,4 17,4 16.7 @ ’

2,6

2,8

IV kw. 24 [ kw. 25 Il kw. 25 [ kw.25 IV kw. 25 IV kw. 24 | kw. 25 Il kw. 25 Nl kw.25 IV kw. 25

taczny przyznany limit kredytowy (mld PLN)

@D

v

4 h

2,8 2,8 )
2,4 ) 2,5 Portfel kredytéow brutto w segmentach Mate i Srednie
’ wynidst na koniec IV kw. 2025 r. 5,4 mld PLN i tym
samym wzrést o 5% r/r
Sprzedaz kredytow w IV kw. 2025 r. wyniosta 2,8 mld
(+14% r/r)
IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 ' kw.25 IV kw. 25 \ j

* Subsegmenty Mikro/Mate/Srednie/Duze



WZROST WOLUMENOW DEPOZYTOWYCH KLIENCI

Depozyty klienci biznesowi (mld PLN)

»
>

22,8 23,0 234

22,6 21,3

IV kw. 24 | kw. 25 Il kw.25 [ kw. 25 IV kw. 25

% sprzedazy rachunkow on-line w segmencie Mikro

»
>

730/0 750/0
67%

72% 71%

IV kw.24 [ kw.25 [l kw. 25 Il kw. 25 IV kw. 25

BIZNESOWI

Aktywne karty debetowe (tys.)

109,2 110,5 110,1 110,1 109,6

\ 4

IV kw. 24 [ kw. 25 Il kw.25 Il kw. 25 IV kw. 25

4 )

Wzrost wolumenu depozytéw (+3% r/r)

Utrzymujemy wysoki poziom liczby klientow
z aktywna kartg debetowg

Utrzymujemy wysoki udziat sprzedazy rachunkow
on-line w segmencie Mikro (+3 pp. r/r)

\_ J




PORTFEL ALIOR LEASING UROSL +9% R/R
REKORDOWA SPRZEDAZ W IV KW. 25

Sprzedaz leasingu i pozyczki (mln PLN) Portfel leasingu i pozyczki (mln PLN) LEASING

7 - B
3370 961 7 143

3080 6 963
840 852 6 785
819 6577 6 624
739
2024 2025 IV kw. 24 | kw. 25 Il kw. 25 Hl kw. 25 IV kw. 25 IV kw. 24 | kw. 25 Il kw. 25 Il kw. 25 IV kw. 25
/Sprzedaz Alior Leasing w 2025 r. wyniosta 3 370 mln PLN i byta 0 9% wyzsza r/r \

Sprzedaz Alior Leasing w IV kw. 2025 r. wyniosta 961 mln PLN i byta o 14% wyzsza r/r, co stanowi najwyzszg kwartalng sprzedaz
w historii spétki

Udziat poszczegdlnych kategorii aktywdw pozostaje stabilny. W IV kw. 2025 r. 47% sprzedazy stanowit leasing na pojazdy do 3,5 t,
36% na pojazdy powyzej 3,5 t, a 18% sprzedazy stanowity maszyny i urzadzenia

Wedtug danych ZPL udziat spdtki w sprzedazy w IV kw. 2025 r. wynidst 2,8% i urdst r/r o 0,1 pp., szczegdlnie urdst udziat
w kategorii pojazdow pow. 3,56t -0 1,1 pp. do poziomu 6,3%. Udziat w rynkowym portfelu leasingowym ogdtem pozostaje stabil

ki wynosi 3,0%. ny/







STABILNA | BEZPIECZNA POZYCJA BANKU: NADWYZKA KAPITALOWA
| PLYNNOSCIOWA ZNACZNIE PONAD MINIMA REGULACYIJNE

Wspétczynniki regulacyjne Grupy Alior Bank Wskazniki ptynnosci: LCR, NSFR

21,44% 21.78% 21,43% 257%
, 0 y (]
21,08% ) 245%
20,51% . 20,61% 20.75% 227%
20,23% 20,07% 214%
202%
191% 0
1779 181% 07
18,279
17,83% . 27%
17.46% 17 530 17119 »® 17,37% 17,65% 9 9 149%
— ' 2 \ ° ® 143% 1419 144%  145%  148%  148%  146%  146% °
17,15% 17,12% 16,97% LCR =e=NSFR
16,97% 16.78% °
—e=TCR =e=CET 1/Tier1 MREL TREA
IV kw23 kw24 llkw.24 llkw.24 IVkw.24 [kw.25 [kw.25 Illkw.25 IV kw.25 IV kw23 kw24 I1kw24 llkw.24 IVkw.24 |1kw25 Ikw.25 Illkw.25 IV kw.25

Wspdtczynniki Tier 1 oraz TCR na koniec grudnia 2025 r. znaczaco przekraczaja minima regulacyjne*, odpowiednio o: 813 pb. (4,8
mld PLN) oraz 613 pb. (3,7 mld PLN).

Skonsolidowany wskaznik MREL TREA Grupy Alior Banku na koniec grudnia 2025 r. wynosit 21,43% (257 pb. ponad wymaog**).

Obecnie Bank spetnia kryteria KNF pozwalajgce na wyptate dywidendy do wysokosci 50% zysku netto.

* Aktualne minimum regulacyjne (Tier 1/ TCR): minimum CRR (6% / 8%) + bufor zabezpieczajacy (2,5%) + bufor antycykliczny (1%). Dodatkowo Grupa
posiada zalecenie KNF w zakresie utrzymywania narzutu kapitatowego P2G w wysokosci 2,26%

** Aktualny wskaznik MREL TREA dla Grupy Alior Bank wyznaczony przez BFG (skonsolidowany, tgcznie z wymogiem potaczonego bufora) wynosi: 18,86%



KOSZTY RYZYKA W TRENDZIE KONSEKWENTNEJ POPRAWY

Grupa Alior Bank - koszty ryzyka (CoR%) Grupa Alior Bank — wskaznik NPL

2,39%/' 2,80% 14,48%
. 13,16%

11,77%
1,60%  151%
oy 1,51% 9,80%
\ 0.98% 8,58%
. 0,62%
\, 0,49% 6,81%
\. 5,640/0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Bank z sukcesem kontynuuje transformacje strategii zarzadzania ryzykiem kredytowym, co przektada sie na istotng odpornosc
portfela kredytowego na wymagajgce otoczenie makroekonomiczne. Wskaznik kosztow ryzyka (CoR%) w 2025 r. wyniost 0,49%,
przy czym istotny wptyw na koszty ryzyka miato rozliczenie w Il i IV kw. 2025 r. transakcji sprzedazy portfela NPL dla ktérych Bank
rozpoznat znaczacy zysk. CoR% po wytgczeniu zysku z tych transakcji osiggnatby poziom ok. 0,8%.

Obecnie nie identyfikujemy ryzyk, ktore mogtyby w istotny sposdb negatywnie wptynac¢ na poziom CoR%. Przy zatozeniu braku
istotnych zmian makroekonomicznych w najblizszych latach, spodziewamy sie kosztow ryzyka Grupy Alior Banku na poziomie
nieprzekraczajacym 0,8%

Bank konsekwentnie redukcje udziat kredytow NPL w portfelu, osiggajagc na koniec 2025 roku wskaznik 5,64%, mimo defaultu
znaczacego klienta w Ill kw. 2025 r. Sciezka redukgji udziatu kredytéw NPL w portfelu Banku jest zgodna ze strategig redukgji
wskaznika NPL ponizej 5% do konca 2026 r.



RYZYKO KREDYTOWE W TRENDZIE KONSEKWENTNEJ POPRAWY

Kredyty z utrata wartosci (mld PLN)

6,810/0 6,69%

6,18% 6.29%

IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 Nl kw.25 IV kw.25
mm Koszyk 3 Wskaznik NPL

Kredyty z utrata wartosci — segmenty

13,65% 13,11% 12 41% 12,95%

Wskaznik pokrycia NPL rezerwami*

IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 I kw.25 IV kw.25

Pokrycie NPL rezerwami* — segmenty

59,3%  000% 5949  597%  593%

11,90%
(o)
. 49,195  201%
472%  479% 47.2%
2,91% 3,06% 2.67% 2,78% 2.30%
Vkw24 kw25 kw25 kw25 IV kw.25 Vkw24  Tkw25 kw25 kw25 IV kw.25

-=o==Segment Klienta Indywidualnego
Segment Klienta Biznesowego (bez BSB/Repo)

*Ujecie zarzadcze
**Ujecie QTD

—=o==Segment Klienta Indywidualnego
Segment Klienta Biznesowego

Koszty ryzyka (CoR%)**

0,74% 0,72%
0,60%

0,29%

0,20%

IV kw.24 I kw.25 Il kw.25 M kw.25 IV kw.25

Koszty ryzyka (CoR%) — segmenty**

2,52%
0,92% .
0,78% 0,89% 0,96%
/),m /0,620/0\
‘., s
. -0,13% -0.10%
-0,60%
IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 I kw.25 IV kw.25

—=o==Segment Klienta Indywidualnego
Segment Klienta Biznesowego
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ZYSK NETTO POD WPLYWEM NIZSZYCH STOP PROCENTOWYCH
ORAZ WYZSZYCH KOSZTOW RYZYKA PRAWNEGO

W IV kw. 2025 r. przychody wyniosty 1,49 mld PLN
wynik odsetkowy 1,26 mld PLN (-4% r/r)
wynik prowizyjny 240 mln PLN (+9% r/r)

W 2025 r. przychody wyniosty 6,01 mld PLN
wynik odsetkowy 5,13 mld PLN (-1% r/r)
wynik prowizyjny 906 mln PLN (+4% r/r)

Zysk netto Grupy Alior Bank w IV kw. 2025 r.
wynidost 688 miln PLN i wzrést o 73 mln PLN
w porownaniu do wyniku z IV kw. 2024 r.

Zysk netto Grupy Alior Bank w 2025 r. wynidst 2,37
mld PLN i byt nizszy o 78 mln PLN
w porownaniu do wyniku z 2024 r.

Zysk netto skorygowany o wptyw aktualizagji
wartosci aktywa podatkowego netto wynidstby w IV
kw. 2025 r. 593 mln PLN oraz 2,27 mld PLN w catym
2025rr.

Przychody ogdtem (mln PLN)

-49 (-1%) -55 (-4%) .
6 060 6011 1545 1 465 1524 1531 1 490
2024 2025 IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 Il kw.25 IV kw.25
Zysk netto (mln PLN)
-78 (-3%) +73 (+12%)

A 4

2024 2025 IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 I kw.25

v

IV kw.25



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
minPN

mln PLN IV kw.24 Il kw.25 IVkw.25 zm.%r/r

Dochody ogdétem 15449 15313 1 490,3 -4% -54,7 6 060,0 6 010,8 1% -49,2
Wynik z tytutu odsetek 13120 1296,1 1264,8 -4% -47,1 5183,7 5134,9 -1% -48,8
Wynik z tytutu prowizji i optat 2211 2339 240,2 9% 19,1 867,0 905,7 4% 38,7
Wynik z tytutu pozostatej dziatalnosci 11,9 1,2 -14,8 - -26,7 9,3 -29,8 - -39,1
Koszty ogétem -773,6 -804,6 -750,7 -3% 22,9 -2862,2 -3 074,5 7% -212,3
Koszty dziatania grupy -585,9 -564,8 -565,2 -4% 20,7 -2 1176 -2 2954 8% -177,8
Aktualizacja wartosci aktywow niefin. -0,3 -0,6 -12,6 - -12,3 -1,7 -13,9 706% -12,2
Koszty ryzyka -99,0 -123,8 -50,5 -49% 48,5 -403,8 -328,1 -19% 75,7
Koszty ryzyka prawnego -18,2 -41,4 -50,1 175% -31,9 -59,4 -151,1 155% -91,8
Podatek bankowy -70,2 -74,0 -72,3 3% -2,2 -279,7 -285,9 2% -6,2
Wynik Brutto 7713 726,7 739,5 -4% -31,8 31979 2936,4 -8% -261,5
Podatek dochodowy -156,2 -163,9 -51,8 -67% 104.,4 -752,9 -569,3 -24% 183,5
Wynik Netto 615,1 562,8 687,7 12% 72,6 24450 2 367,0 -3% -78,0
Marza odsetkowa netto (NIM) 6,00% 561% 5,38% - -0,63 pp. 5,98% 5,60% -0,38 pp.
Koszt finansowania (CoF) 1,82% 1,73% 1,53% - -0,29 pp. 1,93% 1,72% - -0,21 pp.
Koszty ryzyka (CoR) 0,60% 0,72% 0,29% - -0,31 pp. 0,62% 0,49% - -0,13 pp.
Wskaznik koszty / przychody (C/l) 37,9% 36,9% 37,9% - 0 pp. 34,9% 38,2% - +3,2 pp.
Wskaznik kredyty / depozyty (L/D) 79,4% 80,2% 77,1% - -2,3 pp. 79,4% 77,1% - -2,3 pp.
Zwrot na kapitale (ROE) 22,3% 18,9% 21,7% - -0,6 pp. 23,9% 19,6% - -4,3 pp.
Wspotczynnik wyptacalnosci (TCR) 18,27% 17,65% 17,63% - -0,64 pp. 18,27% 17,63% - -0,64 pp.

W IV kw. 2025 r. zysk netto wynidst 687,7 mln PLN, co pozwolito osiagnac wskaznik zwrotu na kapitale (ROE) na poziomie 21,7%

Transakcje na instrumentach pochodnych w coraz mniejszym stopniu obcigzajg wynik odsetkowy Banku. Ich wptyw w IV kw. 2025 r. wynidst -29 mln PLN, dla
poréwnania w IV kw. 2024 r. ten wptyw wynosit -102 mln PLN oraz -58 mln PLN w Il kw. 2025 r.

W IV kw. 2025 r. Bank rozpoznat 50 mln PLN kosztéw ryzyka prawnego kredytéw hipotecznych w walutach obcych. Dodatkowa rezerwa jest zwigzana ze
wzrostem ilosci spraw spornych oraz ze zmianami zatozen modelowych, w szczegdlnosci zmiang zatozen dotyczgcych docelowego poziomu spraw spornych

W IV kw. 2025 r. Bank zwiekszyt o 14 mln PLN wartosd rezerwy zwigzanej ze sprawami spornymi wynikajgcymi z tzw. ,Sankcji Kredytu Darmowego”

Zmiana wysokosci podatku CIT od 2026 r. skutkowata przeszacowaniem naleznosci i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego, co
spowodowato zwiekszenie zysku netto Banku w IV kw. 2025 r. 0 94,6 mln PLN



WZROST WOLUMENOW ORAZ NIiS,ZY COF STABILIZUJE WYNIK
ODSETKOWY, POMIMO SPADKU STOP PROCENTOWYCH

Przychody i koszty odsetkowe (mln PLN) Marza odsetkowa oraz koszt finansowania*

2 >34 @ _@_i —e=CoF NIM NIM - CoR
6918 6.00%

1808 1770 1754 1743 5,88% 5,74%
) 0
1650 5,61% 5,38%
5,41% 5.54%
' 5,15% 9

L, 1 F==—==== 9 1,87%

I -2050 ! ! 1783 | | 13%/r | ' -a96 1 | ags 1 1 465 1 1 -447 | | -385 || .22%pr | 182% ° 1,74% 1,73% 153%

I I ——— ] ! S I T N [ S BT b ! Y ) . ’

_———— === -T== ® ¢ —Q

IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 N kw.25 IV kw.25
2024 2025
Pozostate przychody odsetkowe = Koszty odsetkowe B Przychody odsetkowe dt. kredytéw** IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 Il kw.25 IV kw.25
Wynik odsetkowy (mln PLN) Wskaznik Kredyty / Depozyty
-1%/-2%***
5184 5135
Wptyw .

) ,,(;/vakacji i 79.4% 78,5% 78,5% Sof § 77.1%

redytowych” P e ,

na wynik o o \.
odsetkowy
2024 2025 IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 Il kw.25 IV kw.25 IV kw.24 I kw.25 Il kw.25 IIl'kw.25 IV kw.25

* Ujecie zarzadcze, QTD
** Przychody z tyt. kredytdw, skupionych wierzytelnosci oraz leasingu
*** Dynamika wyniku odsetkowego skorygowane o koszt rezerwy z tytutu ,wakacji kredytowych” w Il kw. 2024 r. w wysokosci 86 mln PLN oraz 24 mln PLN rozwigzania rezerwy z tytutu ,wakacji kredytowych” w Ill kw. 2024 .



POPRAWA WYNIKU PROWIZYINEGO W IV KW. 25 (+9% R/R)

-D-

Wynik z tytutu optat i prowizji (mln PLN)*

»
»

-

234

240
.

B Prowizje zwigzane z rachunkami, 221 222
209

przelewami i obstuga kasowa (netto)

+4% r/r
B Sprzedaz ubezpieczen (netto)

+1% r/r

Kredyty, pozyczki, leasing, skupione
wierzytelnosci

+60% r/r

m Prowizje maklerskie (netto)

0
m Transakcje fx +9% rir

82

-17% r/r

L1 Pozostate przychody i koszty prowizyjne

(netto) : . . | . | |
Lo =18 Lo-=14. v_=15 1 L_.-18__1 1@ ) ======--- :
2024 2025 m Obstuga kart ptatniczych i kredytowych
(netto) Vkw.24  |kw.25 kw25 kw25 IV kw.25

Wzrost wyniku z tytutu transakcji fx o 7 mln PLN r/r wynikat gtdwnie ze zwiekszonej aktywnosci klientéw detalicznych

Spadek wyniku z tytutu obstugi kart ptatniczych i kredytowych o 4 mln PLN r/r wynikat ze zmiany sposobu tworzenia rezerw na rozliczenia z tytutu ptatnosci kartami,
ktora skutkuje bardziej rownomiernym roztozeniem kosztow tej dziatalnosci pomiedzy kwartatami w 2025 r.

Wzrost prowizji maklerskich o 10 mln PLN r/r wynikat gtdwnie z rosngcego wolumenu aktywow w funduszach inwestycyjnych oraz w ustudze Indywidualnego
Doradztwa Inwestycyjnego, jak rowniez ze wzrostu aktywnosci klientow detalicznych dokonujacych transakcji na GPW

* Wynik z tytutu optat i prowizji w IV kw. 2024 uwzglednia zmiane prezentacyjna w zakresie prowizji maklerskich



STABILIZACJA KOSZTOW DZIALANIA W 2025 R.

Koszty dziatania (mln PLN) Wspdtczynnik C/I**
+8%/+5%**** @ > —e—C/lI znormalizowany*** C/I raportowany
2295 616 550 565 @ 565 42,0%
2118 107 +164% r/r 586 11 -%r/r
iy el g B il e
-6% r/r - -21% r/r
177 38,6%, 388% 39.0%
670 +18% r/r 178 188 +6% r/r - _® o

37,9V
\ 37,1%

o)
37,9% \./ 37,9%
36,1%

2024 2025 IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 I kw.25 IV kw.25 IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 lkw.25 IV kw.25

m Koszty pracownicze Koszty ogdlnego zarzadu* m Amortyzacja Koszty BFG

W IV kw. 2025 r. koszty dziatania wyniosty 565 mln PLN i zmniejszyty sie 0 4% (o 21 mln PLN) w stosunku do kosztéw dziatania w IV kw. 2024 r.,
spadek wynikat gtownie z nizszych o 25 mln zt kosztéw pracowniczych oraz nizszemu o 17 mln zt kosztowi amortyzacji (w 4 kw. 24 wystgpita
kumulacja kosztow zwigzana z zawigzaniem dodatkowej rezerwy urlopowej oraz dodatkowg amortyzacjg naktaddéw inwestycyjnych).

Koszty dziatania Banku w catym 2025 r. wzrosty w poréwnaniu do roku poprzedniego o 178 mln zt (+8% r/r), tj. do poziomu 2 295 mln zt. Na
wzrost kosztow dziatania najwiekszy wptyw miat wzrost wysokosci sktadek BFG (+67 mln zt r/r) oraz wzrost kosztéw informatycznych (+45 mln zt
r/r). Wzrost kosztow dziatania, skorygowany o wptyw kosztu sktadek BFG wynidst w 2025 r. +5% r/r.

* Koszty ogdlnego zarzadu uwzgledniaja podatki i optaty

** Ujecie kwartalne (QTD)

*** Wspotczynnik skalkulowany przy zatozeniu liniowego roztozenia na kwartaty sktadki na fundusz przymusowej restrukturyzacji BFG
**** Dynamika r/r bez uwzglednienia kosztéw BFG



DLACZEGO ALIOR BANK? .

Konsekwentna realizacja ambitnej strategii

Lider rynku Consumer Finance

Wyrazista, odswiezona marka

/winny model biznesowy zbudowany w oparciu
o nowoczesne technologie oraz réznorodnosdé

kanatow dystrybucji

Stabilne i przewidywalne koszty ryzyka dzieki
wysokim kompetencjom w zarzadzaniu

Wysoka rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE)

Stabilna pozycja kapitatowa, wysoka nadwyzka
ponad wymogi regulacyjne

Czesé Grupy PZU, lidera rynku ubezpieczen

Wyptata dywidendy
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2025: PELNIEJSZE OZYWIENIE | POWROT INFLACJI DO CELU

Do konsumpcji dotaczyty inwestycje

Dynamika PKB (realnie, %, r/r) i jego kompozycja (pp.),

10,0 Polska
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Stopy NBP obnizone do 4%

15 Stopy procentowe w regionie CEE (bazowa, %)
Polska, Wegry, Czechy
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Zrédto: GUS, NBP, Bloomberg, opracowanie wtasne DAM Alior

Inflacja wrocita do celu

Inflacja konsumencka, Polska (%, r/r)
20

15

10

5 N e

0

gru2l cze22 gru22 cze23 gru23 cze24 gru24 cze25 gru2s

Inflacja bazowa (%, r/r) Inflacja CPI (%, r/r) 2,5%

W 2025 ozywienie gospodarcze stopniowo przyspieszato. O ile w pierwszym pétroczu wzrost PKB wynosit
srednio ok. 3,2% r/r to w drugim juz zblizyt sie do 4% r/r. Catoroczny wzrost to 3,6% wobec 3% w 2024 .

Koniunktura napedzana byta spozyciem krajowym (+3,9% r/r) i inwestycjami (+4,2% r/r). Oznaczato to
rozwiniecie ozywienia wzgledem 2024 r., kiedy to gtdwne skrzypce grato spozycie krajowe (+4,4% r/r),
a inwestycje notowaty ujemng dynamike (-0,9% r/r)

Popyt inwestycyjny byt jednak we wczesnej, niestabilnej fazie rozwoju. Wydatki sektora prywatnego na
srodki trwate przyspieszyty dopiero w 2 potowie roku, a sektor budowlany pokazat wyrazniejsze sygnaty
poprawy dopiero w 4 kwartale

Istotnym elementem krajobrazu gospodarczego byto ozywienie w polskim przemysle, w ktérym koniunktura
przyspieszata na przestrzeni roku, a w catym 2025 r. odnotowany zostat wzrost o 3% wobec 0,6% w 2024 r.

W drugiej potowie 2025 r. inflacja powrdcita w bardziej trwaty sposdb w okolice celu inflacyjnego NBP (2,5%
+/- 1 pp.). Sprzyjata temu m.in. utrzymujaca sie niska inflacja ddbr, co wynika m.in. z nasilonej konkurencji
przemystowej z kierunku chinskiego

W warunkach szybko obnizajgcej sie inflacji mozliwa byta redukcja stép procentowych. RPP na przestrzeni
roku $cieta stopy tacznie o 175 pb., w tym stope gtéwng z 5,75% do 4,00%
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W STREFIE EURO SYGNALY PRZEBUDZENIA PRZEMYStU

POMIMO WOJEN CELNYCH

Polska gospodarka wyrdznia sie pozytywnie w UE

Dynamika PKB w 2025 (%)
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Zrédto: Bloomberg, opracowanie wtasne DAM Alior

Wegry
Niemcy

Finlandia

Sygnaty ozywienia w niemieckim przemysle

110

Nowe zamdwienia w przemysle, Niemcy
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W 2025 r. wzrost gospodarczy UE przyspieszyt do ok. 1,6% z 1,1% w 2024 r. W 2026 r. ma sie utrzymad
na zblizonym poziomie

Polska pozostaje jednym z lideréw wzrostu PKB w UE. Z najwiekszych gospodarek pozytywnie
wyrdzniata sie po raz kolejny Hiszpania (blisko 3% wzrostu), a negatywnie Niemcy (+0,2%)

Eksport UE, w tym Niemiec, w drugiej potowie 2025 r. byt pod presjg wyzszych cet wprowadzonych przez
USA na towary z UE oraz nasilonej konkurencji chinskiej. Mimo to, czynniki cykliczne oraz planowana
znaczna stymulacja fiskalna w Niemczech, wspierajg koniunkture w przemysle i z koncem 2025
r. pojawity sie pierwsze sygnaty wychodzenia niemieckiego sektora z kryzysu

Polski sektor przemystowy ma istotng ekspozycje na eksport do Niemiec, oraz szerzej do UE.
Ustabilizowanie ozywienia w UE i spodziewane przyspieszenie w Niemczech jest czynnikiem

wspierajgcym perspektywy gospodarcze Polski

Jednoczesnie inflacja konsumencka w UE i strefie euro w 2025 r. powrdcita do celu (2%). Przy
perspektywie kontynuacji umiarkowanego ozywienia koniunktury i stabilizacji inflacji, EBC od potowy
2025 r. stabilizuje réwniez stopy procentowe



2026: PRZYSPIESZENIE KONIUNKTURY BEZ PRESJI INFLACYJNEJ
ORAZ PRZY NIZSZYCH STOPACH PROCENTOWYCH

Przyspieszenie inwestycji wesprze koniunkture Stopy jeszcze w dét dzigki sprzyjajacej sytuacji inflacyjnej
1s PKB i gtéwne sktadowe Inflacja i stopy procentowe, Polska
16
14
10 6,9 b
5,3
3,6 3,8 10
5 3,0 3,3 g 6,75
0,2 5,75 5,75
, 6 4,00
0 ! 3,25 3,25
4 1,75
2 2,6 2,3
-5 O
2021 2022 2023 2024 2025 2026P 2027P 2021 2022 2023 2024 2025 2026P 2027P
Inwestycje (realnie, %, r/r) Konsumpcja prywatna (realnie, %, r/r)
= PKB (realnie, %, r/r) Inflacja CPI - $rednio (%, r/r) Stopa bazowa NBP - koniec okresu (%)
Ozywienie gospodarcze w Polsce w 2026 r. lekko przyspieszy i bedzie petniejsze. Spodziewamy sie
2024 2025 2026P 2027P wzrostu PKB o 3,8% wobec 3,6% w 2025r.
Gospodarka _
PKB (realnie, %, r/r) 3.0 36 38 33 Wzrost gospodarczy bedzie sie charakteryzowat stabilizacja ozywienia w konsumpcji prywatnej (+3,4%)
’ ’ ’ ’ ] ’ . ’ . . . . . o . .
sty e 5.1 09 42 By 39 i pmmesmen s meopes biso 9. mi et Wt
Konsumpcja prywatna (realnie, %, r/r) 29 3.7 3.4 3.1 Jnyen. P € pop ytuag popy 9 Y
Inflacja CPI ($rednio, %, r/r) 3,6 3,6 2,6 2.3 Rynek pracy lekko sie ,poluzowat” w 2025 r. Z jednej strony przedsiebiorcy przy podwyzszonej presji
Stopa bezrobocia ($rednio, %) 5,1 5.4 5.8 57 kosztowej wynagrodzen ostrozniej podchodzg do zatrudniania, z drugiej kwestie demograficzne erodujg
Stopa bazowa NBP (koniec okresu, %) 575 4.00 3.25 3.25 podaz pracy. Stopa bezrobocia na koniec 2026 r. bedzie zblizona do tej na koniec 2025 . (5,7 %)
Sektor bankowy (wolumeny, %, r/r) Dynamika ptac nominalnych znormalizuje sie (Srednio ponizej 7%), po okresie znacznych wzrostow
Kre.dyty ogotem 3.4 5.7 6.9 5.8 Inflacja pozostanie w pasmie odchylen od celu (2,5% +/- 1 pp.). W 2026 r. nadal widzimy szanse na
Hipoteczne gospodarstwg domowe (PLN) 8,4 7.9 8,6 7,2 zaskoczenia nizszg od prognoz inflacja. W takim otoczeniu dostrzegamy potencjat do dalszych obnizek
Konsumpcyjne 57 81 6.9 6.2 stop procentowych NBP, tgcznie o 75 pb. w catym 2026 r.
Przedsiebiorstwa 4,8 8,9 8,3 6,6 . ) ) ) . ) . ..
Depozyty ogdtem 79 9.7 79 71 W 2026 r. oczekujemy umiarkowanego przyspieszenia akcji kredytowej, czemu sprzyjac beda nizsze stopy

procentowe oraz korzystna koniunktura gospodarcza. Spodziewamy sie wzrostu wartosci kredytow
ogdétem o 6,9% r/r, kredytow hipotecznych (PLN) o 8,6% r/r, konsumpcyjnych o 6,9% oraz
Zrédto: GUS, NBP, prognozy DAM Alior korporacyjnych o 8,3%



WYBRANE OSIAGNIECIA W IV KW. 2025

Alior Bank rozpoczat strategiczna

Alior Bank ruszyt z najwiekszg w swojej wspétprace 2 globalnym liderem

historii transformacja modelu pracy — na technologii marketingowej, firma Adobe
pierwszym etapie 1300 osob zajmujacych oraz partnerem wdrozeniowym Dentsu ‘ AdObe
sie tworzeniem i rozwojem wszystkich Polska w celu uruchomienia nowej

produktow i ustug banku przeszto w petni

_ _ platformy kampanijnej opartej na Adobe
na zwinng metodyke pracy. Przyspieszy

Experience Platform. To kolejny krok

TRANSFORMACIE, _/ . B ona reakce na  potrzeby klientow, w cyfrowej transformacji banku, majacy na dentsu
celu usprawnienie komunikacji z klientami

a jednoczesnie realizacje celdw strategii

LAlior Bank. Albo nic”.

WDRAZAMY zwiekszy  efektywnosé¢ i otworzy
METODYKE AGILE , R
T przestrzen do eksperymentowania.

Rada Nadzorcza i Zarzad
z Wojciechem Kostrzewa i Piotrem
Zabskim  na  czele  dokonali
uroczystego otwarcia nowego biura
w Varso Tower. Jest to nowy
rozdziat w historii naszego banku.
Nowa siedziba taczy nowoczesnosé
z funkcjonalnoscig, co sprzyja
rozwojowi i innowacjom.

Alior Bank zajat 3. miejsce

w rankingu magazynu Forbes
Polska ,.Bank Przyjazny Firmie”.
Tym samym Bank awansowat

o dwa miejsca w porownaniu

z poprzednim rokiem.




NOWE OTWARCIE - ALIOR MOBILE | ALIOR BUSINESS

Alior Mobile Alior Business i Alior Business Mobile
Alior Bank udostepnit klientom nowa odstone aplikacji Alior Alior Bank udostepnit klientom biznesowym nowy system
Mobile. Wdrozenie odswiezonej aplikacji jest kolejnym krokiem bankowosci internetowej Alior Business oraz aplikacji Alior
w realizacji strategii ,Alior Bank. Albo nic” i konsekwentnego Business Mobile, ktdre zastepujg dotychczasowe
zwiekszania innowacyjnosci i cyfryzacji ustug. rozwigzania BusinessPro i BusinessPro Lite.

Zmiany zaprezentowano podczas konferencji prasowej Nowa odstone Alior Business i Alior Business Mobile
w najnowszym oddziale w Varso Tower. zaprezentowano podczas konferencji prasowe;.




KONTYNUUJEMY DZIALANIA WSPIERAJACE
AKWIZYCIJE KLIENTOW | WIZERUNEK BANKU

1 kampania promujgca nowe ) nowa odstona portalu
Alior Konto Plus www.aliorbank.pl
start w potowie stycznia 2026 r. planowane wdrozenie potowa kwietnia
kampania wspiera cel nowej akwizycji dopracowanie uzytecznosci i hierarchii

wizualnej dla lepszych doswiadczen klienta,
odswiezenie wizualne uwzgledniajace
najnowsze trendy

Uz

ZA ALIOR
KONTO PLUS,
KARTE

I KORZYSCI

PRZEZ 3 MIES.

™ Kiientindywidualny v Q)

Alior Mobile

Twéj bank w telefonie. Z aplikacja mobilna
masz szybki dostep do swoich

lu dodatkowych ustug na
eki. Zainstaluj Alior Mobile z

Allor Konto Plus - sposéb na
kazda okolicznosé

Aktualne promocje




USLUGI INWESTYCYJNE ALIOR BANKU

Biuro Maklerskie Alior Banku Alior TFI

W 2025 r. wynik prowizyjny Biura Maklerskiego byt o 23%
wyzszy niz rok wczesniej i osiggnat poziom blisko 90 mln
PLN. W samym IVkw.25 byto to ponad 28 mln PLN (+60%
TP EE  r/r). Szczegdlnie wysoka dynamike odnotowujemy we

W IV kw. 2025 r. Alior TFl utrzymat wysoki poziom sprzedazy
funduszy inwestycyjnych. W IV kw. 2025 r. naptywy netto do
funduszy wyniosty 306 mln PLN, a na koniec 2025 r. TFI
osiggneto aktywa na poziomie 4,76 mld PLN. Najwieksze

wzros’c.ie aktywow FIO i,Doradztwa Inwestycyjnego oraz naptywy odnotowano w funduszach o stosunkowo niskim profilu

w liczbie nowych rachunkéw IKE/IKZE. ryzyka Ostroznym i Konserwatywnym, a takze w niedawno

Podstawowe dane operacyjne: otwartych funduszach w walutach obcych: Euro Obligacji i Dolar
Obligacji.

Liczba rachunkdéw maklerskich przekroczyta 96,6 tys. (+3,2% r/r)
Przez ostatnie 12 miesiecy dynamika wzrostu poziomu AuM Alior TFI jest wieksza,

Liczba rachunkdw IKE/IKZE (maklerskie i fund. Alior TFl) 14,4 tys. (+37% r/r) niz wzrost rynku. W samym IV kw. 2025 r. aktywa Alior TFl urosty podobnie jak

. i . . rynek tj. +8%. Udziat w aktywach rynkowych Alior TFl urdst w ciggu ostatnich 12
Liczba rachunkéw Alior Trader wyniosta 8,5 tys. (+3,8% r/r) miesiecy z 1,1% do 1,2%
Aktywa w Doradztwie Inw. Indywidualnym 3,0 mld PLN (+64% r/r) . .

Aktywa pod zarzadzaniem Aktywa pod zarzadzaniem
Aktywa w Funduszach Inwestycyjnych Otwartych 7,9 mld PLN (+49% r/r) w funduszach otwartych w funduszach niededykowanych*
Sprzedaz Prod. Strukturyzowanych YTD (brutto) 465 mln PLN (-24% r/r) Alior TFI (mld PLN) w Polsce (mld PLN)
(s)
Prowizje maklerskie netto (mln PLN) +48 I @
4,76 385
4,40
358
3,81 334
9 359 312
89,7
72,8 28,2
21,6
177 18.9 21,0

2024 2025 IV kw.24 1Tkw.25 Ilkw.25 Ill kw.25 IV kw. 25 IV kw. 24 | kw. 25 |l kw. 25 IIl kw. 25 IV kw. 25 IV kw. 24 [ kw. 25 Il kw. 25 [ll kw. 25 IV kw. 25

* Fundusze niededykowane — fundusze skierowane do szerszego grona inwestoréw



STABILNY WZROST PORTFELA KREDYTOWEGO BRUTTO

Portfel kredytowy ogétem (mln PLN)

65 932

IV kw.24

I kw.25 IV kw.25

Segment Klienta Biznesowego B Segment Klienta Indywidualnego

Struktura portfela kredytowego ogotem

Segment Klienta Indywidualnego (mln PLN)

E 43 866
41 084 43 079

IV kw.24
W Kredyty konsumpcyjne

I kw.25 IV kw.25
Kredyty na nieruchomosci

Struktura portfela Klienta Indywidualnego

52,4%
51,8%
51,1%
62% 63% 63% 62% 64% 50,0% 50,3%
¢ ¢ ¢ ° ¢ —
50.0% 49,7%\'\
48,9% °
38% 37% 37% 38% 369 48,2%\0
% 47,6%
IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 Il kw.25 IV kw.25 IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 Il kw.25 IV kw.25

=e==Segment Klienta Indywidualnego

Segment Klienta Biznesowego

=e==Kredyty konsumpcyjne

Kredyty na nieruchomosci

Segment Klienta Biznesowego* (mln PLN)

-2%/-1%** P
-7%/-2%**
26 215

24 384

24 848

IV kw.24

Il kw.25 IV kw.25

B Reverse Repo/BSB m Mikro m Mate m Srednie m Duze = Alior Leasing

Struktura portfela Klienta Biznesowego

31% 31% 31% 30% 30%
26% 9%
27% 27% 27% °
19% 19% 189
. ° ./0_ 16% 16%
11% 12% 13% C12% “13%
° ® ° .9U/ °
10% 10% 10% o— 10%
b J,P/O 1_0/0/6%)\. 2%
IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 I kw.25, IV kw.25
=e=Mikro o= Mate Srednie
Duze Alior Leasing —o==Reverse Repo/BSB

*Ujecie zarzadcze **bez uwzgledniania transakgji Reverse Repo / BSB



BANK ZARZADZA PORTFELEM DEPOZYTOWYM W CELU
OPTYMALIZACIJI KOSZTU FINANSOWANIA (MLN PLN)*

Struktura zobowigzan netto wobec klientow Struktura zobowigzan netto — Klient Indywidualny

80 586 : 82621 @
76 937 o 632 54172 57 402 59 113
653 m @
15679

14243 Lo ez

Struktura zobowigzan netto - Klient Biznesowy

m 23 508

22 765 23 184
2 |\
7390 8586 7536

IV kw.24
W Depozyty biezace (Detal)

m Depozyty terminowe (Detal)
Pozostate

Struktura gtéownych zobowigzan wobec klientow

Il kw.25 IV kw.25

Depozyty biezace (Biznes)
Depozyty terminowe (Biznes)

IV kw.24
m Depozyty biezace

I kw.25
Depozyty terminowe

IV kw.25
m Pozostate

Struktura gtéwnych zobowigzan - Klient Indywidualny

72% 73% 73% 73% 73%
) o ° ) b
70% 71% 69% 69% 71%
28% 27% 27% 27% 27%
29% 29% 30% 30% 28%
IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 I kw.25 IV kw.25 IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 Il kw.25 IV kw.25
—e=Depozyty biezace Depozyty terminowe ==o==Depozyty biezace Depozyty terminowe

* Poczawszy od sprawozdania rocznego za caty 2024 r. zobowigzania wobec klientéw sg prezentowane z wytgczeniem Bankowych Papieréw Wartosciowych oraz
zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych. Dane historyczne zostaty odpowiednio skorygowane.

IV kw.24
m Depozyty biezace

I kw.25
Depozyty terminowe

IV kw.25
m Pozostate

Struktura gtéwnych zobowigzan - Klient Biznesowy

66% 65% 67%

O ¢ 60% 61% °
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39% 379%
32% 33% 32%

IV kw.24 | kw.25 Il kw.25
==o==Depozyty biezace

I kw.25 IV kw.25
Depozyty terminowe



STRUKTURA AKTYWOW GRUPY ALIOR BANK S.A. (MLD PLN)

Aktywa Grupy Alior Bank Naleznosci od klientow (netto)
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STRUKTURA PASYWOW GRUPY ALIOR BANK S.A. (MLD PLN)

Pasywa Grupy Alior Bank
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6.6 5,9
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90,1 ! +20% YTD
82,9
’
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73,1 ’
70,0

+16% YTD

2022 2023 2024 2025

Zobowigzania wobec klientéw m Pozostate zobowigzania

Zobowigzania wobec klientow*

715
65,8

42,6
37,2 35,1

43,1

36,3 388

2020 2021 2022
Depozyty biezace (Detal)
m Depozyty terminowe (Detal)
m Pozostate

2023 2024 2025
W Depozyty biezace (Biznes)
m Depozyty terminowe (Biznes)

* Poczawszy od sprawozdania za 2024 r. zobowigzania wobec klientéw sg prezentowane z wytgczeniem Bankowych Papieréw Wartosciowych oraz zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych. Dane
historyczne zostaty odpowiednio skorygowane.

-3% YTD
+2% YTD

+4% YTD

+4% YTD

+11% YTD



BILANS GRUPY ALIOR BANK S.A. (MLN PLN)

IV kw.24 I kw.25 Il kw.25 M kw.25 IV kw.25 zm. % kw./kw. zm. kw./kw. zm. % r/r
Aktywa razem 932935 96589,4 99467,6 97742,1 101775,0 4% 4 032,9 9% 84815
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21234 53575 5530,4 33827 4062,9 20% 680,2 91% 19396
Naleznosci od bankéw 1821,6 2028,6 1429,4 878,3 2203,1 151% 13248 21% 381,5
Papiery warto$ciowe i instrumenty pochodne 23602,9 22190,9 23419,4 24398,4 26509,3 9% 21110 12% 2906,4
Pochodne instrumenty zabezpieczajgce 2747 393,2 491,3 409,8 659,6 61% 249,8 140% 384,9
Naleznosci od klientéw 62736,0 631384 63913,1 661358 654515 -1% -684,3 4% 27155
Aktywa stanowigce zabezpieczenie zobowigzan 18,0 972,6 2 196,6 18,3 0,0 -100% -18,3 -100% -18,0
Rzeczowe aktywa trwate 697.,8 672,8 641,9 643,4 829,1 29% 185,7 19% 1314
Wartosci niematerialne 471,9 474,2 487.,8 508,2 551,0 8% 42,8 17% 79,1
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 823,2 736,5 687,3 710,2 724,1 2% 13,9 -12% -99,1
Pozostate aktywa 724,1 624.,8 670,4 657,1 784.,4 19% 1273 8% 60,3
Zobowiazania 820868 84746,1 87977,8 85581,2 88792,0 4% 3210,8 8% 67053
Zobowigzania wobec bankow 160,1 1179,7 2337,0 254.8 589,2 131% 334,4 268% 429,1
Zobowigzania wobec klientow 76936,6 784646 79590,6 805855 82620,6 3% 2035,1 7% 5684,0
Zobowiazania finansowe 196,5 240,5 3145 201,0 327,1 63% 126,1 67% 130,7
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 450,4 315,8 217.3 142,7 69,0 -52% -73,7 -85% -381,3
Zmiana wyceny do wartos$ci godziwej z tytutu zabezpieczanego ryzyka -53,0 32,7 105,8 102,8 202,1 97% 99,3 -481% 255,1
Rezerwy 321,8 324,2 354,9 375,4 404,0 8% 28,6 26% 82,2
Pozostate zobowigzania 1708,4 22275 3105,3 18189 2039,7 12% 220,8 19% 3313
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 279,0 40,0 106,6 210,4 218,4 4% 8,0 -22% -60,6
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 2087,0 1921,0 1846,0 1889,5 23219 23% 432,4 11% 2349
Kapitaty 11206,7 118433 114898 121609 12983,0 7% 822,1 16% 17763
Kapitat akcyjny 1305,5 1305,5 1305,5 1305,5 1305,5 0% 0,0 0% 0,0
Kapitat zapasowy 7 438,1 7 438,1 8 655,3 8 655,3 8 655,3 0% 0,0 16% 12172
Kapitat z aktualizacji wyceny -197,2 -37,0 169,1 277.,4 407,6 47% 130,3 - 604.,8
Pozostate kapitaty rezerwowe 161,8 161,8 161,8 161,8 161,8 0% 0,0 0% 0,0
Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za granica 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0 -100% -0,3
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych 53,2 2 498,6 81,6 81,6 85,7 5% 4,1 61% 32,5
Zysk/Strata biezgcego roku 2445,0 476,3 1116,5 1679,4 2 367,0 41% 687,7 -3% -78,0
Zobowiazania i kapitaty razem 932935 96589,4 99467,6 97742,1 101775,0 4% 40329 9% 84815




NOWA SPRZEDAZ KREDYTOW | POZYCZEK (MLN PLN)

Sprzedaz w Segmencie Klienta Biznesowego*

2773

I kw.23 lkw.23  Illkw.23 IVkw.23  |kw.24 lkw.24  lllkw.24 IV kw.24  |kw.25 Nkw.25 Il kw.25 IV kw.25

Sprzedaz w Segmencie Klienta Indywidualnego

5 355
4557
3899 1910 +8% r/r
3 462 gead 3542 3375
1422
2717 | 2 e
1489
1679
Leop 1693 1632
+91% r/r

| kw.23 ITkw.23  Illlkw.23  IVkw.23 |kw.24 lkw.24  Illkw.24 IV kw.24 |kw.25 lkw.25 Il kw.25 IV kw.25
W Kredyty mieszkaniowe Pozyczka m Kredyty ratalne

* Limit nowej sprzedazy (nowa sprzedaz + podwyzszenia) dla klientéw z kategorii Mikro / Mate / Srednie / Duze



INFORMACJE DODATKOWE

Zatrudnienie (etaty) Oddziaty Alior Banku

-390
-5%

> -28 _
6% >
7 106 7 055 0—»

6 906

6773 6715 507 493 487

486 479

-6% r/r -6% r/r

IV kw.24 I kw.25 Il kw.25 Il kw.25 IV kw.25 IV kw.24 | kw.25 Il kw.25 N kw.25 IV kw.25
W Alior Bank Spotki zalezne Liczba klientéw (tys.) Oddziaty* B Placéwki partnerskie

&

4 605 4613 4631 4 654 4720

A 4

* W sktad oddziatéw Alior Banku wchodza: oddziaty
tradycyjne, oddziaty Private Banking oraz Centra
Bankowosci Korporacyjnej.

+3% r/r

IV kw.24 I kw.25 Il kw.25 [l kw.25 IV kw.25

Segment Klienta Biznesowego B Segment Klienta Indywidualnego



ALIOR BANK S.A. - NOTOWANIA, AKCJONARIAT, RATINGI

Kurs akgji Alior Bank na tle indeksow GPW (dane porownywalne za 12 miesiecy)

+28,5% r/r

WIBET +55,3% r/r
WIG +47,3% r/r
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Struktura akcjonariatu*

Pozostali 35,1%

Vienna OFE 2,7%
Uniga OFE 1,9%

Generali OFE 5,1%

Cena akgji Alior Banku: 110,45 PLN

(dane na 30 grudnia 2025 r.)

Kapitalizacja: 14,4 mld PLN

Wartos¢ akcji w wolnym obrocie: 6,4 mld PLN
C/WK**: 1,1x

C/Z***: 6,1x

Kod ISIN: PLALIOR00045
GPW: ALR

Bloomberg: ALR PW
Reuters: ALRR.WA

Rating S&P:
dtugoterminowy: BB+
krotkoterminowy: B
perspektywa: pozytywna
Rating Fitch:
dtugoterminowy: BB+
krotkoterminowy: B
perspektywa: pozytywna

PKO BP Rating Sustainalytics:
Bankowy ESG Risk Rating: 20,5
OFE 3,9% Medium Risk
Sk Akcje Alior Bank S.A. wchodza m.in. w sktad
Grupa PZU 31,9% NN OFE 9,9% nastepujacych indeksow:
| WIG WIG-Poland
PocztyllgnG—;\rka OFE WIG-BANKI CEEplus
e WIG20 WIG140
* na podstawie struktury aktywdéw poszczegdlnych OFE oraz DFE zarzagdzanych przez PTE na 31.12.2025r. WIG20TR WIGFIN
** na podstawie kapitatu wtasnego Grupy Alior Bank na 31.12.2025r.

*** na podstawie raportowanego zysku netto Grupy Alior Bank za 2025 .

WIG.MS-FIN



KONTAKT

Dane kontaktowe:
Departament Relacji Inwestorskich
i Nadzoru Wtascicielskiego

e-mail: ir@alior.pl

Wiecej informacji

Strona internetowa

Fanpage na Facebooku

Profil na X

Kanat na Youtube

Profil na LinkedIn

EOXAE

Dane adresowe

Alior Bank S.A.

Departament Relacji Inwestorskich
i Nadzoru Whtascicielskiego

ul. Chmielna 69
00-801 Warszawa

Kolejne wydarzenia:
Wyniki za 1 kw. 2026 — 28 kwietnia 2026 .
Wyniki za 1 pot. 2026 — 4 sierpnia 2026 .

Wyniki za 3 kw. 2026 — 27 pazdziernika 2026 .


https://www.youtube.com/channel/UCJqcmTSaILgcaYXqgnuzbbg
https://www.youtube.com/channel/UCJqcmTSaILgcaYXqgnuzbbg
https://www.youtube.com/channel/UCJqcmTSaILgcaYXqgnuzbbg
https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-inwestorskie/relacje-inwestorskie.html
https://www.facebook.com/AliorBankSA/
https://x.com/aliorbanksa?lang=pl
mailto:ir@alior.pl
https://www.facebook.com/AliorBankSA/
https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-inwestorskie/relacje-inwestorskie.html
https://pl.linkedin.com/company/alior-bank-s-a-

ZASTRZEZENIE

Niniejsze dane zostaty przygotowane przez Alior Bank S.A. (,Bank", ,Spdtka”) wytacznie na uzytek Prezentacji. Wszelkie dane mogace
stanowic¢ prognoze dotyczacg przysztych wynikdw ekonomiczno-finansowych Spoétki, zawarte w niniejszej prezentacji, przygotowane
zostaty na podstawie Raportu Grupy Kapitatowej Banku za 2025 r. Bank nie ponosi odpowiedzialnosci za wykorzystanie
przedstawionych informacji.

Rozpowszechnianie niniejszego dokumentu w niektdrych krajach moze podlegad ograniczeniom prawnym. Niniejszy dokument nie moze
by¢ uzywany do, lub w zwigzku z, ani stanowié oferty sprzedazy, ani nabycia jakichkolwiek papierow wartosciowych lub innych
instrumentow finansowych Banku w jakiejkolwiek jurysdykcji, w ktdrej taka oferta bytaby sprzeczna z prawem.

Osoby bedace w posiadaniu tego dokumentu obowigzane sg do wzajemnego informowania sie oraz przestrzegania powyzszych
ograniczen. Kazde zaniedbanie tych ograniczen moze stanowié naruszenie prawa. Informacje zawarte w niniejszej prezentacji
nie powinny byc¢ traktowane ani jako jawne, ani ukryte oswiadczenie lub oswiadczenia przekazywane przez Bank lub osoby dziatajgce
w imieniu Banku.

Ponadto, ani Bank, ani osoby dziatajagce w imieniu Banku nie ponoszga jakiejkolwiek odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, ktdre
mogg powstaé w wyniku zaniedbania lub z innych przyczyn, w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek
informacji w niej zawartych, ani za szkody, ktére moga powsta¢ w inny sposdb w zwigzku z informacjami stanowigcymi czes¢ niniejszej
Prezentacji.
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