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1. Wprowadzenie

Raport z Adekwatnosci Kapitatowej i Zasad Zarzadzania Ryzykiem w Alior Banku SA wedtug stanu na
dzien 31.12.2010 roku zostat przygotowany zgodnie z wymaganiami art. 111 i art. 111a ust. 2 i 3
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, zgodnie z wymogami okreslonymi w Uchwale nr
385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008r. w sprawie szczegdtowych zasad
i sposobu ogtaszania, przez banki, informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczgcych
adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajgcych ogtaszaniu oraz Zasadami polityki
informacyjnej Alior Bank SA zatwierdzonymi przez Rade Nadzorczg Alior Banku SA.

Zgodnie z § 6 ust. 1 Uchwaty nr 385/2008 KNF, Alior Bank SA ogtasza w cyklu rocznym informacje
dotyczace adekwatnosci kapitatowej w odrebnym dokumencie, publikowanym nie pdzniej niz
w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

2. Ogodlne zasady zarzadzania ryzykiem w Banku

Celem strategicznym Banku jest osiggniecie zaktadanej stopy zwrotu na kapitale. Cel ten jest
realizowany poprzez prowadzenie dziatalnosci, w sposdb zapewniajacy:

. pewnos¢ kontynuowania dziatalnosci w sytuacji wystgpienia dowolnego realnego scenariusza
rozwoju sytuacji makroekonomicznej;

. bezpieczenstwo zgromadzonych srodkéw;

. stabilny wzrost wynikéw oraz wartosci firmy.

Zarzadzanie ryzykiem w Alior Banku SA odbywa sie w oparciu o regulacje nadzorcze oraz przepisy
wewnetrzne przyjete przez Zarzad i zaakceptowane przez Rade Nadzorcza.

Ogdlny cel oraz ramowe zasady obowigzujgce w Banku w procesie zarzgdzania ryzykiem okresla
Polityka Zarzqdzania Ryzykiem w Alior Bank SA. Szczegdtowa polityka Banku zostata uregulowana
w odrebnych dokumentach precyzujgcych zasady w zakresie:

e ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji;
e ryzyka kontrahenta;

® ryzyka rynkowego;

e ryzyka ptynnosci;

e ryzyka operacyjnego.

Nadrzednym celem polityki zarzgdzania ryzykiem w Banku jest zapewnienie wczesnego rozpoznawania
oraz odpowiedniego zarzadzania wszystkimi istotnymi ryzykami zwigzanymi z prowadzong
dziatalnoscig. Weryfikacja zakresu ryzyk pod katem istotnosci wykonywana jest cyklicznie, raz na rok
lub czesciej, jezeli wystapia przestanki zmiany profilu ryzyka Banku lub jego otoczenia.

Po zakonczonej, w marcu 2010 r., weryfikacji zakresu ryzyka Bank uznat nastepujgce jego rodzaje za
istotne:

e ryzyko kredytowe — ryzyko niewyptacalnosci;

e ryzyko operacyjne;

e ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej;

e ryzyko ptynnosci;

e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;
e ryzyko kredytowe — koncentracji branzowej.
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Przy weryfikacji zakresu ryzyka, obok rodzajéw ryzyka wymienionych powyzej, brane sg pod uwage:
ryzyko kontrahenta, ryzyko rezydualne, ryzyka wynikajace ze zmian warunkéw makroekonomicznych,
ryzyko warunkéw skrajnych, ryzyko strategiczne, ryzyko utraty reputacji, ryzyko kapitatowe, ryzyko
cyklu gospodarczego. Docelowy profil ryzyka Banku, oceniany jest w oparciu o aktualny profil ryzyka,
plany strategiczne oraz zdefiniowang sktonnosé do podejmowania ryzyka.

Za przeglad ryzyka w Alior Banku SA odpowiedzialna jest Grupa ds. Istotnosci Ryzyka. W sktad
Grupy wchodzg przedstawiciele poszczegdlnych pionéw i obszaréw dziatalnosci Banku,
dysponujgcy odpowiedniag wiedzg z zakresu aktualnego i potencjalnego ryzyka. W szczegdlnosci, w
sktad Grupy wchodzg przedstawiciele jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem
kredytowym, ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym.

3. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem
Struktura organizacyjna zarzgdzania ryzykiem w Alior Banku SA przedstawia sie nastepujgco:

e Rada Nadzorcza;

e Zarzad Banku;

e Komitety (Kredytowe, Zarzgdzania Aktywami i Pasywami - ALCO, Ryzyka Operacyjnego);
e komorki organizacyjne odpowiedzialne za poszczegdlne rodzaje ryzyka;

e Departament Audytu Wewnetrznego.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem, ocenia adekwatnos¢
i skutecznos$¢ tego systemu oraz nadzoruje zgodnosc¢ polityki Banku ze strategig i planem finansowym
w zakresie podejmowania ryzyka. Dodatkowo okresla sktonnos$¢ Banku do podejmowania ryzyka.

Zarzad Banku sprawuje ogdlng kontrole nad procesem zarzgdzania ryzykiem. Okresla strategie Banku
w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyk oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania
ryzykiem.

Komitety wspierajg Zarzad Banku w efektywnym zarzadzaniu poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Do najwazniejszych kompetencji Komitetu ALCO nalezy sprawowanie nadzoru nad ryzykiem
rynkowym, ptynnoscig, adekwatnoscig kapitatows, zarzgdzaniem aktywami i pasywami.

Komitet Ryzyka Operacyjnego, jako ciato doradcze, wspiera Zarzad w efektywnym zarzadzaniu
ryzykiem operacyjnym Banku, obejmujgcym réwniez zagadnienia utrzymania ciggtosci dziatania Banku,
zarzadzania kryzysowego i monitorowania bezpieczenstwa Banku, w tym, w szczegdlnosci
bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych.

Przedmiotem dziatania Komitetow Kredytowych jest zatwierdzanie decyzji kredytowych o podjeciu,
przez Bank, zaangazowan bilansowych i pozabilansowych, podejmowanie decyzji w sprawie
wprowadzania ofert specjalnych oraz podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach
nieuregulowanych w Zasadach Kompetencji Kredytowych, wigzacych sie z podejmowaniem przez Bank
ryzyka kredytowego, do wysokosci przyznanego limitu kompetencji.

Ze wzgledu na rdéinorodnos¢ zjawisk towarzyszacych poszczegdlnym rodzajom ryzyka, kazdym
rodzajem ryzyka zarzgdza wtasciwa komadrka wiodgca. W przypadku ryzyka kredytowego poszczegdline
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funkcje zwigzane z identyfikacjg, pomiarem, oceng i monitoringiem zostaty rozdzielone miedzy kilka
komoérek organizacyjnych.

Szczegdtowy zakres zadan poszczegdlnych komoérek jest zaprezentowany przy omawianiu kazdego
rodzaju ryzyka.

Departament Audytu Wewnetrznego przeprowadza niezalezne kontrole majgce na celu dostarczenie
Radzie Nadzorczej i Zarzagdowi Banku obiektywnych informacji i ocen dotyczgcych procesu zarzadzania
ryzykiem, jego zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

4. Ryzyko kredytowe

4.1. Organizacja ryzyka kredytowego
Strategia

Strategia Banku zakfada uniwersalny charakter instytucji, ktéra swojg oferte kieruje zaréwno do
Klientéw Indywidualnych jak i do Klientéw Biznesowych.

Bank okreslit strategie w zakresie ryzyka kredytowego dla poszczegdlnych grup beneficjentéw poprzez:

. okreslenie i wprowadzenie do oferty produktéw kredytowych z uwzglednieniem szczegdétowego
opisu ich parametréw (karty produktow) takich, jak nabywcy produktu, przedmiot finansowania,
przeznaczenie produktu, wymagania wobec kredytobiorcow, kwota minimalna i maksymalna,
okres kredytowania, forma funkcjonowania produktu, jego walute, zasady wyptat, spfat
i karencji oraz opis stosowanych zabezpieczen wraz z informacjag o wymaganym poziomie
wskaznika LtV. Dla kazdej z homogenicznych grup Klientéw zostata przygotowana Scisle
zdefiniowana oferta produktowa;

. okreslenie oczekiwanego profilu ryzyka Klientdw w oparciu o nadane im indywidualne oceny
ratingowe badZ scoringowe oraz oczekiwany udziat poszczegdlnych grup w portfelu
kredytowym. Bank zdefiniowat oczekiwany rozktad wynikdéw scoringu i ratingu;

. okreslenie oczekiwanego profilu ryzyka produktéw kredytowych wdrozonych w Banku,
wyrazonego poprzez standardowe koszty ryzyka. Standardowe koszty ryzyka uzaleznione s3
m.in. od obserwowanych wartosci prawdopodobiedstwa wystgpienia utraty wartosci oraz
wartosci ustanowionych zabezpieczen;

. uzaleznienie strategii, w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym, od kanatu dystrybucji
poszczegdlnych produktow (tj. Oddziaty Banku, Contact Center, Internet, Agencje i Posrednicy)
oraz wptywu kazdego z nich na ryzyko kredytowe. Znalazto to odzwierciedlenie w dedykowanych
dla poszczegdlnych kanatéw procesach kredytowych i standardowych kosztach ryzyka;

. dywersyfikacje ryzyka drogg stosowania limitéw koncentracji;
. ograniczanie ryzyka kredytowego poprzez ustanawianie zabezpieczen kredytow;
. redukcje ryzyka kredytowego w ramach realizacji zdefiniowanych proceséw monitoringu.

Struktura organizacyjna w zakresie procesu zarzqdzania i kontroli ryzyka kredytowego

Dla zapewnienia prawidtowosci proceséw kredytowych Bank wyodrebnit Obszar Ryzyka Kredytowego,
w sktad, ktérego wchodza:

. Departament Polityki Kredytowej, Modeli i MIS, do ktdrego zadan nalezy:

definiowanie zatozen polityki kredytowej;
opracowywanie zasad i proceséw kredytowych;
nadzor nad narzedziami informatycznymi wspierajgcymi procesy kredytowe;

AN
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identyfikacja, pomiar i monitoring ryzyka kredytowego;

przeprowadzanie testow warunkow skrajnych;

zarzgdzanie modelami scoringowymi i ratingowymi;

wyznaczanie limitéw koncentracji;

definiowanie polityki w zakresie zabezpieczen;

organizacja wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w ramach outsourcingu elementéw
weryfikacji, monitoringu i windykacji.

D NI NI NI NI N

o Departament Analiz i Administracji Kredytowej Klienta Biznesowego odpowiedzialny za:

przeprowadzanie oceny kredytowej wnioskdw Klienta Biznesowego;

przygotowywanie rekomendacji kredytowych dla wyzszych szczebli decyzyjnych;
przygotowywanie petnej dokumentacji kredytowej;

weryfikacja kompletnosci dokumentacji;

weryfikacja wycen zabezpieczen przedstawionych przez klientéw w ramach procesu udzielania
kredytéw;

AN

v obstuga i monitorowanie Komitetéw Kredytowych Banku

v" podejmowanie decyzji kredytowych w ramach posiadanych kompetenc;ji;

v' administracja kredytowa, w tym w szczegdlnosci, analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej
Klientéw KB.

o Departament Analiz i Administracji Kredytowej Klienta Indywidualnego odpowiedzialny za:

v przeprowadzanie oceny kredytowej wnioskéw Klienta Indywidualnego;

v' przygotowywanie rekomendacji kredytowych dla wyzszych szczebli decyzyjnych;

v przygotowywanie petnej dokumentacji kredytowej;

v weryfikacja wycen zabezpieczen przedstawionych przez klientéw w ramach procesu udzielania
kredytow;

v" podejmowanie decyzji kredytowych w ramach posiadanych kompetencji;

v' administracja kredytowa w tym w szczegdlnoséci analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej
Klientow KiI.

o Departament Monitoringu i Windykacji realizujgcy zadania w zakresie:

v/ monitoringu wystepowania nieprawidtowosci w realizacji umowy oraz reakcja na wystgpienie
sygnatéw ostrzegawczych moggcych $wiadczy¢ o pogorszeniu sie jakosci poszczegdlnych
ekspozycji kredytowych;

v' prowadzenie dziatari zmierzajgcych do usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci;

v’ restrukturyzacji wierzytelnosci;

v" windykacji wierzytelnosci;

v" odpisywania i umarzania wierzytelnosci;

v' sprzedazy wierzytelnosci.

. Departament Kredytéw Trudnych, do ktdrego zadan nalezy:

v identyfikacja rachunkéw (klientéw), w przypadku ktérych Bank moze przeprowadzié¢ proces
restrukturyzacji.

v' ocena wnioskow restrukturyzacyjnych;

v" monitoring klientéw w restrukturyzacii;

v' podejmowanie decyzji zgodnie z posiadanymi kompetencjami;

v"indywidualny monitoring klienta, zabezpieczen oraz rezerw i odpisdw aktualizacyjnych;

v realizowanie przyjetej strategii windykacyjnej bez wzgledu na wysoko$é zadtuzenia;

v’ wspdfpraca z organami egzekucyjnymi oraz innymi uczestnikami postepowan

windykacyjnych/egzekucyjnych;
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v' sporzadzanie not ksiegowych w zakresie spfat wierzytelnosci, ponoszonych kosztéw lub
przeksiegowan naleznosci.

4.2, Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku opiera sie na wdrozonym zintegrowanym systemie
zarzadzania ryzykiem kredytowym i sktada sie z nastepujgcych elementéw:

. identyfikacja ryzyka kredytowego, czyli wyznaczanie czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych
majacych wptyw na wielko$¢ ryzyka kredytowego podejmowanego przez Bank oraz statej
aktualizacji ich listy;

. pomiar i szacowanie ryzyka kredytowego - wyznaczanie miar i modeli ekonometrycznych,
ktérych zadaniem jest wyznaczenie ilosciowo wielkosci ryzyka oraz prognozowanie tego ryzyka
w przysztosci;

. monitoring ryzyka kredytowego polegajgcy na podsumowaniu wszystkich pomiaréw ryzyka
kredytowego dokonanych za dany okres sprawozdawczy wraz z wydaniem opinii i rekomendaciji;
koncentruje sie na gromadzeniu ocen ryzyka kredytowego, poréwnywaniu ich w czasie i na tej
bazie budowaniu strategii wczesnego ostrzegania oraz strategii ograniczania ryzyka
kredytowego;

. nadzor nad aktualnymi i potencjalnymi ryzykami — polega na regularnym pomiarze ryzyka
kredytowego oraz ocenie zidentyfikowanych w systemie Banku obszaréw ryzyka kredytowego,
ponadto zapewnia nadzdr nad statg weryfikacjg opracowanej przez Bank mapy ryzyka oraz
metod jego pomiaru.

Wymiar finansowy ryzyka kredytowego zidentyfikowanego i antycypowanego oraz miejsce jego
wystgpienia sg w Banku szczegétowo badane. Gtéwnym sktadnikiem oceny ryzyka jest wyznaczanie
standardowych kosztédw ryzyka na bazie wdrozonej metodyki oraz alokowanie ich do odpowiednich
jednostek Banku. Zgodnos¢ osigganego poziomu kosztéw ryzyka z zaplanowanym i zatwierdzonym
poziomem jego tolerancji jest na biezgco monitorowana.

Do podstawowych instrumentéw wykorzystywanych do ograniczania ryzyka kredytowego Bank zalicza:

. metodyki wyznaczania zdolnosci kredytowej;
. limity koncentracji;
. zabezpieczenia.

4.3.  Zarzadzanie ryzykiem kredytowym kontrahenta

W celu uwzglednienia ryzyka kredytowego kontrahenta wyznaczany jest ekwiwalent bilansowy
transakcji pozabilansowych zgodnie z zatgcznikiem nr 16 do Uchwaty 76/2010 KNF.

4.4. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji (limity koncentracji)

Bank uznaje nadmierng koncentracje kazdej pozycji, ktérej towarzyszy ryzyko kredytowe lub ryzyko
zachwiania/utraty ptynnosci, za zjawisko mogace mieé¢ negatywny wptyw na bezpieczenstwo
funkcjonowania Banku.

Znajomosc¢ skali niebezpieczenstw zwigzanych z koncentracjg zaangazowan umozliwia prawidtowe
zarzadzanie aktywami i pasywami, a przede wszystkim tworzenie bezpiecznej struktury portfela
kredytowego.
W celu zapobiegania niekorzystnym zdarzeniom wynikajagcym z nadmiernej koncentracji, Bank
ogranicza ryzyko koncentracji ustanawiajgc limity i normy koncentracji wynikajace z przepisow
zewnetrznych.
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Zarzadzanie ryzykiem koncentracji z tytutu dziatalnosci kredytowej w Banku dotyczy:

4.5.

ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec pojedynczych podmiotéow lub podmiotéw
powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie;

ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw z tej samej branzy, sektora
gospodarczego, prowadzacych tg samg dziatalno$¢ lub prowadzgcych obrét podobnymi
towarami;

ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotdéw z tego samego regionu geograficznego,
jak réwniez poszczegblnych krajéw;

ryzyka wynikajgcego z zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia lub
zabezpieczonych przez tego samego dostawce zabezpieczenia (w tym ryzyka wynikajgcego
zabezpieczenia sie Banku na papierach wartosciowych o podobnej charakterystyce);

ryzyka wynikajgcego z zaangazowan w tej samej walucie lub indeksowanych do tej samej waluty;
ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktérych mowa w art. 71 ustawy Prawo
bankowe;

ryzyka wynikajgcego z metryki produktu;

ryzyka wynikajgcego z kanatu dystrybucji;

ryzyka wynikajgcego z koncentracji wewnetrznej.

Zabezpieczenia

Bank dopuszcza wszystkie rodzaje i formy prawne zabezpieczen, akceptowane na gruncie prawa
polskiego. Bank akceptuje w szczegdlnosci nastepujace formy prawne zabezpieczen:

gwarancje, regwarancje i poreczenia;
blokady;

zastawy;

przewtaszczenia;

cesje wierzytelnosci;

ubezpieczenia kredytu;

weksle;

hipoteki;

petnomocnictwa do rachunku bankowego;
kaucje, jako szczegdlng forme zabezpieczenia;
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Bank dazy do ustanawiania zabezpieczenn w sposdb adekwatny do ponoszonego ryzyka kredytowego
i elastyczny w stosunku do potrzeb i mozliwosci Klientow.

W ramach oferty dla Klientdw, istniejg produkty udostepniane bez zabezpieczen oraz takie, ktérych
dostepnosc ograniczona jest ustanowieniem zabezpieczenia.

Zabezpieczenia mogg by¢ ustanawiane w sposdb tgczny, co oznacza, ze zabezpieczenie jednego
kredytu mogg stanowi¢ rézne sktadniki majgtkowe jednoczesnie. Celem jest uzyskanie fgcznej wartosci
zabezpieczenia na poziomie oczekiwanym przez Bank.

Proporcje miedzy poziomem zaangazowania a wartoscig zabezpieczenia regulowane sg za pomoca
wskaznikédw LtV, uwzgledniajgcych rézne rodzaje ryzyk, m.in. ryzyko utraty wartosci zabezpieczenia
ryzyko kursowe, stop procentowych, ptynnosci lub inne wtasciwe dla danego rodzaju produktu.
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O wartosci tych wskaznikdw klienci Banku sg informowani za posrednictwem biezgcych kontaktow
z Bankierami lub w placéwkach Banku.

Ustalajgc wartos¢ zabezpieczenia, Bank kieruje sie zasadg ostroinej wyceny i przyjmuje wartosé
rynkowa lub wartos¢ mozliwg (realng) do odzyskania w sytuacji zaspokojenia sie z zabezpieczenia.

Bank posiada odpowiednie narzedzia stuzgce do weryfikacji wycen zabezpieczen, w szczegdlnosci
wykorzystuje wiarygodng baze danych systemu AMRON oraz dane z EuroTax do wyceny pojazdéw.

Wyceny zabezpieczen proponowanych na zabezpieczenie wierzytelnosci kredytodawcy sporzgdzone sg
przez rzeczoznawcow akceptowanych przez Bank, a lista tych rzeczoznawcéw jest wewnetrznie
aktualizowana w Banku.

Bank monitoruje skutecznos$¢ ustanowienia zabezpieczen poprzez:

. weryfikacje kompletnosci oraz prawidtowosci dokumentacji dotyczacej zabezpieczen w tym:
v potwierdzenia ustanowienia blokad na rachunkach w innych instytucjach przez te
instytucje;

4 potwierdzenie przyjecia do realizacji petnomocnictw przez instytucje prowadzace rachunki
Klienta, do ktdrych Bank ma petnomocnictwo;

4 potwierdzenia wpiséw w odpowiednich rejestrach/na rachunkach (ksiega wieczysta,
rejestr sadowy, rejestr uczestnikow funduszu inwestycyjnego, konto depozytowe,
rachunek inwestycyjny);

4 potwierdzenie zawiadomienia dtuznikéw wierzytelnosci;

4 potwierdzenie przyjecia cesji wierzytelnosci z polis ubezpieczeniowych przez
ubezpieczycieli;

v' zgoda matzonka, wspdlnikéw spotki osobowej;

. sprawdzenie waznosci zabezpieczenia — w przypadku zabezpieczen przyjmowanych na okreslony
termin, realizowany jest proces odnowienia zabezpieczenia, np. polisa ubezpieczeniowa;
. weryfikacje aktualnej wartosci zabezpieczenia — przeglad zabezpieczen realizowany jest nie

rzadziej niz raz w roku a w przypadku zabezpieczen finansowych wartosé jest monitorowana w
trybie dziennym.

Bank ogranicza ryzyko zwigzane z poszczegdlnymi zabezpieczeniami i dostawcami zabezpieczen
poprzez wyznaczanie limitéw koncentracji, uwzglednianie bufora bezpieczenstwa ze wzgledu na ryzyko
kursowe i ryzyko ptynnosci oraz staty monitoring zardwno skutecznosci ustanowienia zabezpieczenia,
jak réwniez jego wartosci w trakcie trwania okresu kredytowania.

Kwota pomniejszenia ekspozycji z tytutu zastosowania technik ograniczania ryzyka kredytowego
zgodnie ze stosowang przez Bank metodg kompleksowg uznawania zabezpieczen (Zatgcznik nr 17 do
Uchwaty 76/2010 KNF), wyniosta na koniec 2010 r. 128 mln PLN. Ekspozycje zabezpieczone znalazty sie
w klasie ekspozycji wobec przedsiebiorcéw, ekspozycji wobec organdédw administracji i podmiotéw
nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej, ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomosciach oraz
ekspozycji przeterminowanych.

Na dzien 31.12.2010 r. Bank nie stosowat ochrony kredytowej w postaci przyjetych gwarancji badz
kredytowych instrumentéw pochodnych.

4.6. Proces analizy kredytowej
Badaniu zdolnosci kredytowej podlegaja Klienci, ktorzy:
. whnioskujg o zaangazowanie kredytowe;

] poreczajg zaangazowanie;
. przystepuja do dtugu;
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. przejmuja dtug;
. sg podmiotami powigzanymi.

Proces kredytowy sktada sie z nastepujacych faz:

. analizy kredytowej;

. decyzji kredytowej;

. administracji kredytowej;
. monitoringu.

Podstawa analizy kredytowej Klienta s3: wniosek kredytowy; dostarczane przez Klienta dokumenty
formalno-prawne; dokumenty dotyczace sytuacji finansowej Klienta; dokumenty dotyczace
przedmiotu kredytowania oraz prawnych zabezpieczen kredytu. Rodzaj dokumentéw finansowych
uzalezniony jest od rodzaju zrédet dochoddw uzyskiwanych przez Klienta Indywidualnego lub formy
prawnej i rodzaju prowadzonej ksiegowosci w przypadku Klienta Biznesowego.

Analiza kredytowa Klienta sktada sie z nastepujacych etapdéw:

. weryfikacji kryteridw odrzucenia wniosku, m.in. weryfikacja Klienta w bazach wewnetrznych
Banku i zewnetrznych takich jak: CBD-DZ, CBD-BR, BIK, BIG;

. oceny scoringowej/ratingowej;

. oceny zdolnosci kredytowej do obstugi zadtuzenia Klienta wobec Banku sporzadzona wedtug
wytycznych zawartych w szczegétowych metodykach kredytowania przy uzyciu wtasciwych
kalkulatoréw kredytowych;

. analizy inwestycji w przypadku kredytéw zabezpieczonych hipoteka;

. oceny rodzaju i jakos$ci proponowanego prawnego zabezpieczenia transakcji.

4.7.  Scoring/Rating

Scoring kredytowy jest narzedziem wykorzystywanym w ksztattowaniu indywidualnych decyzji
kredytowych dla klientow indywidualnych i mikroprzedsiebiorstw. Rating kredytowy stanowi
natomiast instrument wsparcia procesu podejmowania decyzji w segmencie przedsiebiorstw, ktore
prowadzg petng ksiegowos¢. Celem wdrozenia modeli scoringowego oraz ratingowego jest:

. ograniczenie ryzyka kredytowego poprzez uzyskanie skwantyfikowanej oceny zdolnosci
i wiarygodnosci kredytowej Klientow;
. ujednolicenie kryteriow podejmowania decyzji kredytowych z zachowaniem bezstronnosci

i obiektywizmu, wskutek wyeliminowania badz zminimalizowania wptywu czynnika ludzkiego,
a przez to zminimalizowanie kosztu zmaterializowania sie ryzyka operacyjnego w tym zakresie;

. skrocenie czasu podejmowania decyzji kredytowych oraz zagwarantowanie wiekszej
skutecznosci dokonywania ocen wnioskéw kredytowych (zwiekszenie wydajnosci pracy,
zmniejszenie kosztow obstugi oraz poprawa jakosci obstugi Klienta);

. uproszczenie oceny wnioskdw kredytowych poprzez zautomatyzowanie procesu;

. klasyfikacja Klientéw ze wzgledu na stopien zwigzanego z nimi ryzyka, a tym samym
umozliwienie wielowymiarowej oceny portfela i podejmowania bardziej efektywnych decyzji
menedzerskich;

. monitorowanie i prognozowanie jakosci portfela kredytowego;

. utatwienie oceny dotychczasowej polityki kredytowej oraz szybsze wprowadzanie zmian
w procesach decyzyjnych (w szczegdlnosci pozwala to na szybszg diagnoze i eliminacje
potencjalnych nieprawidtowosci), przeznaczonych do oceny ryzyka kredytowego Klientéw
segmentu biznesowego oraz Klientéw indywidualnych.
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Dodatkowo Bank korzysta z ocen wiarygodnosci kredytowej nadawanych przez zewnetrzne instytucje
oceny wiarygodnosci kredytowej (agencje ratingowe) takie jak:

) Fitch Ratings;
) Moody's Investors Service;
. Standard and Poor's Ratings Services.

Na date 31 grudnia 2010 Bank stosowat oceny wiarygodnosci kredytowej przyznawane przez

zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej dla nastepujgcych klas ekspozyciji:

o ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzgddéw i bankdw centralnych;

e ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec organéw administracji i podmiotéw
nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej;

e ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji.

Bank dokonuje kwartalnego przegladu aktualnych ocen wiarygodnosci kredytowej dostepnych na
autoryzowanych stronach internetowych zewnetrznych instytucji wiarygodnosci kredytowe] (Fitch
Ratings, Moody's Investors Service, Standard and Poor's Ratings Services) oraz w serwisie Reuters.
Aktualne oceny Bank wykorzystuje w procesie wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego.

Kwoty ekspozycji kredytowych, ktérym Bank przypisat stopnie wiarygodnosci kredytowej na podstawie
zewnetrznych oceny wiarygodnosci kredytowej, prezentuje ponizsza tabela. Ponizsze ekspozycje nie
kwalifikowaty sie pod pomniejszenia z tytutu technik ograniczania ryzyka kredytowego.

tys. zt

Stopien wiarygodnosci kredytowej Ekspozycja bilansowa netto Ekspozycja pozabilansowa netto
1 134 824 28 165
41 822 10308
37 693 987

4.8. Identyfikacja ryzyka kredytowego

W regulacjach wewnetrznych Banku przyjeto szeroki zakres raportowania w odniesieniu do ryzyka
kredytowego. W zatozeniu raportowanie ma by¢ narzedziem do identyfikacji zagrozen i sprawnego
zarzadzania ryzykiem w Banku. Raportowanie odbywa sie na poziomie kazdego z obszaréw
identyfikacji ryzyka. Raporty przygotowywane sg z miesieczng, tygodniowg lub dzienng czestotliwoscia,
w zaleznosci od zdefiniowanego zapotrzebowania.

Bank identyfikuje zaréwno czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne wystgpienia ryzyka kredytowego.
Skoncentrowane sg one w obrebie okreslonych obszaréw funkcjonowania Banku, a mianowicie:

° Produkt — w obszarze tym definiuje sie wszystkie rodzaje ryzyka, ktdre mogg mieé zwigzek
z okresSlonym produktem, w sensie pojedynczego przypadku, jak rowniez catego portfela
kredytow;

° Zabezpieczenia — na tej ptaszczyinie weryfikacji poddana zostaje prawidtowosc¢ przyjecia

zabezpieczenia, jego wartos¢ i terminowo$¢ oraz poprawnos$é sporzadzania dokumentacji
zwigzanej z zabezpieczeniem. Istotne znaczenie dla ograniczenia ryzyka kredytowego ma takze
badanie sprawnosci wdrazania znowelizowanych przepisow dotyczacych prawnego
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Kazdy

zabezpieczania wierzytelnosci oraz stosowanie aktualnych standarddéw postepowania przy
zabezpieczaniu wierzytelnosci;

Klient — w tym zakresie badaniu zostaje poddany pojedynczy Klient, jak rowniez weryfikowane
sg wyodrebnione homogeniczne grupy Klientéw pod wzgledem jakosci tworzonego portfela;
Proces + regulacje — weryfikacji zostaje poddana jako$¢ oraz efektywnos¢ procesu kredytowego,
administracji kredytowej, monitoringu, windykacji i restrukturyzacji oraz wspdtpracy
z zewnetrznymi podmiotami windykacji, jak réwniez zgodnos¢ regulacji bankowych sterujacych
tymi procesami z przepisami zewnetrznymi;

Systemy — w szczegdlnosci weryfikacji poddane zostajg: system wspierajgcy proces
kredytowania oraz system wsparcia monitoringu i windykacji, a takie efektywnos¢ ich
zastosowania, jak rowniez czy obejmujg one wszystkie przypadki, dla ktérych zaistniata
koniecznosé ich wykorzystania;

Kanaty dystrybucji — sprawdzeniu poddana zostaje efektywnosc i szkodowosé funkcjonowania
przyjetych w Banku kanatéw dystrybucji;

Pracownicy — badaniu poddana zostaje: prawidtowos¢ stosowania polityki kompetencji oraz
nastepuje detekcja ewentualnych nieprawidtowosci, ktére mogty zaistnie¢ podczas procesu
kredytowego;

Warunki zewnetrzne - z posréd czynnikdw zewnetrznych szczegdlnemu badaniu zostajg
poddane: poziom stop procentowych, kursy walutowe, wielko$é podazy pienigdza, stopa
bezrobocia;

Poprawnos¢ systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym — okresowa weryfikacja poprawnosci
przyjetych w systemie zatozen odnosnie prowadzonej polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym
Banku.

ze zdefiniowanych obszaréw funkcjonowania Banku podlega szczegétowej analizie pod

wzgledem identyfikacji, mozliwych do wystgpienia, ryzyk kredytowych.

4.9,

Pomiar i szacowanie ryzyka kredytowego

Bank gromadzi informacje w celu:

Dane

zapobiegania ewentualnym zjawiskom przestepczym;

unikania sytuacji udzielenia kredytu osobie juz niewyptacalnej;

wykonania analizy oraz oceny zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej potencjalnego Klienta;
wykonania monitoringu sytuacji na rachunkach Klienta;

wykonania monitoringu sytuacji ekonomiczno-finansowej Klienta;

wykonania monitoringu homogenicznie wyodrebnionej czesci portfela;

zbadania efektywnosci proceséw;

zbadania dochodowosci proceséw (w tym kalkulacja kosztéw przeprowadzonych procesow);
zbadania szkodowosci portfeli kredytowych dla zdefiniowanych podportfeli Banku.

stuzagce do pomiaru ryzyka kredytowego czerpane sg z rdinych systemdw, zaréwno

z wewnetrznych systemow Banku, jak i baz zewnetrznych. W szczegdlnosci informacje pochodzg z:

AV

wewnetrznych, bankowych baz danych — gtéwnym Zrédtem danych jest hurtownia danych, ktéra
zbiera informacje z nastepujacych systemodw:

system centralny;

system do weryfikacji kredytowej;

system scoringowy;

system ratingowy;

system wsparcia monitoringu i windykacji;
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v" repozytorium dokumentéw;

. dostepnych zrédet zewnetrznych, w tym z baz Biura Informacji Kredytowej, Biura Informacji
Gospodarczej, Centralnej Bazy Danych — Bankowy Rejestr, Centralnej Bazy Danych — Dokumenty
Zastrzezone.

Pomiar ryzyka odbywa sie, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku, w odniesieniu do
najwazniejszych obszaréw identyfikacji ryzyka, m.in. dla poszczegdlnych produktéw, ustanowionych
zabezpieczen, proceséw, procedur i zasad funkcjonowania systeméw, w odniesieniu do wszystkich
kanatéw dystrybucji, warunkéw zewnetrznych. Pomiar ryzyka realizowany jest takze w oparciu
o system limitdw koncentracji w odniesieniu do branz i podmiotéw.

4.10. Przeglad ekspozycji kredytowych pod katem tworzenia odpisow aktualizujacych i rezerw

Bank ksztattuje polityke odpiséw i rezerw na naleznosci w postaci kredytdw i pozyczek zgodnie
zwymogami MSR i MSSF ze szczegdlnym uwzglednieniem Rekomendacji R Komisji Nadzoru
Finansowego. Bank bada wszystkie ekspozycje kredytowe pod wzgledem utraty wartosci poprzez
monitoring i rejestracje zdarzen uznanych za s$wiadczace o utracie wartosci. Dla ekspozycji,
w odniesieniu do ktérych takie zdarzenie wystgpito i ktére Bank uznaje za indywidualnie znaczace,
przeprowadzana jest indywidualna analiza eksperta pod katem szacowania wartosci odzyskiwalnej
ekspozycji ze szczegdlnym uwzglednieniem szacowanych odzyskdw z egzekucji zabezpieczen. Wartosé
odzyskiwalna ekspozycji, ktére nie sg indywidualnie znaczace i dla ktérych mozna wyodrebni¢ grupy
homogeniczne pod wzgledem ryzyka, wyznaczana jest zgodnie z obowigzujgcym w Banku modelem
wyceny grupowej. W przypadku stwierdzenia, iz wartos¢ ekspozycji nie jest mozliwa do odzyskania
w kwocie odpowiadajgcej wycenie bilansowej aktywa, tworzony jest odpis aktualizujgcy w wysokosci
roznicy wartosci ksiegowej aktywa i jego wartosci godziwej, ktory stanowi koszt Banku.

Bank tworzy odpisy na poniesione lecz niezaraportowane straty szacowane wzgledem catego portfela
ekspozycji, dla ktérych nie stwierdzono utraty wartosci na poziomie pojedynczej ekspozycji. Odpis ten
szacowany jest z wykorzystaniem wewnetrznego modelu, ktéry uwzglednia charakterystyke
wyodrebnionych przez Bank homogenicznych grup naleznosci oraz stopien zabezpieczenia kredytu.
Parametry modelu zostaty oszacowane na podstawie dostepnych danych historycznych oraz korekty
eksperckie;j.

Wszystkie zabezpieczenia, wystepujace jako uznane narzedzie redukcji ryzyka kredytowego w procesie
szacowania odpiséw i rezerw, uwzgledniane sg w ich wartosci odzyskiwalnej. W celu wyliczania
wspomnianej wartosci Bank dokonat szacunkéw s$rednich stép odzysku oraz czasu realizacji dla
poszczegdlnych form zabezpieczen i ich podtypdw. Nie wyklucza to jednak indywidualnego podejscia
przy ustalaniu wartosci przedstawionych parametrow w przypadku zabezpieczen uznanych za
szczegoblne ze wzgledu na swojg charakterystyke. Stopy odzysku i czasy realizacji zostaty wyznaczone na
podstawie wiedzy eksperckiej i dostepnych danych historycznych.

Na dzien 31 grudnia 2010 r.:

. odpis na poniesione lecz niezaraportowane straty wyniést 25,9 min PLN w odniesieniu do
naleznosci Banku w postaci kredytéw i pozyczek. Odpis oszacowano wzgledem portfela
naleznosci niepozostajgcych w utracie wartosci z wykorzystaniem wewnetrznego modelu
obowigzujgcego w Banku. Nie stwierdzono koniecznosci zmiany wysokosci odpisu wskutek
zdarzen po dacie bilansowej;

. odpis aktualizujgcy na naleznosci w utracie wartosci wynidst 144,9 min PLN w odniesieniu do
naleznosci Banku w postaci kredytow i pozyczek. Odpis oszacowano z wykorzystaniem analizy
scenariuszowej (wycena indywidualna) oraz modelu statystycznego (wycena grupowa). Nie
stwierdzono koniecznosci zmiany wysokosci odpisu wskutek zdarzen po dacie bilansowej;
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w zakresie ekspozycji, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci, pozycje
zabezpieczone stanowity 14% zaangazowania, natomiast odpis aktualizujgcy w przypadku tych
ekspozycji wyniést 9,8 min PLN. Przez ekspozycje zabezpieczone rozumie sie te pozycje, do
ktdrych przypisane sg zabezpieczenia i wg szacunkéw Bank bedzie mdgt sie z nich zaspokoi¢ do
wysokosci catosci lub czesci zaangazowania;

w zakresie ekspozycji, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci, pozycje
przeterminowane stanowity 78% zaangazowania, natomiast odpis aktualizujgcy w przypadku
tych ekspozycji wyniést 132,0 min PLN. Przez ekspozycje przeterminowane rozumie sie
ekspozycje, dla ktérych opdznienie w sptacie przekracza 90 dni.

Dodatkowo ekspozycje dzielone sg na kategorie naleznosci: normalna, pod obserwacjg, ponizej
standardu, watpliwa, stracona zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 17 grudnia
2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw. Automatyczne wyznaczenie kategorii naleznosci odbywa
sie w trybie dziennym na podstawie przestanek zarejestrowanych w systemie centralnym Banku.

Monitorowanie ryzyka kredytowego klientéw indywidualnych oraz biznesowych

Wszystkie ekspozycje kredytowe Klientdw Indywidualnych oraz Biznesowych podlegajg monitoringowi
oraz biezgcej klasyfikacji do wtasciwych $ciezek procesowych.

Przeglad ekspozycji obejmuje nastepujgce obszary:

klient, w szczegdlnosci w zakresie:
v' zdolnosci kredytowej (w tym ewentualnego wptywu potencjalnych zmian kurséw walut oraz
stép procentowych na zdolnosé kredytowg);
v/ pojawienia sie sygnatéw sugerujgcych, iz w przyszioéci Klient ten moze mieé¢ problemy
z prawidtowa realizacjg swoich zobowigzan;
v" dodatkowo, w przypadku Klienta Biznesowego:
i. analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej;
ii. powigzan kapitatowo-organizacyjnych klientéw;
iii. branzy;
iv. inspekcji klienta;
v'  pojawienia sie sygnhatdw mogacych negatywnie wptynaé na prawidtowosci realizacji jego
zobowigzan w przysztosci;
poszczegdlne produkty kredytowe, w szczegdlnosci w zakresie:
v'adekwatnosci wptywdw na rachunek oszczednos$ciowo-rozliczeniowy;
v' utylizacji przyznanego limitu na karcie kredytowej, limitu odnawialnego w rachunku;
v" mozliwosci odnowienia karty kredytowej;
v' terminowosci sptat;
umowy kredytowe, w szczegdlnosci w zakresie:
v" wykorzystania kredytu w przypadku kredytéw transzowych;
v realizacji szczegétowych warunkéw umowy/porozumienia;
v' monitorowania ustanowienia zabezpieczenia;
zabezpieczenia, w szczegdlnosci w zakresie:
v' wartosci przyjetych zabezpieczer;
v' adekwatnosci przyjetych zabezpieczen;
v' odnowienia zabezpieczenia;
odpisy aktualizujgce oraz rezerwy, w szczegdlnosci w zakresie:
v’ prawidtowoéci tworzenia i rozwigzywania odpisdw aktualizujgcych warto$é zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci w oparciu o zidentyfikowane przestanki;
v' prawidtowosci tworzenia i rozwigzywania rezerw celowych, w tym weryfikacji poprawnosci
ujednolicania kategorii naleznosci oraz wyznaczania wysokosci rezerwy z uwzglednieniem
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wartosci  pomniejszajacych  podstawe tworzenia

Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw.

rezerwy celowej zgodnie z

4.11. Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami pochodnymi

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami pochodnymi funkcjonujgcymi na rynku miedzybankowym
jest minimalizowane poprzez ustalanie i monitorowanie dostepnych limitéw na poszczegélne rodzaje
transakcji dla wyznaczonych bankéw.

Ryzyko kredytowe wynikajagce z udostepniania Klientom Biznesowym nie bedacym bankami
instrumentow pochodnych jest akceptowane i ograniczane do wysokosci limitow skarbowych
posiadanych przez tych Klientédw. Zgodnie z definicja obowigzujacg w Banku, limit skarbowy rozumiany
jest jako wysoko$é potencjalnej straty kredytowej jaka moze wystgpi¢ w wyniku korzystania przez
Klienta z instrumentédw pochodnych. Limit skarbowy stanowi czes¢ tagcznego limitu kredytowego dla
zaangazowan obrotowych ustalanych dla Klientéw. Jest zatwierdzany w oparciu o zdolno$¢ kredytowa
Klienta, badang wg standardéw obowigzujgcych w Banku. Dodatkowym elementem warunkujgcym
decyzje o przyznaniu Klientowi limitu skarbowego jest rozpoznanie jego wiedzy i doswiadczenia w
stosowaniu instrumentéw pochodnych oraz znajomosci rynkdw finansowych. W przypadku Klientéw
Indywidualnych przyznawane sg wyfacznie limity zabezpieczone kaucjg. Klienci Biznesowi moga
zabezpiecza¢ limity zgodnie z katalogiem zabezpieczen akceptowalnych przez Bank. Najlepszym
Klientom Bank moze oferowac limity skarbowe bez zabezpieczen.

4.12. Podstawowe informacje o portfelu kredytowym

Struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na klasy ekspozycji wg stanu na dzien 31 grudnia 2010 r.
prezentuje ponizsza tablica.

tys. zt
EKSPOZYCIJE LUB EKSPOZYCJE LUB
i T L
comy oot L W vome UL USSP o,
DZIALALNOSCI INSTYTUCII cOW DETALICZNE :\K(E:ﬁUCHOMOSC
GOSPODARCZE)
Dolnoglaskie 2 468 0 233732 329928 81266 6 548
Egﬁ‘;"fxe 0 0 31816 145339 38992 2476
Lubelskie 0 0 25238 103398 36 209 871
Lubuskie 0 1572 83241 21275 1272
todzkie 0 0 64202 146387 32102 2627
Matopolskie 80 4220 131234 247206 97 081 6139
Mazowieckie 0 7483 218880 609543 232119 6520
Opolskie 0 0 15 690 52 669 16 903 930
Podkarpackie 110 0 62 695 114 268 76 877 539
Podlaskie 0 0 6 808 88 497 41004 378
Pomorskie 0 0 99 056 262 154 178 602 3004
$laskie 1 0 74787 363648 57 497 5743
Swietokrzyskie 0 0 16 427 43 802 9708 326
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Warminsko-

. 0 0 15925 58973 6 882 810
Mazurskie
Wielkopolskie 37 0 65793 272968 97 599 5323
Zachodniopom 80 0 101 089 24 649 1574
orskie
Inny 0 0 134199 203928 6573 346
RAZEM 2777 11703 1198053 3227037 1055339 45426

Struktura branzowa ekspozycji w rozbiciu na klasy ekspozycji wg stanu na dzied 31 grudnia 2010 r.
(dotyczy tylko Klientow Biznesowych):

tys. zt
EKSPOZYCIJE LUB EKSPOZYCIE
EKSP. WAR. WOBEC EKSPOZYCJE EKSPOZYCJE EKSPOZYCIE LUB EKSP.
ORGANOW ADMIN. | LUB EKSP. LUB EKSP. LUB EKSP WAR. EKSPOZYCIJE
PODMIOTOW WAR. WAR. WOBEC ' ZABEZPIECZ PRZETERMI
BRANZA/KL. EKSPOZYCII NIEPROWADZACYCH WOBEC PRZEDSIEBIOR m/::'u CZNE ONE NA NOWANE
DZIALALNOSCI INSTYTUCII cow NIERUCHO
GOSPODARCZEJ MOSCIACH
ADMINISTRACJA PUBLICZNA |
OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZKOWE ZABEZPIECZENIA 0 0 0 104 0 0
SPOLECZNE
BUDOWNICTWO 0 0 217 109 119910 120 355 1065
DOSTAWA WODY;
GOSPODAROWANIE SCIEKAMI |
ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC 0 0 0 10119 727 86
ZWIAZANA Z REKULTYWACIA
DZIAtALNOSC FINANSOWA |
UBEZPIECZENIOWA 0 11703 35383 5339 210 47
DZIALALNOSC PROFESIONALNA,
NAUKOWA | TECHNICZNA 0 0 10 227 35938 24 965 290
DZIALALNOSC W ZAKRESIE UStUG
ADMINISTROWANIA | 0 0 24 128 23 586 12 665 528
DZIALALNOSC WSPIERAJACA
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
KULTURA, ROZRYWKA | 18 0 0 5713 660 138
REKREACJA
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
OBSLUGA RYNKU 0 0 46 091 15732 105 856 2
NIERUCHOMOSCI
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANIEM | UStUGAMI 0 0 0 19 282 19122 1844
GASTRONOMICZNYMI
EDUKACIA 143 0 0 5717 1201 0
GORNICTWO | WYDOBYWANIE 0 0 0 5323 2 846 1
HANDEL HURTOWY | DETALICZNY;
NAPRAWA POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC 0 0 115494 330328 222 616 8 267
MOTOCYKLE
INFORMACIJA | KOMUNIKACIA 0 0 23303 23 886 3811 108
OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC
SPOECZNA 2468 0 22 789 31100 16 127 190
POZOSTALA DZIALALNOSC
USLUGOWA 148 0 0 2132 3362 51
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 0 0 342 083 207 444 258 441 5781
ROLNICTWO, LESNICTWO,
tOWIECTWO | RYBACTWO 0 0 9405 2939 487 74
TRANSPORT | GOSPODARKA 0 0 0 56 030 16 147 609

MAGAZYNOWA
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE
W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ,
PARE WODNA, GORACA WODE | 0 0 0 441 507 15
POWIETRZE DO UKEADOW

KLIMATYZACYINYCH
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Struktura branzowa ekspozycji bedacych w utracie wartosci wraz z utworzonymi na te ekspozycje
odpisami z tytutu utraty wartosci wg stanu na dzienn 31 grudnia 2010 r. (dotyczy tylko Klientow

Biznesowych):

tys. zt
BRANZA WARTOSC EKSPOZYCJI  WARTOSC ODPISOW AKT.
BUDOWNICTWO 1796 3225
HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH, WtACZAJAC MOTOCYKLE 15683 28 610
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 25 007 7907
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBStUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI 13 12
POZOSTALE 4 858 8248
OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA 284 462
TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA 664 2421
DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI | ODPADAMI ORAZ
DZIALtALNOSC ZWIAZANA Z REKULTYWACIA 86 978
DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA 100 154
EDUKACJA 0 3
GORNICTWO | WYDOBYWANIE 1 4
INFORMACJA | KOMUNIKACIA 140 375
POZOSTAtA DZIALALNOSC USLUGOWA 52 298
ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO | RYBACTWO 74 34
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE
WODNA, GORACA WODE | POWIETRZE DO UKtADOW KLIMATYZACYINYCH 15 45
DZIAtALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA 499 1145
DZIAtALNOSC W ZAKRESIE USLUG ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC
WSPIERAJACA 528 514
DZIALtALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA | REKREACJA 285 253
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | USEUGAMI
GASTRONOMICZNYMI 2128 1561

Struktura ekspozycji wedtug okresdw zapadalnosci w podziale na klasy ekspozycji wg stanu na dzier 31

grudnia 2010 r.

tys. zt

EKSPOZYCJE LUB

EKSP. WAR. WOBEC EKSPOZYCJE

EKSPOZYCJE LUB
EKSP. WAR.

P ORGANOW ADMIN. | EKSPOZYCJE LUB EKSPOZYCJE LUB EKSPOZYCIJE

iﬁZﬁSD:OLgY(i:SJf/ PODMIOTOW w:REﬁ:BEC EKSP. WAR. WOBEC  EKSP. WAR. EIZBEZPIECZONE PRZETERMI

NIEPROWADZACYCH : PRZEDSIEBIORCOW DETALICZNE <. NOWANE

£ INSTYTUCJI NIERUCHOMOSC

DZIALALNOSCI IACH

GOSPODARCZEJ
RACH_BIEZ 4 0 10 3583 29 154
<3M 2468 0 90 168 186 459 100921 19043
>3M < 6M 110 0 162 512 207 562 130 240 973
>6M < 1Y 179 7 483 428993 424 439 122505 1560
>1Y < 2Y 17 4220 189 608 172 401 29323 3433
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>2Y < 5Y 0 0 125994 651989 103 360 11677
>5Y < 10Y 0 0 137231 645 631 230 810 7 598
>10Y 0 0 63 538 934 973 338151 989
RAZEM 2777 11703 1198 053 3227 037 1055 339 45 426
Zmiany stanéw odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci tys. zt
Stan na
31.12.2010
Bilans otwarcia 21726
Zmiany odpiséw: 123152
Zwiekszenia 255374
Zmniejszenia -123 637
Inne zmiany (sprzedaz wierzytelnosci) -7 860
Rdznice kursowe -725
Bilans zamkniecia 144 878

5. Ryzyko rynkowe
5.1.Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Najwazniejszym celem w kontek$cie zarzadzania ryzykiem rynkowym jest uzyskanie niezbednej
informacji, co do skali i rodzaju ryzyka, na jakie wystawione sg ekspozycje banku. Muszg one by¢ takze
stosownie zarzadzane, tak aby ich warto$¢ miescita sie w granicach limitéw przyjetych przez organa
decyzyjne Banku.

Ryzyko rynkowe definiuje sie jako prawdopodobieristwo poniesienia potencjalnej straty przez Bank,
gdy zaistniejg niekorzystne zmiany cen rynkowych (ceny akcji, kursy walutowe, krzywe rentownosci),
czynnikéw rynkowych (zmiennos$¢ wycen instrumentéw finansowych, korelacja zmian cen pomiedzy
poszczegdlnymi instrumentami), a takie zachowan klientéw (zrywalnos$¢ bazy depozytowej,
wczesniejsze sptaty kredytéw). Uwzgledniajgc najwazniejsze typy ryzyk, ktérych zrédto stanowig
aktywa finansowe, mozna wyodrebnic ryzyko rynkowe, obejmujgce swym zakresem ryzyko walutowe,
stopy procentowej oraz ptynnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym zaktada realizacje poszczegdlnych celow:

e znaczace ograniczenie zmiennosci wyniku oraz zmian wartosci ekonomicznej kapitatéw wtasnych
Banku;

e  ksztattowanie optymalnej, pod wzgledem rentownosci i potencjalnego wptywu na wartosé
ekonomiczng kapitatu, struktury aktywow i pasywow (ksiega bankowa);

e dostarczanie klientom podstawowych produktéw skarbowych wspomagajgcych zarzadzanie
ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem ich dziatalnosci (cel zabezpieczajacy);

e zapewnienie zgodnosci funkcjonujgcych w Banku procesdw z wymogami regulacyjnymi
dotyczacymi  zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz wysokoscig kapitatéw  witasnych
utrzymywanych w tym celu.

Bank wyrdznia nastepujgce czynniki ryzyka rynkowego:

e  kursy walutowe;
e indeksy stép procentowych;
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e  ceny akcji;

e cenytowardw;

e spread kredytowy zwigzany z ratingiem danego emitenta;
e  parametry zmiennosci opcji.

W Banku funkcjonuje system limitow dla czynnosci dziatalnosci obcigzonej ryzykiem rynkowym
obejmujgcy wszystkie w/w czynniki ryzyka. Dodatkowo, poprzez funkcjonujgce w Banku wymagania
jakosciowe, zwigzane z procesem zarzgdzania ryzykiem (system kontroli wewnetrznej, wdrazanie
nowych produktéw, analiza ryzyka prawnego, analiza ryzyka operacyjnego), ograniczane sg réwniez
ryzyka nie kwantyfikowalne, zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci skarbowej. W Banku funkcjonuje
system limitéw, ktéry, zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi i wymaganiami Komisji Nadzoru
Finansowego, obejmuje wszystkie istotne czynniki dotyczace ryzyka rynkowego i ryzyka ptynnosci.

W Banku funkcjonujg trzy rodzaje limitdw, rdznigce sie co do zakresu oraz sposobu funkcjonowania:

e limity podstawowe, obejmujgce zbiorcze kategorie ryzyka na najwyzszym poziomie agregacji
(portfeli lub ryzyk) i ustanawiane decyzjg Rady Nadzorczej w Polityce Zarzagdzania Aktywami
i Pasywami;

e limity uzupetniajgce, ustanawiane przez Zarzad Banku, w odniesieniu do pojedynczych kategorii
ryzyka lub portfeli i majgce na celu zaadresowanie szczegétowych aspektéw ryzyka. Limity te majg
rowniez na celu unikniecie koncentracji ryzyka pochodzacego z okreslonego rynku;

e |imity stress-test ograniczajgce maksymalng ekspozycje Banku na ryzyko i wprowadzane decyzjg
Zarzadu Banku.

Limity obowigzujg w kazdym momencie prowadzenia dziatalnosci Banku (réwniez w trakcie dnia),
niezaleznie od czestotliwosci weryfikowania i raportowania poziomu ich wykorzystania.

Przekroczenia limitéw nie sg dopuszczalne i w zadnym wypadku nie mogg wynika¢ ze Swiadome;j
decyzji lub dziatan oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem rynkowym. Sposdb postepowania
na wypadek ewentualnych przekroczen limitéw okreslajg Zasady Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym
(natychmiastowa rekomendacja dla Biura Transakcji Miedzybankowych zwigzana z usunieciem
przekroczenia limitu, natychmiastowa informacja dla Komitetu ALCO, informacja na nastepnym
posiedzeniu Rady Nadzorczej).

Jednostka odpowiedzialna za raportowanie przekroczen limitéw (Departament Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym), formutuje rowniez zalecenia odnosnie sposobu dalszego postepowania. Wtasciciel limitu
(Rada Nadzorcza, Komitet ALCO) mogg podjg¢ decyzje w zakresie zaakceptowania czasowego
przekroczenia limitu lub tez zleci¢ wprowadzenie procedur uniemozliwiajgcych wystgpienie
przekroczenia limitu w przysztosci.

5.2.Stosowane modele i miary ryzyka

Wielkos¢ punktu bazowego (bpv — basis point value)
Wielko$¢ bpv okresla szacowang zmiane wyceny danej transakcji / pozycji w wyniku przesuniecia
krzywej dochodowosci w danym jej punkcie o 1 punkt bazowy. Wartosci bpv mierzone sg w kazdym
punkcie krzywej oraz w odniesieniu do kazdej waluty.

Zmiennosc¢ wyniku odsetkowego

Zmiennos$¢ wyniku odsetkowego w odniesieniu do zmiany krzywej dochodowosci (w jednym jej
punkcie lub na catej dtugosci) mierzona jest przy pomocy wrazliwosci wyniku odsetkowego. Miara ta
agreguje wptyw zmian stép procentowych na wynik odsetkowy wszystkich pozycji w Banku, biorgc pod
uwage formute przeszacowania transakcji, jej biezagce oprocentowanie oraz zatozenia odnosnie
sposobu zachowania Banku w odniesieniu do indeksow odsetkowych zarzgdzanych przez Bank.
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Standardowo wrazliwos¢ wyniku odsetkowego mierzona jest w odniesieniu do biezgcej pozycji stopy
procentowej i przy zatozeniu okreslonego scenariusza rozwoju stép procentowych w przysztosci,
mozliwe jest jednak przeprowadzenie symulacji w odniesieniu do prognozowanych zmian w bilansie
(wolumenach i strukturze) Banku.

Zmiennos¢ wyniku odsetkowego nie obejmuje wptywu zmian stép procentowych na wyniki
wykraczajgce poza horyzont prognozy, stad tez nie stanowi miary catkowitej (ekonomicznej) ekspozycji
Banku na ryzyko stopy procentowej.

Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu

Wartos¢ ekonomiczna kapitatu definiowana jest jako rdznica wartosci biezacej (rynkowej) aktywoéw
i pasywow i okresla rynkowa wartos¢ zobowigzania Banku wobec akcjonariuszy. Zmiana wartosci
ekonomicznej kapitatu okresla wptyw zmian krzywej dochodowosci na wartos¢ biezgcg aktywow
i pasywow. Miara ta uwzglednia wszystkie przyszte przeptywy, stad tez jest catkowitg (ekonomiczng)
miarg ryzyka stopy procentowej Banku. Wrazliwos¢ wyniku odsetkowego, mierzona w dtugich
okresach, podaje wartosci zblizone do zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu.

Model wartosci zagrozonej (VaR)

Wartos¢ VaR okresla poziom strat, ktorych przekroczenie w danym okresie (horyzont czasowy) nie
powinno wystgpi¢ z okreslonym, wysokim prawdopodobienstwem (poziom ufnosci). Bank oblicza
wielkos¢ VaR, w odniesieniu do wszystkich liniowych czynnikéw ryzyka, stosujgc metode wariancji-
kowariancji. Przyjety zostat jednodniowy horyzont utrzymywania pozycji oraz 99% poziom ufnosci.
Szczegdtowy opis modelu VaR zawarty zostat w innych regulacjach wewnetrznych Banku. Przeliczanie
jednodniowego VaR na jednoroczny wyznacza sie poprzez przemnozenie wartosci przez pierwiastek
czasu (250 dni — przyblizona liczba dni sesyjnych w roku)

Miary ryzyka dla opgji

Ryzyko opcji mierzone jest poprzez standardowe miary odnoszgce sie do wrazliwosci (pochodnych
czgstkowych) wartosci opcji w odniesieniu do poszczegdlnych czynnikdéw majgcych wptyw na wycene
opcji, takich jak: ceny instrumentu bazowego (Delta), zmiennosci (Vega), stopy procentowej (Ro) oraz
czasu (Theta).

5.3.Struktura organizacyjna w zakresie procesu zarzadzania i kontroli ryzyka rynkowego

Komodrkg bezposrednio odpowiedzialng za zarzadzanie i kontrole ryzyka rynkowego jest Departament
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym.

Rolg Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (DZR) jest monitorowanie oraz
definiowanie sposobu, w jaki realizowane s poszczegdlne polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym.
Ponadto DZR odpowiada za:

e analize i raportowanie profilu ryzyka rynkowego Banku;

e rekomendowanie biezgcych dziatan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem ksiegi bankowej, w tym
portfeli modelowych;

e gwarantowanie jednolitej terminologii i metod uzywanych w Banku w odniesieniu do ryzyk
finansowych;

e wyznaczanie wielkosci kapitatu ekonomicznego na pokrycie ryzyka rynkowego;

e wspieranie oraz obstuga dziatalnosci ALCO;

e tworzenie wszelkich regulacji definiujgcych proces zawierania transakcji skarbowych na rynku
miedzybankowym i z klientami Banku;

e tworzenie wzorow dokumentacji uzywanej w transakcjach z klientami;

e koordynowanie procesu wprowadzania nowych produktéw skarbowych i ocena ryzyka zwigzanego
z nowym produktem;

e rozwdj systemu limitdw i narzedzi stuzgcych do ich obliczania.
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5.4.Raportowanie ryzyka rynkowego
Raporty w zakresie ryzyka rynkowego sporzgdzane sg przez DZR w nastepujgcym zakresie:

e informacja zbiorcza na temat ryzyka rynkowego dla Zarzadu i Rady Nadzorczej, zawierajgca
szczegdtowy opis profilu ryzyka Banku, omdéwienie wynikow zarzgdzania aktywami i pasywami oraz
przedstawienie poziomu wykorzystania limitdw - minimum kwartalnie;

e raport na temat ryzyka rynkowego dla Komitetu ALCO, prezentowany na kazdym regularnym
posiedzeniu zgodnie z wymaganiami okreslonymi w regulaminie Komitetu;

e biezace raporty zarzadcze na temat wykorzystania limitow ryzyka rynkowego, zgodnie z okreslong
czestotliwoscig monitorowania limitéw;

e raporty ad hoc wg zapotrzebowania okreslonego przez kierownictwo Banku.

Komitet ALCO moze okresli¢ dodatkowe potrzeby raportowe w odniesieniu do pozostatych jednostek

uczestniczacych w procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym. Raportowanie ryzyka rynkowego

przybiera ponadto forme kwartalnej informacji zbiorczej na temat ryzyka rynkowego, ktérej
odbiorcami sg Zarzad i Rada Nadzorcza, gdzie zawarty bedzie szczegdtowy opis profilu ryzyka Banku
oraz przedstawienie poziomu wykorzystania limitow.

5.5. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zdefiniowane jest jako ryzyko negatywnego wptywu poziomu
rynkowych stdp procentowych na biezgcy wynik lub wartos¢ biezgcg netto kapitatdw Banku. Ze
wzgledu na polityke ograniczania ryzyka w ksiedze handlowej Bank przywigzuje szczegdlng wage do
specyficznych aspektéw ryzyka stopy procentowej zwigzanych z ksiegg bankowg takich jak:

e ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania;

e ryzyko bazowe, okresSlone jest jako wptyw nierdwnolegtej zmiany rdinych indeksow
referencyjnych o zblizonym terminie przeszacowania na wynik Banku;

e modelowanie rachunkéw o nieokreslonym terminie zapadalnosci oraz wysokosci oprocentowania
ustalanego przez Bank (np. dla depozytdw biezacych);

e  wplyw na ryzyko pozycji pozaodsetkowych (np. kapitat, majatek trwaty).

Jedng z metod szacowania ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej jest wyznaczanie
wielkosci BPV. Wielko$¢ BPV okresla szacowang zmiane wyceny danej transakcji / pozycji w wyniku
przesuniecia krzywej dochodowosci w danym jej punkcie o 1 punkt bazowy. Wartos$ci BPV mierzone s3
w kazdym punkcie krzywej oraz w odniesieniu do kazdej waluty. Oszacowanie BPV na koniec roku
przedstawia ponizsza tabela.

tys. zt
Waluta Do 6 mies. 6 mies.-2 lata 2-5lat 5-15 lat tacznie
PLN -8,4 -1,7 -93,6 -13,3 -117,0
EUR 2,7 4,6 -26,8 -3,1 -22,6
usbD 3,6 -6,6 0,0 0,0 -3,0
CHF -1,4 -0,1 0,0 0,0 -1,5
GBP 0,3 1,9 0,0 0,0 2,2
INNE -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Razem -3,5 -1,9 -120,4 -16,4 -142,2
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Statystyka BPV za okres styczen — grudziert 2010 r. tys. zt

Ksiega Min Sredni Max
Ksiega bankowa -301,0 -176,3 -104,8
Ksiega handlowa -8,9 -2,5 7,8
Razem -306,9 -178,8 -111,8

Ponizszy wykres prezentuje wielkosci BPV w podziale na ksiege bankowa oraz ksiege handlowa na
przestrzeni ubiegtego roku.

150 BPV ( tys. Zf) B Ks. Bankowa = Ks. Handlowa

-300
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Jednoczesnie w celu szacowania poziomu ryzyka stopy procentowej Bank stosuje opisany wyzej
model wartosci zagrozonej (VaR). Mierzony tg metodg kapitat ekonomiczny na pokrycie ww.
rodzaju ryzyka na koniec roku prezentuje ponizsza tabela (99% VaR o horyzoncie 250 dni ).

tys. zt

Ksiega VaR

Ksiega bankowa 14 035,44

Ksiega handlowa 3399,19

Razem 12117,35

Statystyka VaR za okres styczen — grudzien 2010 r. tys. zt

Ksiega Min Sredni Max
Ksiega bankowa 4 657,54 11518,45 18 692,52
Ksiega handlowa 1211,20 3 039,89 6 265,29
Razem 5211,18 10 742,07 18 236,03
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Ponizszy wykres przedstawia wielkos¢ VaR catego banku z tytutu ryzyka stopy procentowej
i ryzyka walutowego na przestrzeni ubiegtego roku.

VaR Banku (tys. zf)

20000.00
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Dodatkowo monitorowane jest ryzyko przeszacowania zwigzane ze zmiang oprocentowania
duzego wolumenu skumulowanego w okreslonych datach. Ryzyko stopy procentowej mozna takze
zdefiniowac jako ryzyko niekorzystnego wptywu na zmiany poziomodw stép procentowych na dochody i
wartosé¢ aktywow oraz pasywow Banku. Gtdwnym Zrdodtem ryzyka przeszacowania mogg stac sie
transakcje zwierane z klientami Banku w oddziatach, centrach biznesowych oraz transakcje skarbowe
na rynku pienieznym realizowane przez Departament Sprzedazy Produktéw Skarbowych oraz Biuro
Transakcji Miedzybankowych.

Limity ryzyka stopy procentowej w Banku obejmujg wptyw zmian stdp procentowych na
przyszty wynik odsetkowy, jak réwniez warto$¢ ekonomiczng kapitatu Banku. Wykorzystanie limitu
zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu, przy zmianie stép procentowych o +/- 200 p.b. wg stanu na
koniec 2010 roku przedstawiono ponizej.

tys. zt
Kapitat wewnetrzny 29 225,00
Waluta +200pb -200pb
PLN -25 547,39 25 547,39
EUR -2 817,34 2 817,34
GBP 481,22 -481,22
CHF 29,15 -29,15
usD -286,06 286,06
AUD 61,68 -61,68
CAD 0,04 -0,04
CzK 0,03 -0,03
DKK 0,04 -0,04
NOK -2,03 2,03
RUB 0,00 0,00
SEK 0,00 0,00
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Ryzyko stopy procentowej jest transferowane z jednostek biznesowych do Biura Transakcji
Miedzynarodowych bedacego centralng i wytaczng jednostkg odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem
stopy procentowej (w ramach okres$lonej polityki oraz limitow).

5.6. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zdefiniowane jest jako ryzyko wystgpienia straty spowodowanej zmiang
kurséw walutowych. Bank dodatkowo wyréznia wptyw kursu walutowego na wyniki Banku w
perspektywie dtugookresowej, ktéry moze mie¢ miejsce poprzez przewalutowanie przysztych
przychodéw i kosztow walutowych po potencjalnie bardziej niekorzystnym kursie. Ryzyko zwigzane z
przysztymi wynikami moze by¢ zarzagdzane w ramach walutowego portfela modelowego.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym Bank zobowigzany jest do monitorowania
wielkosci i skali zajmowanych pozycji walutowych oraz dokonania pomiaru ryzyka na podstawie
stosowanego modelu wartosci zagrozonej. Uzupetnianiem do stosowanych limitéw sg dokonywane w
Banku okresowe analizy potencjalnych scenariuszy, ktére na celu majg dostarczenie informacji o
narazeniu Banku na ryzyko walutowe w sytuacji szokowych zmian kurséw walutowych. Zarzadzanie
ryzykiem walutowym odbywa sie m.in. poprzez natozenie limitéw i wartosci progowych na ryzyko.

Catos¢ ryzyka walutowego zwigzanego z pozycjami ksiegi bankowej transferowane jest do Biura
Transakcji Miedzynarodowych i zarzgdzane w ramach limitéw ustanowionych dla ksiegi handlowej.
Portfele ksiegi bankowej nie utrzymujg otwartych pozycji walutowych.

W celu pomiaru ryzyka walutowego Bank stosuje model wartosci zagrozonej (VaR - Value at
Risk). Model VaR definiowany jest jako potencjalna wartos¢ straty na utrzymywanych pozycjach
walutowych zwigzanych ze zmianami kurséw walutowych, z zachowaniem zatozonego poziomu ufnosci
oraz okresu utrzymania pozycji. Oszacowanie wartosci zagrozonej Banku na koniec roku na portfelu
walutowym, w horyzoncie czasowym wynoszgcym 250 dni, ksztattowato sie na poziomie 266 595,82 zi,
z poziomem ufnosci 99%.

zt

horyzont (dni) 250
VaR 266 595,82

Statystyka VaR na portfelu walutowym za okres styczen — grudziern 2010 r. dla Alior Banku S. A.

tys. zt

Min Sredni Max
4,62 110,96 522,45

5.7. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci rozumiane jest w Banku jako ryzyko niemoznosci zrealizowania na dogodnych
dla Banku warunkach i po rozsgdnej cenie zobowigzan ptatniczych, wynikajgcych z pozycji bilansowych
i pozabilansowych, ktére Bank posiada. Z ryzykiem ptynnosci wigze sie nierozerwalnie ptynnosc
finansowa, definiowana jako trwatfa zdolno$é wywigzywania sie z wszelkich zobowigzain Banku,
potgczona z mozliwoscig zapewnienia odpowiednich srodkéw na zrealizowanie strategii Banku w
zakresie wzrostu sumy bilansowe;.
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Zatem polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku polega na zapewnieniu i utrzymywaniu
zdolnosci Banku do wywigzywania sie zaréwno z biezacych, jak i przysztych zobowigzan, z
uwzglednieniem kosztéw pozyskania ptynnosci.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank realizuje nastepujace cele:

e zapewnienie w kazdym momencie dziatalnosci Banku petnej wyptacalnosci, tzn. zdolnosci do
terminowego regulowania wszelkich zobowigzan;

e utrzymanie podstawowej rezerwy ptynnosci na wypadek nagtego pogorszenia sie sytuacji
ptynnosciowej na odpowiednim poziomie;

e minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitéw ptynnosci;

e  monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku pod katem wystgpienia sytuacji awaryjnej w celu
uruchomienia Planu Awaryjnego utrzymania ptynnosci;

e  zapewnienie zgodnosci funkcjonujgcych w Banku proceséw z polskimi wymogami regulacyjnymi,
dotyczacymi zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Dodatkowo, Bank wyrdznia nastepujace rodzaje ptynnosci i ustala powigzane z nimi limity:

e  ptynnosc¢ ptatnicza, rozumiana jako zdolno$¢ do finansowania aktywodw i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty. Bank, w szczegdlnosci w ramach zarzgdzania
ptynnoscig ptatniczg, skupia sie na analizie ptynnosci natychmiastowej oraz biezacej (do 7 dni),

e ptynnos¢ krétkoterminowa, definiowana jako zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni,

e ptynnos¢ dtugoterminowa to monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej 12 miesiecy.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ptatniczej oraz krétkoterminowej obejmuje zdarzenia, ktére beda
miaty wptyw na ptynno$¢ Banku w okresie od 1 dnia do 1 miesigca. Gtownym celem zarzadzania
ptynnoscig jest state zapewnianie Bankowi zdolnosci do regulowania zwyktych i nadzwyczajnych
zobowigzan przy jednoczesnym minimalizowaniu zwigzanych z tym kosztéw oraz spetnianie wymagan
nadzorczych odnosnie poziomu rezerwy obowigzkowej oraz wypetnienia minimalnych wymaganych
norm ptynnosci. Zarzgdzaniem ptynnoscig ptatniczg i krotkoterminowg zajmuje sie Biuro Transakcji
Miedzybankowych, ktére jest w postaci dziennych raportow nadzorowane przez Departament
Zarzadzania Ryzykiem.

Za kontrole i monitorowanie ptynnosci dtugoterminowej odpowiedzialny jest Departament Zarzgdzania
Ryzykiem, ktéry sporzadza w trybie miesiecznym raporty omawiane na posiedzeniach Komitetu ALCO
oraz prezentowane Zarzadowi Banku.
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Wspdtczynnik ptynnosci krétkoterminowej — iloraz rezerwy ptynnosci do srodkéw obcych niestabilnych
Wspdtczynnik ptynnosci dtugoterminowej — iloraz sumy pasywdéw o terminie wymagalnosci powyzej 1 roku do aktywdw o terminie
zapadalnosci powyzej 1 roku

Bank utrzymuje na wysokim poziomie bufor ptynnosci, inwestujgc w dtuzne papiery
wartosciowe rzgdowe oraz przedsiebiorstw o najwyzszych ratingach, charakteryzujgce sie mozliwoscig
szybkiego uptynnienia, w zakresie ustalonych planem finansowym limitéw. Poziom ten jest
kontrolowany wskaznikiem aktywow ptynnych wobec bazy depozytowej, ktéry na dzien 2010-12-31
ksztattowat sie powyzej 30%.

Bank stosuje szereg metod oceny sytuacji w obszarze ptynnosci, obejmujace m.in.
monitorowanie (w nawiasach wartosci na koniec 2010):

e wskaznika depozytow wobec kredytéw (1,3);
e stabilnosci bazy depozytowej (0,9), w tym zerwan depozytéw (2 %);
e koncentracji depozytow (niski poziom);
e |uki ptynnosci bilansowej i pozabilansowej.
Analize luki Bank przeprowadza w oparciu o urealnione przeptywy pieniezne, uwzgledniajgce
m.in. nastepujgce zatozenia:
v’ stabilno$é pasywdw o nieokre$lonych terminach wymagalnosci (np. rachunki biezace,

odnowienia depozytow);

v" mozliwo$é¢ skrécenia terminu zapadalnoséci okre$lonych pozycji aktywéw (np. kredyty
hipoteczne z mozliwoscig wczesniejszej sptaty);

v" mozliwo$é zbycia pozycji aktywdw (portfel ptynnoséciowy).

W ramach monitorowania poziomu ryzyka ptynnosci Bank przeprowadza co najmniej raz na poét

roku scenariuszowga analize stresowg ptynnosci w przypadku wystgpienia kryzysu spowodowanego
przez czynniki wewnetrzne oraz w catym systemie finansowym.

Na wypadek wzrostu ryzyka ptynnosci lub pogorszenia sie stanu ptynnosci Bank posiada
awaryjne plany postepowania, okreslajgce czynniki ostrzegawcze, odpowiedzialnosci poszczegdinych
jednostek zarzadzajgcych ryzykiem ptynnosci oraz Zrédta i koszt pokrycia przewidywanego wyptywu
Srodkow pienieznych z Banku. Plany awaryjne podlegajg okresowe]j weryfikacji.
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Miary ptynnosci na 31.12.2010 r.

Miary ptynnosci Poziom wskaznika
Wspdtczynnik ptynnosci krotkoterminowej 1,84
Wspdtczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi 1,83

6. Ryzyko operacyjne

Dla potrzeb zarzadzania ryzykiem operacyjnym Alior Bank S.A. stosuje definicje ryzyka operacyjnego
zaproponowang przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego zgodnie, z ktérg ryzyko operacyjne
oznacza ryzyko straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi,
systemow lub z zagrozen zewnetrznych. W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne, ale
wytgcza sie z niego ryzyko reputacji i strategiczne.

Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym opierajagc sie na przepisach Ustawy Prawo Bankowe,
postanowieniach Uchwaty nr 76/2010 oraz 383/2008 Komisji Nadzoru Finansowego, Rekomendacji M,
ktéra uwzglednia wytyczne Bazylejskiego Komitetu Nadzoru Bankowego w zakresie zarzadzania
ryzykiem operacyjnym.

Polityka wewnetrzna Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym opisana zostata w regulacji
,Polityka zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Alior Banku S.A.”. Zostaty w niej okreslone model i cele
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym dotyczace:

e Zapewnienia i utrzymania zgodnosci dziatalnosci Banku z wymogami prawnymi;

e Wspierania bezpieczernstwa depozytéw klientéw i kapitatu oraz stabilnosci wyniku
finansowego Banku;

e Utrzymywania ryzyka operacyjnego na akceptowalnym i uzasadnionym biznesowo poziomie,
monitorowania tego poziomu;

e Usprawniania procedur i procesdow bankowych w celu redukc;ji ryzyka operacyjnego.

o Zwiekszenia satysfakcji klientdw i pozycji konkurencyjnej Banku;

e Obnizenia wymogdw kapitatowych z tytutu ryzyka operacyjnego.

Zarzad Banku dokonuje okresowej oceny realizacji zatozen polityki w zakresie zasad zarzadzania
ryzykiem operacyjnym Banku. W tym celu Zarzad jest regularnie informowany na temat zagrozen
operacyjnych, na ktdre narazony jest Bank.

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje Komitet Ryzyka Operacyjnego, odpowiedzialny za:

e biezgcy monitoring i ocene poziomu ekspozycji na ryzyko operacyjne w skali catego Banku;

e podejmowanie niezbednych dziatan w celu ograniczenia prawdopodobienstwa wystgpienia
zdarzen i strat z tytutu ryzyka operacyjnego;

e systematyczny monitoringu Zarzagdowi Banku wynikéw podjetych rekomendacji w zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz zarzadzania ciggtoscig dziatania Banku.

Biezagcym monitorowaniem ryzyka operacyjnego oraz rozwojem metodyk jego kontroli, zajmuje sie
Departament Zarzgdzania Operacjami.

Bank prowadzi ewidencje zdarzen, incydentéw i strat operacyjnych, ktédra umozliwia efektywne
analizowanie i monitorowanie ryzyka operacyjnego.
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Straty operacyjne w 2010 roku

Normalne straty operacyjne 588 020
Kredytowe straty operacyjne 0
Kwoty odzyskane z tytutéw innych niz ubezpieczenie 0
Kwoty odzyskane z tytutu ubezpieczenia 130943
Liczba strat operacyjnych 142

Mimo rozszerzania dziatalnos$ci bankowej przez Alior Bank, w catym 2010 roku nie odnotowano strat
operacyjnych mogacych swiadczyé o zwiekszonej ekspozycji na ryzyko operacyjne. W porédwnaniu do
roku 2009 nastgpit spadek wartosci strat operacyjnych o 32 017 PLN.

W celu biezgcego monitorowania stanu i profilu ryzyka operacyjnego Bank stosuje metodyke
Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka (KRI — Key Risk Indicators). Przy jej zastosowaniu monitoruje zmiany
czynnikdéw ryzyka operacyjnego, analize trendu zmian ekspozycji na ryzyko oraz wczesne wykrycie
wzrostu poziomu zagrozenia operacyjnego dla wszystkich obszaréw dziatalnosci Banku. Monitoring KR
odbywa sie w cyklach miesiecznych.

Polityka Banku stanowi, ze biezgca kontrola ryzyka operacyjnego dotyczy jednostek na wszystkich
poziomach organizacyjnych i wszystkich pracownikéw Banku. Pracownicy Banku na biezgco kontrolujg
poziom ryzyka operacyjnego w obszarze obstugiwanych przez siebie proceséw i aktywnie minimalizujg
to ryzyko, podejmujgc wszelkie mozliwe dziatania majace na celu unikniecie strat operacyjnych.

Proces ograniczania ryzyka operacyjnego jest jednym z najwazniejszych wchodzacych w sktad
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, poniewaz decyzje o ograniczaniu ryzyka operacyjnego,
kazdorazowo bezposrednio ksztattujg profil ryzyka operacyjnego. Zarzgd Banku na podstawie
rekomendacji Komitetu Ryzyka Operacyjnego dotyczacych obszaréw dziatalnosci Banku szczegdlnie
narazonych na zagrozenia operacyjne, podejmuje decyzje odnosnie dalszych dziatart Banku w kierunku
ograniczenia, akceptacji ryzyka operacyjnego lub zaprzestania dziatalnosci, ktérej towarzyszy
ekspozycja na ryzyko operacyjne. Dla zidentyfikowanych istotnych zagrozen operacyjnych dla Banku
Zarzad podejmuje  decyzje o koniecznosci ograniczenia ryzyka operacyjnego poprzez wykup
wiasciwych polis ubezpieczeniowych.

W zakresie utrzymania ciggtosci dziatania, Bank posiada wdrozone regulacje pozwalajace
zidentyfikowa¢ i przeciwdziata¢ potencjalnym zagrozeniom moggcym zaktéci¢ ciggtosé obstugi
krytycznych proceséw, zdefiniowanych w oparciu o wyniki analizy BIA (Business Impact Analysis).

W roku 2010 Bank zweryfikowat kompletnos¢ i zaktualizowat regulacje BCM m.in. : , Polityka
zarzadzania ciggtoscig dziatania w Alior Banku” , ,Procedura zarzadzania awaryjnego i kryzysowego w
Alior Banku” oraz ,Plan komunikacji awaryjnej i kryzysowej”. Regulacje te wraz z eksperckg wiedzg
pracownikéw oraz skuteczng komunikacjg, tworzg sprawny system zarzgdzania ciggtoscia dziatania w
Alior Banku.

Takie podejscie umozliwia realizacje celéw, wymagan prawnych oraz pomaga budowac poprawne
relacje z klientami.

7. Fundusze wtasne

Fundusze wtasne Banku sktadajg sie z funduszy podstawowych i uzupetniajgcych.

Na 31.12.2010 r. fundusze podstawowe obejmowaty:

° fundusze zasadnicze:
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- kapitat wptacony;
- kapitat rezerwowy;
. pozycje pomniejszajgce fundusze podstawowe:
- wartosci niematerialne;
- strata netto biezgcego okresu;
- niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych zaklasyfikowanych jako dostepne do
sprzedazy.

W sktad funduszy uzupetniajgcych wchodzg niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych
zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy — w wysokosci 80 % ich wartosci przed
opodatkowaniem podatkiem dochodowym.

Strukture funduszy wtasnych Banku na 31.12.2010 r. prezentuje ponizsze zestawienie.

tys. zt

Fundusze podstawowe 867 766
Fundusze zasadnicze banku 1095939
Pozycje pomniejszajgce fundusze podstawowe -228 173
Wartosci niematerialne -132 596
Strata netto biezgcego okresu -93 370
Niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych zaklasyfikowanych jako dostepne 2207

do sprzedazy
Fundusze uzupetniajace 8112
Niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych zaklasyfikowanych jako dostepne
do sprzedazy
Fundusze wtasne 875 878

8112

8. Wymogi kapitatowe

Na koniec 2010 r. tgczny wymag kapitatowy obejmowat wymadg z tytutu:

e ryzyka walutowego;

e ryzyka ogdlnego stop procentowych;

e ryzyka cen towardw, cen instrumentow dtuznych oraz cen kapitatowych papierow wartosciowych;
e  przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan;

e przekroczenia progu koncentracji kapitatowej;

e ryzyka kredytowego;

e ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka rozliczenia i dostawy;

e ryzyka operacyjnego.

Przy wyliczaniu wymogdw kapitatowych na 31.12.2010 r. Bank stosowat przepisy zawarte w Uchwale
Komisji Nadzoru Finansowego 76/2010 z dnia 10 marca 2010 r. z pdzniejszymi zmianami:

e wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego liczony byt z zastosowaniem metody podstawowej
zgodnie z zatgcznikiem nr 6 w/w Uchwaty;
e wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka ogdlnego stép procentowych zgodnie z zatgcznikiem nr 10 w/w
Uchwaty;
e wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka:
v’ cen towardw - zatgcznik nr 7;
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v’ cen kapitatowych papieréw wartosciowych — zatgcznik nr 8;
v’ szczegdblnego cen instrumentdéw dtuznych — zatgcznik nr 9 w/w Uchwaty;

e wymodg kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych
zaangazowan — zgodnie z zatgcznikiem nr 12 w/w Uchwaty;

e wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej — zgodnie z zatgcznikiem
nr13;

e wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego liczony byt z zastosowaniem metody standardowej
zgodnie z zatgcznikiem nr 4 w/w Uchwaty, w roku 2010 Bank nie stosowat procedur saldowania
ekspozycji bilansowych i pozabilansowych;

e wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka rozliczenia i dostawy liczony
byt zgodnie z zatgcznikiem 11 w/w Uchwaty, wymodg z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta
liczony byt z zastosowaniem metody standardowej;

e wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego liczony byt z zastosowaniem metody

standardowej — zgodnie z zatgcznikiem nr 14 w/w Uchwaty.

W zwigzku z tym, ze Bank rozpoczat dziatalnos¢ w 2008 r. a przepisy uchwaty nie precyzujg zasad
obliczania wymogu na ryzyko operacyjne dla nowo powstatych bankdéw, uwzgledniono dodatkowo
pismo wyjasniajgce KNF, na podstawie ktdrego wyliczenie wymogu na ryzyko operacyjne oparto:

e w pierwszym roku dziatalnosci na prognozie wyniku finansowego na ten rok;
e w drugim roku dziatalnosci na wyniku za pierwszy rok funkcjonowania Banku.

Jako, ze catkowita pozycja walutowa nie przewyzszata na koniec 2010 r. 2% funduszy wtasnych Banku
wymog z tytutu ryzyka walutowego wynosit 0. Wartos¢ zerowg osiggnat takze wymog z tytutu
przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan, przekroczenia progu
koncentracji kapitatowej, ryzyka cen kapitatowych papieréw wartosciowych oraz ryzyka rozmycia
i dostawy.

Wymag kapitatowy wg stanu na 31.12.2010 roku ksztattowat sie zgodnie z ponizszym zestawieniem:

tys. zt
Rodzaj ryzyka Kwota
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego, w tym: 6917
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego 0
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka cen towardw, 16
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka cen kapitatowych papieréw wartosciowych 0
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka szczegdlnego cen instrumentéw dtuznych 1728
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka ogdlnego stdp procentowych 5173
wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i limitu 0
duzych zaangazowan
wymaog kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej 0
wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego 24 421
wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego 409 516
wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego kontrahenta 5392
wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia i dostawy 0
Razem 446 246
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Wymoég z tytutu ryzyka kredytowego wg klas ekspozycji na 31.12.2010 przedstawiat sie nastepujgco:

tys. zt
Klasa ekspozycji Kwota
Rzady i banki centralne 3143
Samorzady terytorialne i wtadze lokalne 0
Organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej 121
Wielostronne banki rozwoju i organizacje miedzynarodowe 0
Instytucje-banki 12 538
Przedsiebiorcy 100 238
Detaliczne 198 276
Zabezpieczone na nieruchomosciach 65 035
Przeterminowane 3957
Nadzorcze kategorie wysokiego ryzyka 0
Obligacje zabezpieczone 0
Krotkoterminowe wobec bankéw i przedsiebiorcéw 0
Jednostki uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania 0
Pozostate ekspozycje 26 208
RAZEM 409 516

9. Kapitat wewnetrzny

Alior Bank SA wprowadzit proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP) zgodnie z
Uchwatg KNF Nr 383/2008 z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie szczegétowych zasad funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegdtowych warunkéow
szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania przeglagdéw procesu szacowania
i utrzymywania kapitatu wewnetrznego.

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego jest zapewnienie, ze wszystkie ryzyka, na
ktdre narazony jest Bank, sg analizowane pod katem istotnosci oraz, ze Bank posiada odpowiednig
ilos¢ kapitatu dla pokrycia ryzyk uznanych za istotne.

Proces ten obejmuje nastepujace fazy:

e analiza ryzyka oraz wybdr istotnych rodzajow ryzyka;

e  kwantyfikacja ryzyka;

e  agregacja ryzyka (ustalanie wielkosci wymaganego kapitatu wewnetrznego);
° raportowanie;

e  przeglad procesu.

Kazda faza podlega regularnej weryfikacji, w celu dostosowania jej do aktualnej sytuacji wewnetrznej i
zewnetrznej Banku.

9.1. Analiza ryzyk oraz wybor ryzyk istotnych

Bank dokonuje regularnego przegladu wszystkich mozliwych rodzajéw ryzyka, ktére mogg zagrozié
realizacji celéw Banku oraz klasyfikuje je jako istotne, nieistotne lub nieobecne w dziatalnosci Banku.
Przeglad ten nastepuje raz na rok lub czesciej, jezeli wystgpig przestanki zmiany profilu ryzyka Banku
lub jego otoczenia.
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Obecnie Bank uznaje nastepujace rodzaje ryzyka za istotne:

e ryzyko kredytowe;

e ryzyko operacyjne;

e ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej;

e ryzyko ptynnosci;

e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;
e ryzyko kredytowe koncentracji branzowe;j.

Dla kazdego istotnego ryzyka Bank ustala metode szacowania wysokosci kapitatu niezbednego na jego
pokrycie.

Dla ryzyk uznanych za istotne w poczatkowym okresie funkcjonowania Banku ustala sie nastepujgce
metody szacowania wielkosci kapitatu wewnetrznego:

e ryzyko kredytowe — regulacyjna metoda standardowa;

e ryzyko operacyjne — w okresie poczgtkowym, ze wzgledu na brak informacji o szkodowosci
dziatalno$ci operacyjnej oraz duzg zmienno$¢ wynikéw Banku, za miare wzrostu ryzyka
operacyjnego przyjeto wzrost sumy bilansowej Banku. Kapitat wewnetrzny zostanie oszacowany
jako 0,27% sumy bilansowej;

e ryzyko rynkowe — model wewnetrzny oparty na metodzie VaR;

e ryzyko ptynnosci — model wewnetrzny oparty na scenariuszach kryzysowych;

e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej — zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu pod
wptywem zmian stép procentowych o +/-200 p.b. (najbardziej niekorzystny wariant);

e ryzyko kredytowe koncentracji branzowej — poziom odpiséw z tytutu utraty wartosci dla branz,
ktorych udziat w portfelu kredytowym Banku przekracza 10%. Odpisy sg szacowane przy zatozeniu
niekorzystnego scenariusza poziomu zdarzen niewyptacalnosci z uwzglednieniem charakterystyki
branzy.

Oszacowane kwoty sg agregowane, aby ustali¢ kwote kapitatu wymaganego na pokrycie wszystkich
istotnych rodzajéw ryzyka ponoszonego przez Bank. W pierwszej fazie dziatalnosci Bank nie bedzie
uwzgledniat efektu korelacji pomiedzy ryzykami.

9.2. Monitorowanie procesu

Wielko$¢ kapitatu wewnetrznego oszacowanego dla poszczegdlnych rodzajow ryzyk istotnych jest
regularnie monitorowana w odniesieniu do wielkosci kapitatu dostepnego. Wyniki monitoringu
regularnie raportowane sg organom kierujgcym Bankiem.

ICAAP i jego dokumentacja podlegajg regularnej weryfikacji. W czasie przegladu sprawdza sie, czy
ICAAP odpowiada charakterowi i wielkosci dziatalnosci Banku, czy istnieje wyrazne powigzanie
pomiedzy poziomem wymaganego kapitatu a strategig dziatalnosci oraz apetytem na ryzyko. Przeglady
te odbywajg sie raz w roku lub w momencie wystgpienia znaczacych zmian w $rodowisku
wewnetrznym lub zewnetrznym Banku. Ostatni przeglad zakoniczyt sie w marcu 2010 roku, zakoriczenie
kolejnego planowane jest w czerwcu 2011.
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