SPOLKA AKCYJNA

GRUPA BEST
TRZECI PROGRAM PUBLICZNYCH EMISJI OBLIGACI

EMISJA OBLIGACJI SERII T1

Gdynia, 15 listopada 2017r.



ZASTRZEZENIE PRAWNE BES

Niniejszy materiat ma wyfgcznie charakter promocyjny. Jedynymi prawnie wigzacymi dokumentami dotyczacymi emisji przez BEST S.A.
(Emitent) obligacji w ramach programu emisji ustanowionego przez Emitenta jest prospekt emisyjny podstawowy zatwierdzony przez
Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 25 paZzdziernika 2017 r. wraz z aneksami i komunikatami aktualizujgcymi do prospektu oraz
ostateczne warunki emisji dla danej serii obligacji, opublikowane na stronie internetowej Emitenta (www.best.com.pl) oraz,
dodatkowo, w celach informacyjnych, na stronach internetowych Oferujacych (www.dm.pkobp.pl oraz www.aliorbank.pl/biuro-
maklerskie).
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PUBLICZNA EMISJA OBLIGACI SERII T
PODSTAWOWE PARAMETRY OFERTY

Oprocentowanie; Termin wykupu:

WIBOR 3M + 3,4% 57 miesiecy
w skali roku (wrzesien 2022r.)
Minimalny Warto$¢ nominalna Warto$¢ nominalna catego
zapis: emisji: programu:
1 obligacja 60 min zt 350 min zt

Oferujacy:

Dom Maklerski PKO Banku Polskiego
Biuro Maklerskie Alior Bank

Zapisy na obligacje:

od 16 do 29
listopada™

* Okres przyjmowania zapisow moze zostac skrécony w przypadku, gdy inwestorzy ztoz3 zapisy na wieksza liczbe obligagji niz oferowano

Dzien ztozenia zapisu

Cena emisyjna zalezy od dnia,
w ktorym sktadany jest zapis

Cena emisyjna
obligacji serii T1 (zt)

16 listopada 2017 .

100,00

17 listopada 2017 r.

100,01

18 listopada 2017 r.

100,03

19 listopada 2017 .

100,04

20 listopada 2017 r.

100,06

21 listopada 2017 r.

100,07

22 listopada 2017 r.

100,08

23 listopada 2017 r.

100,10

24 listopada 2017 r.

100,11

25 listopada 2017 r.

100,13

26 listopada 2017 r.

100,14

27 listopada 2017 r.

100,15

28 listopada 2017 r.

100,17

29 listopada 2017 r.

100,18
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GRUPABEST 4l
JEDEN Z LIDEROW NA RYNKU ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI W POLSCE

15,0 mid zt 998 min zt 2,24 mid zt 1.5mln
o 7

warto¢¢ nominalna wartos$¢ godziwa szacowane przyszte sptaty (ERC) lczba obshigiwanych wierzytelnod
wierzytelnosci w zarzadzaniu wierzytelnosci w zarzadzaniu z zarzadzanych portfeli (stan na 30.09.2017)

(stan na 30.09.2017) (stan na 30.09.2017) (stan na 30.09.2017) o

176 min zi 121 min zt 200 min zt 500 min zt

(+33% /1) (+41% /1) (+44% /1) taczna wartos¢ publicznych emisji
spfaty z zarzadzanych portfeli petna EBITDA gotéwkowa inwestycje w nowe portfele obligacji przeprowadzonych
nalezne Grupie BEST w 1-3Q 2017 w 1-3Q2017 wierzytelnosci w 1-3Q 2017 w latach 2014-2017
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GRUPA BEST =
DYNAMICZNY WZROST SKALI DZIALALNOSCI

Inwestycje w portfele wierzytelnosci (min zf) Warto$¢ godziwa wierzytelnosci w zarzadzaniu (min zf)
(AGR2Y +AT® (AGR DY 3Lk
/ 997,5
256,4 2583 831,3

549,6
1713

2014 2015 2016 1-3Q2017 2014 2015 2016 30.09.2017
m rynek pierwotny = rynek wtdrny (akwizycje)* m przynalezne Grupie BEST ~ m nieprzynalezne Grupie BEST
:/I\\I/V;lgéizgg LICZBA ZAKUPIONYCH
PORTFELI
835 min zt =1

(2014 — 2017 YTD)
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GRUPA BEST =
DYNAMICZNY WZROST SKALI DZIALALNOSCI

Spfaty z portfeli wierzytelnosci (mln zt) Petna EBITDA gotéwkowa (min z4)
N +33%
2282 209,5 148,2

184,2

120,5

92,8 104,9

2014 2015 2016 1-3Q2017 2014 2015 2016 1-3Q 2017
| przynalezne Grupie BEST m nieprzynalezne Grupie BEST

SPYATY . S .
7 PORTFEL] = Rosnace sptaty wierzytelnosci oraz inwestycje w nowe
portfele sg podstawg dalszego wzrostu kluczowych
598 min zi parametrow

(2014 — 2017 YTD)
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GRUPABEST 4l
WZROST KAPITALU WEASNEGO, STABILNY POZIOM WSKAZNIKOW ZADLUZENIA

Kapitat wiasny (min z}) Zadtuzenie netto (min zf)

632

2014 2015 2016 30.09.2017 2014 2015 2016 30.09.2017
W kapitat wtasny =O=kapitat wtasny/suma bilansowa mmm zadfuZenie netto =O=zadtuzenie netto/kapitat wtasny
= stabilny udziat kapitatu wtasnego w strukturze finansowania = stabilny poziom gtéwnego wskaznika zadtuzenia (dtug
Grupy — efekt polityki reinwestowania zyskow netto/kapitat wlasny): 1,50 — znacznie ponizej maksymalnego

o , - poziomu akceptowalnego przez obligatariuszy (2,50)
= podwyzszenie kapitatu wiasnego o 19 min zt poprzez emisje

akgji do funduszu zarzadzanego przez Quercus TFI w 2Q 2017 = finansowanie dtuzne Grupy wg stanu na 30.09.2017:
— 589,5 min zt — wyemitowane obligacje
— 82 mlin zt — kredyty bankowe (faczne limity 92 min z})
— 36,5 min zt — pozyczka od wihascicieli
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GRUPA BEST =
BEST PEWNYM PARTNEREM DLA INWESTOROW

Emisje obligadji = Wysoki popyt na obligacje oferowane przez BEST: w latach 2014-2017 Spétka
zrealizowata dwa publiczne programy emisji obligacji o tacznej wartosci
nominalnej 500 min zt. Wigkszos¢ emisji zrealizowanych w ramach tych
programdw byta koriczona przed zaktadanym czasem, z duzg nadsubskrypgja.

L = Grupa terminowo reguluje wszystkie zobowiazania. W 2016 r. sptacono
55 60 50 50 60 102 mln zt (Racznie z BEST Il NSFIZ).

Korzystna struktura zapadalnosci obligacji. Dzieki generowanym nadwyzkom,
N Grupa bedzie w stanie sptaci¢ zadtuzenie wykorzystujac wytacznie przeptywy
z biezacej dziafalnosci, bez koniecznosci refinansowania.

S I R B I N IS

\'<\\<\
A R SR SRR SN RO NN

B emisje publiczne I emisje prywatne m emisje w EUR

Terminy wykupu obligacji (mln zt)
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GRUPA BEST =
ROZSZERZENIE SKALI DZIALALNOSCI — STRATEGIA EKSPANSJI

strategia rozwoju Grupy BEST:
— utrzymanie silnej pozycji na rynku polskim

— rozpoczecie dziafalnosci na rynku wioskim
w2017r.

— planowane wejscie na wybrane rynki
zagraniczne w kolejnych latach

— umocnienie pozycji na nastepujacych
rynkach: Rumunia, Butgaria, Rosja, Chorwacja
(obecnos¢ poprzez Kredyt Inkaso)

B obecnosc BEST
. obecnos¢ przez Kredyt Inkaso

planowane kolejne rynki
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GRUPABEST

CO NAS WYROZNIA
WYSOKA EFEKTYWNOSC DUZE DOSWIADCZENIE NOWOCZESNA KULTURA
| RENTOWNOSC TRANSAKCYJNE NA RYNKU NPL ORGANIZACYINA
NOWOCZESNY SYSTEM IT DOSTEP DO KAPITALU: UDANE WEJCIE
WSPIERAJACY ZARZADZANIE OBLIGACJE, KREDYTY BANKOWE, NA RYNEK WEOSK]
WIERZYTELNOSCIAMI EQUITY
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GRUPABEST =
PRZEWAGI KONKURENCYJNE

17 lat doswiadczenia w nabywaniu portfeli wierzytelnosci
skumulowane do$wiadczenie zarzadu w NPL: 42 lata
wspierajacy akcjonariat, rada nadzorcza ztozona z ekspertow
skalowalny, nowoczesny system operacyjny

sprawne i wydajne operacje

dtugoterminowe planowanie finansowe

funkcjonalna i transparentna struktura organizacyjna, wiasne TFI

,Obserwujemy inne firmy z branzy. Zauwazylismy, Ze mocnq stronq Grupy BEST jest kultura organizacyjna firmy i efektywnos¢ systemdw informatycznych.” —
Konrad Kakolewski, prezes grupy GetBack

,BEST dziata w bardzo konkurencyjnej branzy i zapewne znaleZliby sie chetni do przejecia jego aktywdw, gdyby tylko byty na sprzedaz. Wliczajgc w nie pakiety
wierzytelnosci, ale i system operacyjny, ktéry uchodzi za jeden z baraziej wydajnych i dopracowanych w Swiecie (...)” — Emil Szweda, dziennikarz, analityk rynkow
finansowych, zatozyciel serwisu Obligacje.pl
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GRUPABEST

NAJNOWSZE OSIAGNIECIA | WYDARZENIA

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2017 r.

Wzrost inwestycji w nowe portfele wierzytelnosci:

200 min zt (+44% r/r), w tym istotne
zwiekszenie inwestycji w portfele pozabankowe

Rozpoczecie dziatalnosci na rynku wtoskim

Emisja akgji BEST o wartosci 19 min zt do
funduszu zarzadzanego przez Quercus TFl

Zakonczenie drugiego publicznego programu
emisji obligacji o tacznej wartosci 200 min zt

Przeprowadzenie pierwszej emisji obligacji w EUR

Przekroczenie przez BEST progu 33% w akgjonariacie Kredyt
Inkaso w wyniku ogtoszonego wezwania

Ustanowienie nowego publicznego programu emisji obligacji
0 wartosci nominalnej do 350 min zt

Nabycie przez BEST Capital Italy portfela wierzytelnosci we
Wtoszech o wartosci nominalnej 146 min EUR i wygrana w
przetarqgu na zakup portfela o wartosci nominalnej 134 min EUR

Pierwsze 9 miesiecy funkcjonowania na nowym systemie
operacyjnym SIGMA
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GRUPA BEST =
PODSUMOWANIE

REKORDOWE SPEATY WIERZYTELNOSCI 20 LAT NA GPW, 6 LAT NA CATALYST

REKORDOWY POZIOM INWESTYCII WIARYGODNY EMITENT OBLIGAC)I

W NOWE PORTFELE
SYSTEMATYCZNY WZROST KLUCZOWYCH WYNIKOW STABILNY POZIOM WSKAZNIKOW ZADLUZENIA
WYJSCIE NA NOWY RYNEK UMACNIANIE POZYCJI NA POLSKIM RYNKU

ZARZADZANIA WIERZYTELNOSCIAMI

OBLIGACJE BEST ATRAKCYJNA INWESTYCJA
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GRUPABEST
ZALACZNIK — AKTYWNOSC CSR

EDUKACJA FINANSOWA | WSPARCIE DEUZNIKOW

,Na Plusie” — uruchomienie edukacyjnego fanpage’a, prezentujacego
przydatne rozwigzania, sposoby na domowe oszczedzanie, uzyteczne
aplikacje, wyjasniajacego trudne pojecia finansowe i nie tylko

BEST jako Partner Europejskiego Kongresu Finansoweqo oraz Partner
Strategiczny Akademii EFC

EMPLOYER BRANDING

,p6jrz na prace inaczej” — kampania employer brandingowa, m.in.
uruchomienie fanpage’a @spojrznapraceinaczej

wsparcie lokalnych eventéw np. Dni Elblaga

WOLONTARIAT PRACOWNICZY

zbiorka dla  podopiecznych  Domu Dziecka w  Elblagu,
wspétorganizacja festynu z okazji Dnia Dziecka

wsparcie wyjazdow wakacyjnych i codziennej nauki podopiecznych
Stowarzyszenia FAMILIA z Gdyni

zbiorki na rzecz schronisk dla zwierzat w Elblagu i Gdyni

|||||||

Sosty

naplusie

g
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GRUPA BEST =
ZALACZNIK — NAGRODY | WYROZNIENIA

Vicelider Laur Cessio — (2016) g./; CES S?O

LAUR ZA NAJLEPIEJ ZORGANIZOWANY PRZETARG
NA SPRZEDAZ PORTFELA WIERZYTELNOSCI

COMPUTERWORLD
Lider Informatyki — (2015, 2016) &7
INFORMATYKI
Telemarketer Roku (2015, 2016, 2017) Te
marketer
ROKU
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GRUPA BEST
ZAtACZNIK — STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)
3,0%

Quercus

BESTS.A.
Kancelaria Radcy Prawnego
BEST TFI SA 100% —F—— 100% RybszlegerSp.K. | | |
_ 100%0 —1—— 100% BEST Nieruchomosci 2,5% |
free float 0
14,0%
——  51% BEST Capital Italy S.r.l. Marek
Kucner

BEST Capital FIZAN
— 100% BEST INSFIZ
— 100% BEST IINSFIZ — 33% Kredyt Inkaso™*
50% BEST IIINSFIZ 50% 61% WATERLAND 80,5 A)
Krzysztof
& Borusowski
- 100% BEST IVNSFIZ Hoist Finance
* jednostka wspétkontrolowana ** jednostka stowarzyszona
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GRUPA BEST i
(min PLN) 3Q2016  4Q2016 1Q2017 202017 3Q2017 2015 2016
BEST (BEST I, BEST I i BEST IV, BCl) 20,5 17,4 23,2 29,3 25,8 60,9 79,8
spfaty wierzytelnosci 333 35,5 39,8 46,9 56,5 93,1 131,7
pozostate przychody 4.8 50 4,2 4,2 39 174 20,6
OPEX (bez amortyzacji) (17,6) (23,1) (20,8) (21,8) (34,6) (49,5) (72,5)
BESTIII 8,3 8,2 7,6 9,0 7,6 33,8 34,6
udziat BEST 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
EBITDA gotéwkowa 16,6 16,5 15,3 17,9 15,3 67,6 69,4
spfaty wierzytelnosci 24,1 23,7 21,8 23,1 213 91,1 96,5
pozostate przychody 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 1,5
OPEX (7,5 (7,2) (6,5) (5,2) (6,0) (23,6) (28,6)
skorygowana EBITDA gotowkowa 28,8 25,6 30,8 38,3 334 94,7 114,4
Kredyt Inkaso* 8,0 6,8 8,6 9,4 - 10,2 33,8
udziat BEST 32,99% 32,99% 32,99% 32,99% 32,99% 32,99% 32,99%
EBITDA gotéwkowa 24,1 20,6 25,9 28,5 - 30,8 102,5
spfaty wierzytelnosci 34,8 32,0 M1 4,7 - 36,2 1473
pozostate przychody 6,1 8,3 16,1 49 - 9,0 37,6
OPEX (bez amortyzacji)** (16,8) (19,6) (31,3) (18,1) - (14,4) (82,4)
petna EBITDA gotowkowa 36,8 32,4 39,4 47,7 - 104,9 148,2

* rdznice pomiedzy poziomem EBITDA gotéwkowa w tabeli oraz w skonsolidowanych raportach okresowych BEST wynikaja z dostepnosci danych finansowych Kredyt Inkaso na dzien publikacji raportéw. W prezentacji dane finansowe Kredyt Inkaso zostaty ujete

zgodnie z okresem, ktérego dotycza

** koszty operacyjne powiekszone o podatek dochodowy oraz zysk przynalezny akcjonariuszom niekontrolujacym

Grupa BESTS.A. | Publiczna emisja obligagji serii T1
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GRUPA BEST ]
ZAtACZNIK — SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(min PLN) 3Q2016 4Q2016 1Q2017 2Q2017  3Q2017 2015 2016
przychody operacyjne 50,2 43,8 35,8 56,0 62,2 140,8 210,3
przychody z wierzytelnosci (BEST I, BEST I, BEST IV i BCI): 37,5 31,0 25,7 43,0 53,7 94,1 1474
sptaty 33,3 35,5 39,8 46,9 56,5 93,1 131,7
amortyzacja portfela (7,6) (11,5) (11,9) (6,4) (17,4) (20,4) (33,3)
Zmiana parametréw estymadji 1,8 7,0 (2,1) 2,5 14,6 21,4 49,0
inwestycje w jednostki wspdtkontrolowane i stowarzyszone: 7,9 7,8 59 8,8 4,6 29,5 423
zysk z udziatu w BEST Il 79 73 59 6,7 4,9 25,8 38,4
w tym z tyt. zmiany parametrow estymadji 1,2 0,5 0,4 (0,3) (0,3) - 7,1
zysk z udziatu w Kredyt Inkaso* - 0,5 - 2,1 0,3) 3,7 3,9
pozostate przychody: 48 50 4,2 4,2 39 173 20,6
BEST Il (zarzadzanie wierzytelnosciami i funduszem) 41 41 3,8 4,0 3,6 14,0 16,5
inne przychody 0,6 1,0 0,4 0,2 0,3 3,3 41
koszty operacyjne 18,7 24,3 22,3 23,4 36,3 52,7 76,7
EBIT 31,5 19,5 13,5 32,6 26,0 88,2 133,6
koszty finansowe netto 6,3 6,8 1,2 8,5 95 16,9 24,6
odpis inwestycji w Kredyt Inkaso - 42,3 - - - - 69,3
wynik brutto 25,2 (29,6) 6,3 24,1 16,5 71,3 39,8
podatek dochodowy 0,3 0,3 0,0 0,1 0,4 (10,9) 1,0
wynik netto 24,9 (29,9) 6,3 24,0 16,1 82,2 38,8

* zysk z udziatu w Kredyt Inkaso rozpoznawany zgodnie z dostepnoscia sprawozdar finansowych spétki
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GRUPABEST Al
ZALACZNIK — SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

31.12.2014  31.12.2015 31.12.2016  31.03.2017  30.06.2017  30.09.2017

aktywa, w tym: 416,9 694,1 904,9 1047,3 1123,5 1146,7
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 37,5 43,2 22,0 105,3 117,6 76,8
wierzytelnosci nabyte 251,0 3371 611,1 675,5 741,9 790,7
inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych 98,1 97,1 112,0 108,6 106,6 104,5
inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - 175,0 106,7 106,7 107 ,4 107,3
nieruchomosci inwestycyjne 9,7 8,2 7,6 7,6 7,6 7,6
pasywa, w tym: 416,9 694,1 904,9 1047,3 1123,5 1146,7
zobowiazania finansowe odsetkowe 198,3 400,2 503,9 581,3 698,8 708,8
kapitaty wiasne 199,8 283,0 356,2 363,0 405,1 4214
dtug netto 160,8 357,0 481,9 476,0 581,2 632,0
dtug netto/kapitat wtasny 0,8 1,3 1,4 1,3 1,4 1,5
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Dziekujemy

SPOLKA AKCYJNA

BESTS.A.
ul. tuzycka 8A 81-537
Gdynia

tel. 58 7699299
fax 587699226

best@best.com.pl
www.best.com.pl

Kontakt dla inwestorow i mediow:
NBS COMMUNICATIONS

Krzysztof Woch

kwoch@nbs.com.pl
+48516 173 691

Maciej Szczepaniak
mszczepaniak@nbs.com.pl
+48 514 985 845

Zachecamy do sledzenia profilu Grupy BEST na
Twitterze: twitter.com/BEST_Grupa
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