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Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 48/2021 Zarzadu Alior Banku SA

1. Wprowadzenie

Raport ,Adekwatnos¢ Kapitatowa oraz Inne Informacje Podlegajace Ogtaszaniu Grupy Kapitatowej Alior Banku SA
wedtug stanu na dzien 31.12.2020 roku” zostat przygotowany zgodnie z wymogami Czesci Osmej Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (CRR) z uwzglednieniem przepiséw art. 111 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. - Prawo bankowe (Dz. U. 2019 poz. 2357 z pdzniejszymi zmianami) oraz Rekomendacji M Komisji Nadzoru
Finansowego dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach i Rekomendacji P Komisji Nadzoru
Finansowego dotyczacej systemu monitorowania ptynnosci finansowej bankéw, Wytycznych Europejskiego Urzedu
Nadzoru Bankowego dotyczacych ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych oraz
Zasadami polityki informacyjnej Alior Bank SA zatwierdzonymi przez Rade Nadzorcza Alior Bank SA.

O ile nie zaznaczono inaczej, w Raporcie zostaty zaprezentowane dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej Alior
Banku SA. Na ksztatt profilu ryzyka w Grupie Kapitatowej Banku dominujacy wptyw wywiera Alior Bank SA, zatem czes¢
informacji zawartych w raporcie dotyczy danych jednostkowych Alior Bank SA.

Dane liczbowe przedstawione w Raporcie wyrazone zostaty w milionach ztotych (MLN PLN), o ile nie zaznaczono

inaczej.
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2. Informacje o Grupie Kapitatowej

Grupe Kapitatowa Alior Banku SA na dzien 31 grudnia 2020 r. tworza: Alior Bank SA, jako spo6tka dominujaca oraz spotki
zalezne, w ktorych Bank posiada udziaty wiekszosciowe.

W dniu 31 grudnia 2020 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujace jednostki zalezne:

Nazwa spotki 31.12.2020
Alior Services sp. z 0.0. 100%
Alior Leasing sp. z 0.0. 100%
- Serwis Ubezpieczeniowy sp. z o.o. 100%
- NewCommerce Services sp. z o.o. 100%
Meritum Services ICB SA 100%
NewCommerce Services sp. z 0.0. 0%
Alior TFI SA 100%
Absource sp. z 0.0. 100%
Corsham sp. z 0.0. 100%
- PayPo sp. z o.0. 20%
RBL_VC sp. z 0.0. 100%
RBL_VC sp. z 0.0. ASI spotka komandytowo-akcyjna 100%
Harberton sp. z 0.0. 100%

Na potrzeby wyliczenia wspdtczynnika wyptacalnosci w 2020 r. zastosowano konsolidacje ostroznosciowa (zgodnie z
art.19 Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. z pozZniejszymi
zmianami) — konsolidowane byty Alior Bank SA i Alior Leasing sp. z 0.0.

Roznice w zakresie rachunkowym i regulacyjnym konsolidacji na dzien 31.12.2020 r. w ujeciu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Alior Banku SA przedstawia ponizsza tabela:

Wartosci bilansowe wykazywane

. Wartosci bilansowe
w skonsolidowanym

Kapitatowej Alior Bank SA.

AKTYWA

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 459,9 2 454,6
Naleznosci od bankéw 508,4 508,4
Inwestycyjne aktywa finansowe 157447 15742,1
wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 69839 69794
wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat 594,9 596,8
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 8 165,8 8 165,8
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 335,0 335,0
Naleznosci od klientéw 56 215,4 56 215,4
Aktywa stanowigce zabezpieczenie zobowigzanh 446,5 446,5
Rzeczowe aktywa trwate 702,4 701,9
Wartosci niematerialne 425,1 390,8
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 53 69,6
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0,0 0,0
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 12183 12155
Pozostate aktywa 581,1 575,6
AKTYWA OGOLEM 78 642,1 78 655,4
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ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania wobec bankow 912,4 9124
Zobowiazania wobec klientow 66 875,9 66 904,2
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat 501,9 501,9
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 86,2 86,2
Rezerwy 336,6 336,5
Pozostate zobowigzania 1569,9 1565,7
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 6,7 59
Zobowiazania podporzadkowane 17930 1793,0
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 72 082,6 72 105,8
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3. Ogodlne zasady zarzadzania ryzykiem w Banku i Grupie Kapitatowej

Zarzadzanie ryzykiem w Alior Bank SA odbywa sie w oparciu o przepisy wewnetrzne przyjete przez Zarzad
i zaakceptowane przez Rade Nadzorcza uwzgledniajace regulacje ostroznosciowe wynikajace z przepisdw prawa
i dobrych praktyk rekomendowanych przez regulatoréw.

Ogolny cel oraz ramowe zasady obowigzujgce w Banku w procesie zarzadzania ryzykiem okresla Strategia Zarzadzania
Ryzykiem Grupy Kapitatowej Alior Bank SA. Szczegdtowa polityka Banku zostata uregulowana w odrebnych
dokumentach precyzujacych zasady w zakresie:

e ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji,
e ryzyka kontrahenta,

e ryzyka rynkowego,

e ryzyka ptynnosci,

e ryzyka operacyjnego,

e ryzyka modeli,

e ryzyka kapitatowego,

e ryzyka braku zgodnosci,

e ryzyka biznesowego.

Nadrzednym celem strategii zarzadzania ryzykiem w Banku jest zapewnienie wczesnego rozpoznawania oraz
odpowiedniego zarzadzania wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyka zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscia.
Weryfikacja zakresu ryzyka pod katem istotnosci wykonywana jest cyklicznie, raz w roku lub czesciej, jezeli wystapia
przestanki zmiany profilu ryzyka Banku lub jego otoczenia.

Po zakonczonej weryfikacji zakresu ryzyka Bank uznat nastepujace jego rodzaje za istotne:

e ryzyko kredytowe — ryzyko niewyptacalnosci,

e ryzyko kredytowe rezydualne,

e ryzyko kredytowe duzych zaangazowan,

e ryzyko kredytowe — koncentracji branzowej,

e ryzyko kredytowe — koncentracji wobec Klienta lub grupy Klientéw powigzanych,
e ryzyko kredytowe — koncentracji w walucie obcej,
e ryzyko kredytowe — koncentracji w regionie,

e ryzyko kredytowe — koncentracji zabezpieczen,

e ryzyko rozliczenia/dostawy z pdzniejszym terminem rozliczenia,
e ryzyko operacyjne,

e ryzyko IT,

e ryzyko opdznien, niedostarczenia rozwigzan IT,

e ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej,

e ryzyko ptynnosci,

e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

e ryzyko modeli,

e ryzyko biznesowe,

e ryzyko kapitatowe,

e ryzyko nadmiernej dZzwigni finansowej,

e ryzyko otoczenia ekonomicznego,

e ryzyko braku zgodnosci,

e ryzyko utraty reputacji.



Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 48/2021 Zarzadu Alior Banku SA

Docelowy profil ryzyka Banku oceniany jest w oparciu o aktualny profil ryzyka, plany strategiczne oraz zdefiniowang
sktonnos¢ do podejmowania ryzyka.

Bank sprawuje nadzoér nad funkcjonowaniem podmiotow zaleznych Grupy Kapitatowej Alior Banku SA. Bank nadzoruje
systemy zarzadzania ryzykiem w tych podmiotach oraz uwzglednia poziom ryzyka dziatalnosci poszczegdlnych
podmiotéw w ramach systemu monitorowania i raportowania ryzyka na poziomie Grupy Kapitatowej Banku. Podmioty
zalezne tworzg i aktualizujg przepisy wewnetrzne dotyczace zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka z uwzglednieniem
rekomendacji formutowanych przez Bank oraz z uwzglednieniem postanowien Strategii Zarzadzania Ryzykiem Grupy
Kapitatowej Alior Bank SA w odniesieniu do podmiotow zaleznych.
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4. Oswiadczenia w zakresie adekwatnosci ryzyka

W ramach apetytu na ryzyko Zarzad Banku zatwierdzit oczekiwane poziomy kluczowych wskaznikéw kapitatowych
Banku na rok 2020 na poziomie: tgczny wspétczynnik kapitatowy - 10,50% oraz wspotczynnik na kapitale Tier | - 8,50%.
Nizsze niz dotychczas poziomy apetytu na ryzyko dla wspdtczynnikédw kapitatowych zwigzane sg
z podpisaniem w dniu 18 marca 2020 roku przez Ministra Finanséw rozporzadzenia w sprawie rozwigzania bufora
ryzyka systemowego. Oczekiwany wspotczynnik pokrycia kapitatu wewnetrznego przez fundusze wiasne zostat
zatwierdzony na poziomie 1,10%.

Bank w dalszym ciagu nie jest identyfikowany jako instytucja o znaczeniu systemowym, wobec powyzszego brak bufora
innegj instytucji o znaczeniu systemowym (O-Sll). Struktura wielkos$ci ocenianej ekspozycji na ryzyko mierzonej miara
wymogu kapitatowego na poszczegdlne rodzaje ryzyka w ciggu roku 2020 utrzymywata sie na poziomie zbieznym do
struktury wielkosci ekspozycji na ryzyko w catym sektorze bankowym w Polsce.

Struktura wielkos$ci ocenianej ekspozycji na ryzyko potwierdza dominacje w catkowitej ekspozycji na ryzyko ekspozycji
na ryzyko kredytowe. Bank zgodnie z prowadzong polityka nie utrzymuje znacznej ekspozycji na ryzyko rynkowe w
zwigzku z czym udziat ryzyka w strukturze ekspozycji jest niewielki. Udziat ekspozycji na ryzyko operacyjne (mierzone
modelem AMA oraz TSA (dla oddziatu w Rumunii i dla Alior Leasing) byt zblizony do sredniego udziatu dla sektora
bankowego w Polsce.

Ponizej przedstawiono strukture wymogéw kapitatowych w Banku oraz w sektorze bankowym w Polsce na
30.09.2020 r. (nie przedstawiono danych na 31.12.2020 r. ze wzgledu na brak dostepnych danych o sektorze bankowym
na date publikacji niniejszego raportu).

Sektor
Wymaég kapitatowy Bank bankowy w

Polsce
z tytutu ryzyka kredytowego, ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka rozmycia oraz dostaw z p6zniejszym 91 28% 89.9%
terminem rozliczenia e e
z tytutu ryzyka rozliczenia 0,00% 0,0%
z tytutu ryzyka pozycji, ryzyka walutowego i ryzyka cen towaréw 0,86% 1,4%
z tytutu ryzyka operacyjnego 7,68% 8,4%
z tytutu statych kosztéw posrednich 0,00% 0,0%
z tytutu korekty wyceny kredytowej 0,18% 0,2%
z tytutu duzych ekspozycji w portfelu handlowym 0,00% 0,0%
inne kwoty ekspozycji na ryzyko 0,00% 0,1%
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5. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem

W celu sprawnego i skutecznego zarzadzania systemem ryzyka w Alior Bank SA nadzor, kontrole i odpowiedzialnos¢

za dziatanie tego sytemu powierzono:

e Radzie Nadzorczej,

e Komitetowi ds. Ryzyka Rady Nadzorczej,

e Zarzadowi Banku,

e Komitetom (Komitet Zarzadzania Kapitatem, Aktywami i Pasywami — CALCO, Komitet Ryzyka Operacyjnego,
Komitet Ryzyka Kredytowego oraz Inicjatyw Biznesowych, Komitet Ryzyka Modeli, Komitet Kredytowy Banku),

e Komdérkom organizacyjnym odpowiedzialnym za poszczegolne rodzaje ryzyka,

e Departamentowi Audytu Wewnetrznego.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem oparty jest na trzech niezaleznych liniach obrony. Jego ramy
wyznaczajg standardy obowiazujace w sektorze bankowym oraz wytyczne zawarte w regulacjach, w tym
w rekomendacjach nadzorczych, ktére odzwierciedlone sg w obowiazujacych regulacjach wewnetrznych.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem w Grupie, nad zgodnoscig polityki Grupy w
zakresie podejmowania ryzyka ze strategig i planem finansowym Grupy oraz ocenia adekwatnosc i skutecznos¢ tego
systemu.

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej zostat powotany w celu wspierania Rady Nadzorczej w zakresie nadzorowania
procesu zarzadzania ryzykiem w Banku. Komitet dziata w oparciu o zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Regulamin
funkcjonowania Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Alior Bank SA. Do najwazniejszych zadan Komitetu nalezy w
szczegdblnosci opiniowanie catosciowej, biezacej i przysztej, gotowosci Banku do podejmowania ryzyka, ktére zostato
skwantyfikowane w apetycie na ryzyko, opiniowanie strategii zarzadzania ryzykiem w Banku oraz analiza
przedktadanych przez Zarzad informacji dotyczacych realizacji tej strategii, obejmujacych okresowe raporty na temat
adekwatnosci kapitatowej, ryzyka kredytowego, operacyjnego, rynkowego i ptynnosci, a takze ryzyka modeli i braku
zgodnosci, wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania ryzykiem w Banku, weryfikacja
zgodnosci ceny pasywow i aktywdw oferowanych klientom z modelem biznesowym Banku i jego strategii w zakresie
ryzyka oraz, w przypadku braku zgodnosci, przedstawianie Zarzadowi Banku propozycji majacych na celu zapewnienie
adekwatnosci cen pasywoéw i aktywdw do tych rodzajow ryzyka, opiniowanie regulacji okreslajacych strategie i polityke
Banku okreslajaca podejscie do podejmowania ryzyka, a ktérych zatwierdzenie lezy w kompetencjach Rady Nadzorczej,
a takze analiza cyklicznych raportéw dotyczacych realizacji powyzszych strategii i polityk. W roku 2020 Komitet ds.
Ryzyka Rady Nadzorczej odbyt 14 posiedzen.

Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie spdjnego, dostosowanego do profilu ryzyka, systemu
zarzadzania ryzykiem w Grupie, w tym okresla zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka Grupy, zapewniajac
ich spdjnos¢ ze strategia zarzadzania ryzykiem Grupy, a takze okresla apetyt na ryzyko. W efektywnym zarzadzaniu
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka jest wspierany przez powotane w tym celu Komitety. Komitety podejmuja decyzje/
wydaja rekomendacje na posiedzeniach stacjonarnych lub w trybie obiegowym.

Celem dziatania Komitetu CALCO jest wspieranie Zarzadu Banku w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem rynkowym,
ryzykiem ptynnosci, ryzykiem kontrahenta, ryzykiem biznesowym, ryzykiem kapitatowym i ryzykiem nadmiernej
dzwigni, a takze nadz6r nad funkcjonowaniem Planu Naprawy. W 2020 roku Komitet CALCO odbyt 44 posiedzen.
Komitet Ryzyka Operacyjnego, zostat utworzony w celu wspierania Zarzadu w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem
operacyjnym w Banku. Komitet monitoruje poziom ekspozycji na ryzyko operacyjne i ocenia sytuacje w zakresie ryzyka
operacyjnego w skali catego Banku. W 2020 roku Komitet Ryzyka Operacyjnego odbyt 17 posiedzen.
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Celem dziatania Komitetu Ryzyka Kredytowego oraz Inicjatyw Biznesowych jest wspieranie Zarzadu Banku
w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem kredytowym Banku, w tym ryzykiem koncentracji kredytowej. W 2020 roku Komitet
Ryzyka Kredytowego oraz Inicjatyw Biznesowych odbyt 15 posiedzen.

Komitet Ryzyka Modeli wspiera Zarzad Banku w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem modeli. W 2020 roku Komitet Ryzyka
Modeli odbyt 3 posiedzenia.

Przedmiotem dziatania Komitetu Kredytowego Banku jest zatwierdzanie decyzji kredytowych o podjeciu przez Bank,
zaangazowania bilansowego i pozabilansowego, podejmowanie decyzji w sprawie wprowadzania ofert specjalnych
oraz podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach nieuregulowanych w Zasadach Kompetencji Kredytowych,
wiazacych sie z podejmowaniem przez Bank ryzyka kredytowego, do wysokosci przyznanego limitu kompetencji.

Bank sprawuje nadzér nad funkcjonowaniem podmiotéw zaleznych Grupy Kapitatowej Banku. Bank nadzoruje systemy
zarzadzania ryzykiem w tych podmiotach oraz uwzglednia poziom ryzyka dziatalnosci poszczegdlnych podmiotéw
w ramach systemu monitorowania i raportowania ryzyka na poziomie Grupy Kapitatowej Banku.

Za przeglad ryzyka w Alior Bank SA odpowiedzialna jest Grupa ds. Istotnosci Ryzyka. W sktad Grupy wchodza
przedstawiciele poszczegdlnych pionéw i obszaréow dziatalnosci Banku, dysponujgcy odpowiednig wiedza z zakresu
aktualnego i potencjalnego ryzyka. W szczegolnosci sa to przedstawiciele jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem kredytowym, ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym.

Ze wzgledu na réznorodnos¢ zjawisk towarzyszacych poszczegdlnym rodzajom ryzyka, kazdym z nich zarzadza
wihasciwa komédrka wiodaca. W przypadku ryzyka kredytowego poszczegdlne funkcje zwigzane z identyfikacja,
pomiarem, ocena i monitoringiem zostaty rozdzielone miedzy kilka komorek organizacyjnych.

Szczegotowy zakres zadan poszczeg6lnych komérek jest zaprezentowany przy omawianiu kazdego rodzaju ryzyka.

Departament Audytu Wewnetrznego przeprowadza niezalezne kontrole majace na celu dostarczenie Radzie
Nadzorczej i Zarzagdowi Banku obiektywnych informacji, w tym w zakresie oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Alior Bank SA.
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6. Ryzyko kredytowe
6.1 Organizacja ryzyka kredytowego

Strategia

Strategia Banku zaktada uniwersalny charakter instytucji, ktora kieruje swojg oferte zaréwno do Klientow
Indywidualnych jak i do Klientéw Biznesowych.

Bank zdefiniowat strategie w zakresie ryzyka kredytowego w odniesieniu do poszczegolnych grup Klientéw poprzez:

o okreslenie i wprowadzenie do oferty produktow kredytowych z uwzglednieniem szczegdtowego opisu ich
parametrow (karty produktow), takich jak: nabywcy produktu; przedmiot finansowania; przeznaczenie produktu;
wymagania wobec kredytobiorcéw; kwota minimalna i maksymalna; okres kredytowania; forma funkcjonowania
produktu i jego waluta; zasady wyptat, sptat i karencji oraz opis stosowanych zabezpieczeh wraz z informacja
o wymaganym poziomie wskaznika LtV. Dla kazdej z homogenicznych grup Klientéw zostata przygotowana Scisle
zdefiniowana oferta produktowa,

e okreslenie oczekiwanego profilu ryzyka Klientéw w oparciu o nadane im indywidualne oceny ratingowe badz
scoringowe oraz oczekiwany udziat poszczegdlnych grup w portfelu kredytowym. Bank zdefiniowat oczekiwany
rozktad wynikéw scoringu i ratingu,

e okreslenie oczekiwanego profilu ryzyka produktéow kredytowych wdrozonych w Banku, wyrazonego przez
standardowe koszty ryzyka. Standardowe koszty ryzyka uzaleznione sa m.in. od wartosci prawdopodobienstwa
wystagpienia utraty wartosci oraz wartosci ustanowionych zabezpieczen,

e uzaleznienie strategii, w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym, od kanatu dystrybucji poszczegdinych
produktow (tj. Oddziaty Banku, Contact Center, Internet, Agencje i Posrednicy) oraz wptywu kazdego z nich na ryzyko
kredytowe. Znalazto to odzwierciedlenie w dedykowanych dla poszczegdlnych kanatéw procesach kredytowych
i standardowych kosztach ryzyka,

o dywersyfikacje ryzyka dzieki zastosowaniu limitow koncentragji,

e ograniczenie ryzyka dzieki zastosowaniu zréznicowanych pozioméw DTI (wskaznik wyrazajacy stosunek sumy
miesiecznych kosztéw zwigzanych z obstuga zobowigzan i miesiecznych zobowigzan finansowych innych niz
zobowigzania kredytowe do dochodu netto),

e ograniczanie ryzyka kredytowego poprzez ustanawianie zabezpieczen kredytow,

o redukcje ryzyka kredytowego w ramach realizacji zdefiniowanych proceséw monitoringu.

Struktura organizacyjna w zakresie procesu zarzadzania i kontroli ryzyka kredytowego

Dla zapewnienia prawidlowosci procesow kredytowych w Banku funkcjonujg Departamenty realizujace Sscisle
okresdlone zdania:

Departament Analiz Klienta Korporacyjnego odpowiedzialny za:

e analize wnioskéw kredytowych oraz administracje kredytami dla Klienta Korporacyjnego, w tym réwniez portfeli
specjalistycznych (AGRO, Leasing),

e ocene zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej zgodnie ze zdefiniowanymi metodykami oraz wiedza ekspercka,

e strukturyzowanie transakgcji z uwzglednieniem zdefiniowanego w Banku apetytu na ryzyko,

¢ podejmowanie decyzji zgodnie z obowigzujgcymi kompetencjami kredytowymi,

e przygotowywanie dokumentacji kredytowej,

e wycene ryzyka kredytowego oraz uwzglednianie go w cenie minimalnej kredytow,

o weryfikacje warunkéw do uruchomienia/udzielenia produktu kredytowego i przekazanie dyspozycji ksiegowania
w zakresie obstugi rachunkow kredytowych,

e obstuge komitetéw kredytowych,

¢ wykonywanie wycen i okresowego monitoringu zabezpieczen hipotecznych KB.
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Departament Analiz Klienta MSP odpowiedzialny za:

e analize wnioskéw kredytowych oraz administracja kredytami dla segmentu MSP, w tym rdéwniez portfeli
specjalistycznych (Leasing),

e ocene zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej zgodnie z zdefiniowanymi metodykami oraz wiedza ekspercka, a takze
podejmowanie decyzji zgodnie z obowigzujagcymi kompetencjami kredytowymi,

e strukturyzowanie transakcji z uwzglednieniem zdefiniowanego w Banku apetytu na ryzyko,

e podejmowanie decyzji zgodnie z obowigzujgcymi kompetencjami kredytowymi,

e przygotowywanie dokumentacji kredytowej,

e wycene ryzyka kredytowego oraz uwzglednianie go w cenie minimalnej kredytéw,

e weryfikacje warunkéw do uruchomienia/udzielenia produktu kredytowego i przekazanie dyspozycji ksiegowania
w zakresie obstugi rachunkow kredytowych.

Departament Restrukturyzacji | Windykacji odpowiedzialny za:

e minimalizowanie strat kredytowych na portfelu klienta biznesowego poprzez prowadzenie skutecznych
i efektywnych kosztowo dziatan monitoringowych, restrukturyzacyjnych i windykacyjnych,

e opracowywanie i wdrozenie strategii odzyskania zaangazowan lub tez przywrdcenia ich do stanu umozliwiajagcego
powrét do regularnego biznesu,

e monitorowanie i nadzér nad poszczegdlnymi etapami restrukturyzacji, windykacji lub sprzedazy indywidualnej
zaangazowan,

e przygotowywanie wnioskoéw kredytowych w procesach restrukturyzacji i windykacyjnych,

e przygotowywanie i podpisywanie umdw, porozumien oraz sktadanie w imieniu Banku oswiadczen dotyczacych
przekazywanych do poszczegdlnych proceséw zaangazowan,

e przygotowywanie dokumentacji oraz kierowanie spraw na droge postepowania sadowego i egzekucyjnego,
monitoring prowadzonych postepowan sadowych i egzekucyjnych, wspotpraca z komornikami,

e wykonywanie inspekcji terenowej w ramach weryfikacji zabezpieczen oraz odzysku naleznosci w procesach
restrukturyzacji i windykadgji,

e szacowanie rezerw i odpisu aktualizacyjnego MSR metoda indywidualng,

e umarzanie i odpisywanie wierzytelnosci,

e sprzedaz wierzytelnosci w trybie indywidualnym oraz przygotowywanie do sprzedazy wierzytelnosci portfelowych,

e zabezpieczenie, przejecie i sprzedaz sktadnikédw majatku przejetych od klientéw w procesach restrukturyzagji
i windykagji.

Departament Monitoringu KB odpowiedzialny za:

e okresowy monitoring kondycji finansowej i ekonomicznej klientéw kredytowych, zrédet sptat i prawidtowosci
w obstudze kredytéw KB, ze szczegdlnym uwzglednieniem Klientow KB kredytowanych instrumentami
strukturyzowanymi,

e okresowy monitoring zabezpieczen ekspozycji kredytowych Klientéw KB, w szczegdlnosci weryfikacja poprawnosci
ich ustanowienia, rejestracji w systemach Banku oraz wartosci zabezpieczen,

e monitoring portfela nabytych przez Bank wierzytelnosci oraz identyfikacje zagrozen sptaty zadtuzenia wierzytelnosci
nabytych w ramach umoéw faktoringowych,

e monitoring klauzul umownych, w szczegélnosci dotyczacych kowenantéow finansowych, klauzuli adekwatnosci
wptywow i ,borrowing base” oraz wycigganie sankcji umownych w przypadku braku ich realizagji,

e identyfikacje i ocene Sygnatow Wczesnego Ostrzegania (EWS) oraz przygotowywanie rekomendacji odpowiednich
dziatan zaradczych,

e wydawanie rekomendacji dotyczacej klasyfikacji klienta, proponowanego Ratingu oraz wskazanie strategii
wspotpracy i okredlanie zalecen po monitoringowych,
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e analize produktywnosci i efektywnosci proceséw kredytowych, diagnoze waskich gardet, btedéow procesowych
i podejmowanie dziatan w celu zwiekszania skutecznosci proceséw monitoringowych,
e monitoring zabezpieczen i klauzul umownych bedacych czescig kredytow strukturyzowanych.

Departament Ryzyka Kredytowego Klienta Korporacyjnego odpowiedzialny za:

e tworzenie i nadzér nad realizacja strategii kredytowej produktéow dla klientdw biznesowych segmentu
korporacyjnego (MID/LARGE) w zakresie kryteribw udzielania zaangazowan, oferty oraz ksztattu procesu
kredytowego,

e zarzadzanie polityka kredytowa finansowan specjalistycznych (faktoring, AGRO, POPC, termo),

e rekomendowanie zmian w strategii kredytowej z oceng wptywu na wyniki Banku,

e optymalizacje strategii kredytowej dla klientow biznesowych segmentu korporacyjnego,

e opiniowanie produktéw i proceséw pod katem ograniczania ryzyka kredytowego,

e przygotowywanie symulacji zmian procesu kredytowego i polityki kredytowej oraz ocena ich wptywu na wyniki
Banku,

e monitoring portfela i proceséw na bazie zdefiniowanych raportéw oraz przeglady problemowe,

o realizacja zatozonych portfelowych parametréw w zakresie ryzyka kredytowego,

e tworzenie, przeglad i aktualizacja metodyk oceny ryzyka kredytowego stosowanych przy udzielaniu produktéw
kredytowych dla segmentu korporacyjnego,

e zarzadzanie strategia branzowa Banku,

e opracowywanie, przeglad i aktualizacja polityk i innych regulacji z zakresu funkcjonowania zabezpieczen ekspozycji
kredytowych,

e opracowywanie i aktualizacja zasad wspdtpracy z project monitorami i rzeczoznawcami zewnetrznymi,

e opracowywanie wymagan do narzedzi i systemdw wspierajacych obstuge zabezpieczen,

e opracowywanie i wdrazanie regut identyfikacji i rejestracji podmiotéw powigzanych,

e raportowanie oraz analiza jakosci zabezpieczen ekspozycji kredytowych w Banku,

e przeprowadzanie monitoringu statystycznego wartosci nieruchomosci bedacych zabezpieczeniem ekspozycji
kredytowych.

Departament Ryzyka Kredytowego Klienta MSP odpowiedzialny za:

e tworzenie i nadzor nad realizacjg strategii kredytowej produktéow dla klientéw biznesowych segmentu MSP w
zakresie kryteridw udzielania zaangazowan, oferty oraz ksztattu procesu kredytowego,

e rekomendacja zmian w strategii kredytowej z oceng wptywu na wyniki Banku, w tym strategii kredytowej Alior
Leasing,

e optymalizacje strategii kredytowej w ramach podsegmentéw klientéw biznesowych,

e opiniowanie produktéw i proceséw pod katem ograniczania ryzyka kredytowego, w tym przeciwdziatania
naduzyciom kredytowym,

e przygotowywanie symulacji zmian procesu kredytowego i polityki kredytowej oraz ocena ich wptywu na wyniki
Banku,

e merytoryczny nadzor nad narzedziami kredytowymi zapewniajacy spdjnosé rozwigzan z parametrami metodyk,

e monitoring portfela i proceséw na bazie zdefiniowanych raportéw oraz przeglady problemowe,

e analize i przeglady dotyczace portfela KB segment MSP w zakresie realizacji zaktadanych wskaznikéw ryzyka oraz
diagnoze przyczyn odchylen od celow,

e tworzenie ofert x-sell oraz algorytméw kredytowych,

e realizacje zatozonych portfelowych parametrow w zakresie ryzyka kredytowego,

e tworzenie, przeglad i aktualizacja metodyk oceny ryzyka kredytowego stosowanych przy udzielaniu produktow
kredytowych,
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e opracowywanie wymagan oraz specyfikacji do narzedzi wspomagajacych procesy oraz przeprowadzanie oceny
ryzyka kredytowego i monitoringu,

e analize produktywnosci i efektywnosci proceséw kredytowych oraz diagnoze waskich gardet,

e tworzenie i nadzér nad politykami, metodykami i procesami kredytowymi i monitoringu,

e kontrole jakosci danych wykorzystywanych w procesie konstrukcji modeli oraz produkcyjnego funkcjonowania
modeli,

e realizacje procesu nadawania eksperckich ocen ratingowych w przypadku rodzajéw dziatalnosci bez wdrozonych
modeli statystycznych,

e zarzadzanie strategia branzowa Banku,

e cykliczny przeglad jakosci portfeli kredytowych MSP,

¢ nadzor na polityka kredytowa Alior Leasing,

e wsparcie analityczne jednostek operacyjnych ryzyka KB,

e rozwdj i nadzér nad systemem Sygnatdéw Wczesnego Ostrzegania (EWS),

e tworzenie, projektowanie rozwigzan informatycznych w obszarze systemow kredytowych,

e zarzadzanie i rozwdj systemu ratingowego (narzedzie).

Departament Operacji Kredytowych | Windykacji KI odpowiedzialny za:

e minimalizacje strat kredytowych poprzez prowadzenie skutecznych i efektywnych kosztowo dziatan
monitoringowych, restrukturyzacyjnych i windykacyjnych,

e identyfikacje optymalnej Sciezki windykacyjnej na poziomie pojedynczej relagji,

e monitoring sytuacji ekonomiczno-finansowej klientéw w przypadku podejrzenia utraty zdolnosci kredytowe;j,

e identyfikowanie przypadkdw naruszenia klauzul umownych i podejmowanie dziata zaradczych,

e przeprowadzanie transakcji sprzedazy wierzytelnosci,

¢ wykonywanie inspekgji klienta indywidualnego oraz biznesowego przed udzieleniem kredytu, przed wyptata transzy
oraz w ramach monitoringu,

e prowadzenie postepowan sadowych i egzekucyjnych w sprawach windykacyjnych,

e optymalizacje kosztowa poprzez wdrazanie rozwigzan opartych o robotyke i automatyzacje,

e monitoring poprawnosci i terminowosci ustanowienia zabezpieczeh docelowych,

e rozw0j oraz administracje narzedziami i systemami do obstugi proceséw monitoringu, windykagji i restrukturyzacji
Kl'i KB,

e zarzadzanie operacyjna wspotpracg z BIK w tym: produkcja okresowych wsaddw aktualizacyjnych w zakresie
wyjasniania btedow i reklamacji dotyczacych raportéw kredytowych, przekazywanie i weryfikacja danych
przekazywanych na zlecenie jednostek Banku do i z BIK S.A. w ramach tzw. zapytan pakietowych dla segmentu
Kl'i KB,

e zarzadzanie operacyjna wspotpracg z ZBP w zakresie wymiany danych pomiedzy systemami Banku a bazami ZBP,
w tym rejestrami MSWIA / MC.

Departament Ryzyka Kredytowego Kl odpowiedzialny za:

o ksztattowanie polityki kredytowej dla produktéw kredytowych dla klienta indywidualnego w ramach zdefiniowanej
strategii kredytowej oraz planu budzetowego na dany rok, w szczegdlnosci wprowadzanie niezbednych zmian
wskaznikow DTI, LTV, kosztéw utrzymania, buforéw na zmienng stope procentowa i walute oraz pozostatych
parametrow polityki kredytowej klienta indywidualnego,

e zarzadzanie polityka kredytowa w sposéb wypetniajacy Prawo bankowe, Rekomendacje S i T oraz inne wytyczne KNF
i EBA,

e tworzenie i nadzér nad realizacja strategii kredytowej w zakresie kryteriow udzielania zaangazowan,

e tworzenie, przeglad i aktualizacja metodyk oceny ryzyka kredytowego stosowanej przy udzielaniu produktow
kredytowych dla Klienta Indywidualnego,
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e tworzenie i nadzér nad metodologiami wyznaczania wskaznikdéw i wartosci brzegowych oceny zdolnosci kredytowej
Klienta Indywidualnego,

e merytoryczny nadzor nad narzedziami kredytowymi zapewniajacy spojnosé rozwigzan z parametrami metodyk,

e monitoring portfela i proceséw kredytowych na bazie zdefiniowanych raportéw oraz przeglady problemowe,

e monitoring kanatow sprzedazy pod katem ryzyka kredytowego,

e rozw0j i zarzadzanie systemami decyzyjnymi ryzyka w procesie oceny klienta indywidualnego,

e wspoitprace z Biurem Informacji Kredytowej i biurami informacji gospodarczej,

e ocene transakgji oraz zdolnosci kredytowej klienta wnioskujacego o produkty kredytowe, sporzadzanie rekomendacji
kredytowych dla wyzszych szczebli decyzyjnych, podejmowanie decyzji kredytowych w ramach przyznanych
kompetencji i w oparciu o obowigzujgce procedury kredytowe,

o weryfikacje warunkéw do uruchomienia produktéw niezabezpieczonych oraz kredytéw hipotecznych,

e weryfikacje wartosci oraz wycene nieruchomosci bedacych przedmiotami zabezpieczen ekspozycji Klienta
Indywidualnego,

o weryfikacje przed uruchomieniem transz w zakresie stopnia zaawansowania inwestycji i poprawnosci wykorzystanych
srodkéw,

e monitoring indywidulany nieruchomosci KI,

e wsparcie merytoryczne sieci sprzedazy.

Departament Strategii Ryzyka odpowiedzialny za:

e opracowanie strategii ryzyka i apetytu na ryzyko przy wspdtpracy z innymi jednostkami Banku,

e opracowywanie budzetow kosztow ryzyka,

e opracowywanie celéw operacyjnych dla jednostek w obszarze ryzyka zgodnych z obowigzujagcym budzetem,

e opracowywanie strategii banku w zakresie adekwatnosci kapitatowej,

o wspottworzenie budzetéw rocznych w zakresie wymogow kapitatowych,

e monitorowanie i raportowanie adekwatnosci kapitatowej oraz definiowanie potrzeb kapitatowych,

¢ nadzdr nad metodologia i procesem impairmentu oraz metodologig kosztéw ryzyka,

¢ nadzdér nad modelami scoringowymi w segmencie Klienta Indywidualnego,

e nadzo6r nad modelami ratingowymi w segmencie Klienta Biznesowego,

e utrzymanie i rozwoj metodyki zarzgdzania modelami ryzyka kredytowego w segmentach Klienta Indywidualnego i
Klienta Biznesowego,

e nadzdr nad procesem ICAAP i metodologia kalkulacji wymogow kapitatowych,

e nadzor nad procesem Testéw Warunkdw Skrajnych (TWS) i limitami koncentragji,

¢ nadzdr nad systemem skarbowym Banku,

¢ koordynacja procesu zarzadczego raportowania ryzyka na poziom RN i ZB,

e rozw0j i utrzymanie modeli LGD, FLI i Transfer Logic,

e tworzenie i nadzor nad realizacja strategii kredytowej dla Klienta Indywidualnego w zakresie strategii scoringowej,

e rozwdj metodologii budowy i monitorowania modeli scoringowych Kl (aplikacyjnych i behawioralnych) oraz budowa
i implementacja nowych modeli,

e rozwdj metodologii szacowania oczekiwanych poziomoéw niewyptacalnosci na potrzeby szacowania standardowych
kosztow ryzyka jako sktadnika marzy kredytowej oraz planéw budzetowych i prognoz,

e rozwdj produktdw i ustug skarbowych oraz kanatéw dystrybucji,

e udziat w projektach rozwojowych w zakresie tworzenia modeli oceny jakosci oraz predykcji poziomu szkodowosci
dla nowych portfeli, kanatéw i proceséw dla portfeli KI,

e rozwdj i utrzymanie modeli PD lifetime dla portfeli Klienta Indywidualnego oraz Klienta Biznesowego,

e wdrazanie, parametryzacja i utrzymywanie systemow obstugi produktéw skarbowych,

¢ nadzo6r merytoryczny nad funkcjonowaniem interface’dw systemu skarbowego z innymi systemami Banku,

e kontrola ciggta poprawnosci przebiegu proceséw obstugi transakgcji w systemie skarbowym (w tym proceséw konca
dnia),
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e tworzenie i utrzymywanie mechanizméw zasilania systemow Banku w stawki rynkowe,

e tworzenie raportéw wspierajacych jednostki sprzedazy produktéw skarbowych,

e biezaca kontrola i weryfikacja ewidencji transakgji realizowane w ramach funkgji 1 linii kontroli,

e wspieranie jednostek sprzedazy produktéw skarbowych w przygotowaniu oferty dla Klientoéw w zakresie scenariuszy
transakgcji i KID'6w,

e wspieranie jednostek procesujacych transakcje w raportowaniu z systemu skarbowego.

Dziat Walidacji Modeli Ryzyka odpowiedzialny za:

e opracowywanie strategii banku w zakresie ryzyka modeli,

e biezaca identyfikacje, pomiar, monitorowanie i kontrole ryzyka modeli,

e opracowywanie regulacji wewnetrznych z zakresu zarzadzania ryzykiem modeli badZz wskazywanie jednostek
odpowiedzialnych za ich utworzenie,

e okreslanie kryteridéw akceptacyjnych jakosci dziatania modelu,

e wydawanie rekomendacji do Komitetu Ryzyka Modeli w zakresie akceptowania modelu do stosowania i wdrozenia
do $rodowiska produkcyjnego oraz monitorowanie ich realizacji,

e przeprowadzenie walidacji modeli istotnych zgodnie z planem walidacji,

e niezalezng ocene procesu wdrozenia (uwzgledniajaca m.in. testowanie implementacji),

¢ zlecanie walidagji na zewnatrz dla wybranych modeli,

e sporzadzanie rejestru modeli (w oparciu o informacje przekazywane przez Witascicieli modeli w kartach i dziennikach
modeli) i administrowanie nim,

e inicjowanie podejmowania okreslonych dziatan zaradczych lub naprawczych w sytuacji pogorszenia sie jakosci
modelu,

e zatwierdzanie istotnosci modelu w cyklu kwartalnym i ocene poziomu ryzyka modelu co najmniej rocznie (w tym
kwartalnag weryfikacje aktualnosci oceny poziomu ryzyka),

e ocene ryzyka modeli na poziomie zagregowanym, raportowang kwartalnie w ramach informacji zarzadczej,

e przygotowywanie informacji zarzadczej w obszarze ryzyka modeli.

Dziat Kontroli Ryzyka odpowiedzialny za:

e zapewnienie spdjnego metodycznie i efektywnego zarzadzania procesem kontrolnym jednostek obszaru Ryzyka
Banku oraz udziat w ksztattowaniu i wdrazaniu zasad i standardéw proceséw kontrolnych w stosunku do jednostek
obszaru Ryzyka,

e przeprowadzanie kontroli jednostek Ryzyka Banku pod wzgledem przestrzegania obowigzujgcych polityk, procedur,
regulacji wewnetrznych i zewnetrznych,

e wsparcie jednostek obszaru Ryzyka w zakresie planowania, realizacji oraz raportowania wynikdéw przeprowadzonych
kontroli, zgodnie z wytycznymi Systemu Kontroli Wewnetrznej,

¢ nadzor i monitoring realizacji zalecen pokontrolnych po realizacji kontroli,

e proponowanie rozwigzan optymalizujacych procesy i procedury bankowe w celu ograniczenia ryzyk bankowych oraz
usprawnienia obstugi Klientéw,

e wspétprace z komoérkami organizacyjnymi Banku sprawujacymi funkcje kontrolne w zakresie identyfikacji
i eliminowania przypadkdw oszustw wewnetrznych i zewnetrznych.

6.2 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku opiera sie na wdrozonym zintegrowanym systemie zarzadzania ryzykiem

kredytowym i sktada sie z nastepujacych elementéw:

e identyfikacji ryzyka kredytowego, czyli wyznaczanie czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych majacych wptyw na
poziom ryzyka kredytowego podejmowanego przez Bank oraz stata aktualizacja ich listy;
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e pomiaru i szacowania ryzyka kredytowego - wyznaczanie miar i budowanie modeli ekonometrycznych, ktérych
zadaniem jest ilosciowa ocena biezacego ryzyka oraz prognozowanie tego ryzyka w przysztosci;

e monitoringu ryzyka kredytowego polegajacy na podsumowaniu wszystkich pomiaréw ryzyka kredytowego
dokonanych za dany okres sprawozdawczy wraz z wydaniem opinii i rekomendacji; koncentruje sie na gromadzeniu
ocen ryzyka kredytowego, porownywaniu ich w czasie i na tej bazie budowaniu strategii wczesnego ostrzegania oraz
strategii ograniczania ryzyka kredytowego;

e nadzoru nad aktualnymi i potencjalnymi rodzajami ryzyka — polega na regularnym pomiarze ryzyka kredytowego
oraz ocenie zidentyfikowanych w systemie Banku obszarow ryzyka kredytowego, ponadto zapewnia nadzér nad statg
weryfikacja opracowanej przez Bank mapy ryzyka oraz metod jego pomiaru.

Wymiar finansowy ryzyka kredytowego zidentyfikowanego i antycypowanego oraz miejsce jego wystapienia s
w Banku szczegdétowo badane. Zgodnos¢ osigganego poziomu kosztéw ryzyka z zaplanowanym i zatwierdzonym
poziomem jego tolerangji jest na biezgco monitorowana.

Do podstawowych instrumentow wykorzystywanych do ograniczania ryzyka kredytowego Bank zalicza:

e metodyki kredytowania oraz metodologie wyznaczania dopuszczalnych parametréw oceny zdolnosci kredytowej i
oceny ryzyka kredytowego,

e limity koncentracji,

e system monitoringu, w tym mechanizmy wczesnego ostrzegania,

e prawne zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci Banku.

6.3 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym kontrahenta

Wartos¢ ekspozycji wyznaczana jest zgodnie z zasadami obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego metoda standardowa. Ekwiwalent bilansowy transakcji pozabilansowych, a takze ekwiwalent bilansowy
transakcji z przyrzeczeniem odkupu wyznaczane sg zgodnie z Rozporzadzeniem CRR.

Dodatnia warto$¢ godziwa kontraktéw na 31.12.2020 wyniosta 717,5 min zt, wyznaczona poprzez zsumowanie
dodatnich rynkowych wartosci dla wszystkich trwajacych transakcji. Ujemna warto$¢ godziwa transakgji dla
kontrahentéw posiadajagcych umowy ramowe wyniosta 4794 min zk Warto$¢ netto transakcji wyniosta
238,1 min zt. Warto$¢ przyjetych zabezpieczeh wyniosta 373,4 min zt.

Poziom zabezpieczen, jakie Bank zobowigzany jest sktadac, jest standardowo uzalezniony od poziomu biezacej wyceny
transakcji zawartych w ramach danej umowy. Jednoczesnie Bank nie zawart umowy, w ktérej kontrahent bytby
uprawniony do zadania ustanowienia dodatkowych zabezpieczen w przypadku zmiany oceny wiarygodnosci
kredytowej.

Grupa Alior Banku nie identyfikuje znaczacej ekspozycji na ryzyko niekorzystnej korelacji (prawdopodobienstwo
niewykonania zobowigzania przez kontrahentéw pozostaje w korelacji dodatniej z ogdlnymi czynnikami ryzyka
rynkowego), a jej poziom jest monitorowany na biezaco.

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami pochodnymi funkcjonujacymi na rynku miedzybankowym jest
minimalizowane poprzez ustalanie i monitorowanie dostepnych limitéw na poszczegdine rodzaje transakgcji dla
wyznaczonych bankow.

Ryzyko kredytowe wynikajagce z udostepniania Klientom Biznesowym niebedgcymi bankami instrumentéw
pochodnych jest akceptowane i ograniczane do wysokosci limitdw skarbowych posiadanych przez tych Klientdw.
Zgodnie z definicja obowiazujacg w Banku, limit skarbowy rozumiany jest jako wysokos$é potencjalnej straty
kredytowej, jaka moze wystapi¢ w wyniku korzystania przez Klienta z instrumentéw pochodnych. Limit skarbowy
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stanowi cze$¢ facznego limitu kredytowego dla zaangazowan obrotowych ustalanych dla Klientéw. Jest on
zatwierdzany w oparciu o zdolno$¢ kredytowa Klienta, badang wg standardow obowigzujacych w Banku. Dodatkowym
elementem warunkujagcym decyzje o przyznaniu Klientowi limitu skarbowego jest rozpoznanie jego wiedzy
i doswiadczenia w stosowaniu instrumentéw pochodnych oraz znajomosci rynkédw finansowych. W przypadku
Klientow Indywidualnych przyznawane sa wytacznie limity zabezpieczone srodkami pienieznymi (zastaw rejestrowy).
Klienci Biznesowi moga zabezpieczac¢ limity zgodnie z katalogiem zabezpieczen akceptowalnych przez Bank.
Najlepszym Klientom Biznesowym Bank moze oferowac limity skarbowe bez zabezpieczen.

6.4 Zarzadzanie ryzykiem koncentracji (limity koncentracji)

Bank uznaje nadmierng koncentracje kazdej pozycji, ktérej towarzyszy ryzyko kredytowe lub ryzyko zachwiania/utraty
ptynnosci, za zjawisko mogace mieé negatywny wptyw na bezpieczenstwo funkcjonowania Banku.

Znajomos¢ skali niebezpieczenstw zwigzanych z koncentracja zaangazowan umozliwia prawidtowe zarzadzanie
aktywami i pasywami, a przede wszystkim tworzenie bezpiecznej struktury portfela kredytowego.

W celu zapobiegania niekorzystnym zdarzeniom wynikajagcym z nadmiernej koncentracji, Bank ogranicza ryzyko
koncentragji ustanawiajac limity i normy koncentracji wynikajace z przepisow zewnetrznych oraz wewnetrznych analiz
prowadzonych przez Bank.

Zarzadzanie ryzykiem koncentracji z tytutu dziatalnosci kredytowej w Banku dotyczy w szczegdlnosci:

1. obszaréw wynikajgcych z uregulowan zewnetrznych:

e ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktérych mowa w Czesci Czwartej Rozporzadzenia CRR
(tzw. duzych zaangazowan),

e koncentracji wewnetrznej, w tym ryzyka wynikajacego z zaangazowani wobec podmiotéw, o ktérych mowa w art.
79a ustawy Prawo bankowe;

2. ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wzgledem podmiotéw charakteryzujacych sie cechami wspdlnymi takimi
jak:

e ten sam segment,

e ta sama branza oraz sektor gospodarki tj. podmioty prowadzace te samga dziatalnos¢ lub obrét podobnymi towarami,

e ten sam kraj zamieszkania badz siedziby,

¢ to samo wojewddztwo zamieszkania badz siedziby;

3. ryzyka wynikajacego z metryki produktu, w tym: cel finansowania, waluty, typu produktu, LtV i okresu
kredytowania;

e ryzyka wynikajacego z zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia lub zabezpieczonych
przez tego samego dostawce zabezpieczenia (w tym ryzyka wynikajacego z zabezpieczenia sie Banku na papierach
wartosciowych o podobnej charakterystyce);

4. ryzyka wynikajacego z kanatu dystrybucji;

5. ryzyka wynikajacego z zastosowanych odstepstw lub uproszczonych metod oceny zdolnosci kredytowej (tzw.
kredyty na oswiadczenie);

oraz innych obszaroéw, w ktérych wystapi¢ moze istotne ryzyko koncentracji dziatalnosci kredytowej.

6.5 Zabezpieczenia

Bank dopuszcza wszystkie rodzaje i formy prawne zabezpieczen, akceptowane na gruncie prawa polskiego. Bank
akceptuje, w szczegdlnosci, nastepujace formy prawne zabezpieczen:

o gwarancje, regwarancje i poreczenia,
. gwarancje w ramach programéw realizowanych przez BGK,
. blokady,
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° zastawy,

. przewtaszczenia,

. cesje wierzytelnosci,

o ubezpieczenia kredytu,

. weksle,

. hipoteki,

. petnomocnictwa do rachunku bankowego,

. kaucje jako szczegolng forme zabezpieczenia,

. notarialne oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 KPC.

Bank dazy do ustanawiania zabezpieczen w sposob adekwatny do ponoszonego ryzyka kredytowego i elastyczny
w stosunku do potrzeb i mozliwosci Klientow. W ramach oferty dla Klientow, istnieja produkty udostepniane bez
zabezpieczen oraz takie, ktérych dostepnosc ograniczona jest ustanowieniem zabezpieczenia.

Proporcje miedzy poziomem zaangazowania a wartoscig zabezpieczenia regulowane sa za pomoca wskaznikow LtV,
uwzgledniajacych rézne rodzaje ryzyk, m.in. ryzyko utraty wartosci zabezpieczenia, ryzyko kursowe, stop
procentowych, ptynnosci lub inne wiasciwe dla danego rodzaju produktu. O wartosci tych wskaznikdéw klienci Banku
informowani sg podczas biezacych kontaktow z Bankierami lub w placoéwkach Banku.

Ustalajac wartos$¢ zabezpieczenia, Bank kieruje sie zasadg ostroznej wyceny i przyjmuje wartos$é rynkowa lub warto$é
mozliwg (realng) do odzyskania w sytuacji zaspokojenia sie z zabezpieczenia. Bank posiada odpowiednie narzedzia
stuzgce do weryfikacji wycen zabezpieczen.

Bank monitoruje skutecznos¢ ustanowienia zabezpieczen poprzez:

o weryfikacje kompletnos$ci oraz prawidtowosci dokumentacji dotyczacej zabezpieczen,

e sprawdzenie waznosci zabezpieczenia — w przypadku zabezpieczen przyjmowanych na okreslony termin,
realizowany jest proces odnowienia zabezpieczenia, np. polisa ubezpieczeniowa,

o weryfikacje aktualnej wartosci zabezpieczenia — przeglad zabezpieczen realizowany jest nie rzadziej niz raz w roku,
a w przypadku zabezpieczen finansowych wartos¢ jest monitorowana codziennie.

Bank ogranicza ryzyko zwigzane z poszczegdlnymi zabezpieczeniami i dostawcami zabezpieczeh poprzez wyznaczanie
limitow koncentragji, uwzglednianie bufora bezpieczenstwa ze wzgledu na ryzyko kursowe i ryzyko ptynnosci oraz
staty monitoring zaréwno skutecznosci ustanowienia zabezpieczenia, jak rowniez jego wartosci w trakcie trwania
okresu kredytowania.

Kwota pomniejszenia ekspozycji z tytutu zastosowania technik ograniczania ryzyka kredytowego, zgodnie ze
stosowana przez Bank metoda kompleksowa uznawania zabezpieczen, wyniosta na koniec 2020 r. 156,1 min zt.

Ekspozycje zabezpieczone znalazty sie w klasie ekspozycji wobec instytucji (4,0 min zt) ekspozycji wobec
przedsiebiorstw (92,4 min zt), ekspozycji detalicznych (19,5 min zt), ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomosciach
(12,2 min zt), ekspozycji zwigzanych ze szczegdlnie wysokim ryzykiem (1,2 min zt) oraz ekspozycji, ktérych dotyczy
niewykonanie zobowigzania (26,7 min z}). Kwota ekspozycji zabezpieczonych przez uznane zabezpieczenia na koniec
2020 r. wynosita 4 907,0 min zt.

Na dzien 31.12.2020 r. Bank stosowat ochrone kredytowa w postaci przyjetych gwarangji (wartos¢ ekspozydgji
zabezpieczonych gwarancjami, z wytgczeniem gwarancji udzielonej przez Europejski Fundusz Inwestycyjny w ramach
sekurytyzacji syntetycznej, wyniosta 4 750,9 min zt) oraz nie stosowat ochrony kredytowej w postaci kredytowych
instrumentéw pochodnych.
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Ekspozycje zabezpieczone znalazty sie w klasie ekspozycji wobec przedsiebiorstw (347,9 min zi), ekspozycji
detalicznych (3 235,9 min zt), ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomosciach (130,1 min zt), ekspozycji zwigzanych
ze szczegOlnie wysokim ryzykiem (630,0 min zt) oraz ekspozycji, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania (407,0
min zt)

6.6 Proces analizy kredytowej

Badaniu zdolnosci kredytowej podlegaja podmioty, ktore:

e whnioskuja o produkty kredytowe,

e poreczaja sptate zobowigzan kredytowych udzielonych przez Bank,

e przystepuja do dtuguy,

e przejmuja dhug,

e tworza z wnioskodawca grupe wspolnego ryzyka ze wzgledu na powigzania.

Proces kredytowy sktada sie z nastepujacych faz:

analizy kredytowej (w tym weryfikacji kryteriow odrzucenia i ocena ryzyka transakgji),

podjecia decyzji kredytowej,

w przypadku pozytywnej decyzji kredytowej - podpisania umowy i uruchomienia $rodkéw,
e monitoringu Klienta i ekspozycji kredytowej.

Podstawa analizy kredytowej Klienta sa: wniosek kredytowy; dostarczone przez Klienta dokumenty formalno-prawne;
dokumenty dotyczace sytuacji finansowej Klienta; dokumenty dotyczace przedmiotu kredytowania oraz prawnych
zabezpieczen kredytu. Rodzaj dokumentéw finansowych uzalezniony jest od rodzaju zrédet dochoddw uzyskiwanych
przez Klienta Indywidualnego lub formy prawnej i rodzaju prowadzonej ksiegowosci w przypadku Klienta

Biznesowego.

Analiza kredytowa Klienta sktada sie z nastepujacych etapdw:

o weryfikacji kryteriéw odrzucenia wniosku, m.in. weryfikacji Klienta w bazach wewnetrznych Banku i zewnetrznych
takich jak: CBD-DZ, CBD-BR, BIK, BIG; — Klient Indywidualny (w tym z segmentem Podmiotéw Sektora
Niebankowego), Przedsiebiorca biura informacji gospodarczej (Infomonitor, ERIF, KRD),

e oceny scoringowej/ratingowej,

e oceny zdolnosci kredytowej w ujeciu ilosciowym do obstugi zadtuzenia Klienta wobec Banku sporzadzona
wedtug wytycznych zawartych w szczegdtowych metodykach kredytowania,

e analizy ryzyka transakgji,

e oceny rodzaju i jakosci proponowanego prawnego zabezpieczenia transakgji,

e oceny ryzyka wplywu sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotéw powigzanych z grupy wspdlnego ryzyka.

6.7 Scoring/Rating

Scoring kredytowy jest narzedziem wykorzystywanym w ksztattowaniu indywidualnych decyzji kredytowych dla

klientéw indywidualnych. Rating kredytowy stanowi natomiast instrument wsparcia procesu podejmowania decyzji w

segmencie przedsiebiorstw. Celami wdrozenia modeli scoringowych oraz ratingowych sa:

o ksztattowanie poziomu ryzyka kredytowego zgodnie z apetytem na ryzyko Banku poprzez uzyskanie ilosciowej
i jakosciowej oceny zdolnosci kredytowej Klientéw;

e ujednolicenie kryteriow podejmowania decyzji kredytowych z zachowaniem bezstronnosci i obiektywizmu, wskutek
wyeliminowania badZz zminimalizowania wptywu czynnika ludzkiego, a przez to zminimalizowanie kosztu
zmaterializowania sie ryzyka operacyjnego w tym zakresie;
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e skrécenie czasu podejmowania decyzji kredytowych oraz zagwarantowanie wiekszej skutecznosci dokonywania
ocen wnioskow kredytowych (zwigkszenie wydajnosci pracy, zmniejszenie kosztéw obstugi oraz poprawa jakosci
obstugi Klienta);

e uproszczenie oceny wnioskow kredytowych poprzez zautomatyzowanie procesu;

o klasyfikacja Klientow ze wzgledu na stopien zwigzanego z nimi ryzyka, a tym samym umozliwienie wielowymiarowej
oceny portfela i podejmowania efektywniejszych decyzji menedzerskich;

e monitorowanie i prognozowanie jakosci portfela kredytowego;

e ufatwienie oceny dotychczasowej polityki kredytowej oraz szybsze wprowadzanie zmian w procesach decyzyjnych
(w szczegdlnosci pozwala to na szybsza diagnoze i eliminacje potencjalnych nieprawidtowosci), przeznaczonych
do oceny ryzyka kredytowego Klientdw segmentu biznesowego oraz Klientow indywidualnych.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Bank stosowat oceny wiarygodnosci kredytowej przyznawane przez zewnetrzne instytucje
oceny wiarygodnosci kredytowej dla nastepujacych klas ekspozycji:

o ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadoéw i bankéw centralnych;

o ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji.

Bank dokonuje kwartalnego przegladu aktualnych ocen wiarygodnosci kredytowej dostepnych na autoryzowanych
stronach internetowych trzech zewnetrznych instytucji wiarygodnosci kredytowej (ECAI) tj. Fitch Ratings, Moody's
Investors Service oraz Standard and Poor's Ratings Services. Dla kazdego kontrahenta/kraju Bank wyznacza rating
wypadkowy, zgodnie z art. 138 - 141 CRR, na podstawie wszystkich dostepnych ocen kredytowych wyzej
wymienionych ECAI. Aktualne oceny Bank wykorzystuje w procesie wyliczenia wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
kredytowego.

Kwoty netto ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan pozabilansowych w tym instrumentow
pochodnych, ktérym Bank przypisat stopnie wiarygodnosci kredytowej na podstawie zewnetrznych ocen
wiarygodnosci kredytowej, prezentuje ponizsza tabela, gdzie 1 oznacza najwyzszy stopien wiarygodnosci kredytowej,
a 6 najnizszy. Ponizsze ekspozycje nie kwalifikowaty sie pod pomniejszenia z tytutu technik ograniczania ryzyka
kredytowego.

Stopien wiarygodnosci kredytowej przyjety przez AB

fRating vypadouy agenel ratngouwych: pozatilansowych | msiramentow pochodngch o redpeowege
1 584,2 583,9
Aal 468,4 4684

Aa2 87 8,4

Aa3 105,5 105,5

AA 0,0 0,0

Aaa 1,6 1,6

2 1786,2 178338
A- 1083 108,3

A+ 11237 11237

Al 165,5 165,5

A2 381,3 3789

A3 74 74

3 181,7 181,7
Baa1l 0,5 0,5

Baa3 6.7 6,7

BBB 165,8 165,8
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Stopien wiarygodnosci kredytowej przyjety przez AB

R Tty B e s pr Wa.rtoéc' netto.?kspozycji b’ilansowych, Wartos¢ ekspozycji po ograniczeniu ryzyka
S&P/Fitch IBCA/Moody’s pozabilansowych i instrumentéw pochodnych kredytowego

BBB- 0,0 0,0

BBB+ 8,7 8,7

4 1.3 13

BB- 03 03

BB+ 1.0 1,0

5 7.7 74

B2 7.7 74

W ponizszej tabeli zaprezentowano gtéwnych dostawcow uznanej ochrony kredytowej nierzeczywiste;:

6.8

Dostawca zabezpieczenia Stopien wiarygodnosci kredytowej Wartos¢ zabezpieczenia nierzeczywistego
Gwarant 1 2 4749,0
Gwarant 2 3 1.0
Gwarant 3 2 0.5
Gwarant 4 2 03
Gwarant 5 3 0.0

Identyfikacja ryzyka kredytowego

W regulacjach wewnetrznych Banku przyjeto szeroki zakres raportowania w odniesieniu do ryzyka kredytowego.

W zatozeniu raportowanie jest narzedziem stuzacym do identyfikacji zagrozen i sprawnego zarzadzania ryzykiem w

Banku. Raportowanie odbywa sie na poziomie kazdego z obszaréw identyfikacji ryzyka. Raporty przygotowywane s3

Z miesieczng, tygodniowa lub dzienng czestotliwoscia, w zaleznosci od zdefiniowanego zapotrzebowania.

Bank identyfikuje zarbwno czynniki wewnetrzne i zewnetrzne wystapienia ryzyka kredytowego. Skoncentrowane sa

one w obrebie okreslonych obszaréw funkcjonowania Banku:

Produkt — w obszarze tym definiuje sie wszystkie rodzaje ryzyka, ktére moga miec zwigzek z okreslonym
produktem, w sensie pojedynczego przypadku, jak réwniez catego portfela kredytéw;

Zabezpieczenia — na tej ptaszczyznie weryfikacji poddana zostaje prawidtowos¢ przyjecia zabezpieczenia, jego
wartos$¢ i terminowos¢ oraz poprawnosé sporzadzania dokumentacji zwigzanej z zabezpieczeniem. Istotne
znaczenie dla ograniczenia ryzyka kredytowego ma takze badanie sprawnosci wdrazania znowelizowanych
przepisow dotyczacych prawnego zabezpieczania wierzytelnosci oraz stosowanie aktualnych standardéw
postepowania przy zabezpieczaniu wierzytelnosci;

Klient — w tym zakresie badaniu zostaje poddany pojedynczy Klient, jak réwniez weryfikowane sg wyodrebnione
homogeniczne grupy Klientéw pod wzgledem jakosci tworzonego portfela;

Proces + regulacje — weryfikacji zostaje poddana jakos¢ oraz efektywnos¢ procesu kredytowego, administragji
kredytowej, monitoringu, windykagji i restrukturyzacji oraz wspdtpracy z zewnetrznymi podmiotami windykagji, jak
réwniez zgodnos¢ regulacji bankowych sterujacych tymi procesami z przepisami zewnetrznymi;

Systemy — w szczegdlnosci weryfikacji poddane zostaja: system wspierajacy proces kredytowania oraz system
wsparcia monitoringu i windykacji, a takze efektywnos$¢ ich zastosowania, jak rowniez kompletnos¢ listy
przypadkow, dla ktérych zaistniata koniecznosc¢ ich wykorzystania;

Kanaty dystrybucji — sprawdzeniu poddana zostaje efektywnosc¢ i szkodowos¢ funkcjonowania przyjetych w Banku
kanatéw dystrybucji;

Pracownicy — badaniu poddana zostaje prawidtowos¢ stosowania polityki kompetencji oraz nastepuje rozpoznanie
ewentualnych nieprawidtowosci, ktére mogty zaistnie¢ podczas procesu kredytowego;
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e Warunki zewnetrzne - z czynnikdw zewnetrznych szczegdlnemu badaniu zostajg poddane: poziom rynkowych stop
procentowych; kursy walutowe; stopa bezrobocia; tempo wzrostu gospodarczego i produkgji sprzedanej oraz inne
wskazniki koniunktury;

e Poprawno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym - okresowa weryfikacja poprawnosci przyjetych, w
systemie, zatozen dotyczacych prowadzonej polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym Banku.

Kazdy ze zdefiniowanych obszaréw funkcjonowania Banku podlega szczegétowej analizie pod wzgledem identyfikacji
mozliwych do wystapienia ryzyk kredytowych.

6.9 Pomiar i szacowanie ryzyka kredytowego

Bank gromadzi informacje w celu:

e zapobiegania ewentualnym zjawiskom przestepczym,

e unikania sytuacji udzielenia kredytu osobie juz niewyptacalnej,

e wykonania analizy oraz oceny zdolnosci kredytowej Klienta w ujeciu ilosSciowym i jakosciowym,
e wykonania monitoringu sytuacji na rachunkach Klienta,

e wykonania monitoringu sytuacji ekonomiczno-finansowe;j Klienta,

¢ wykonania monitoringu homogenicznie wyodrebnionej czesci portfela,

e zbadania efektywnosci procesdw,

e zbadania dochodowosci proceséw (w tym kalkulacja kosztow przeprowadzonych proceséw),

¢ zbadania szkodowosci portfeli kredytowych dla zdefiniowanych podportfeli Banku.

Dane stuzace do pomiaru ryzyka kredytowego czerpane sg z rdznych systemow, zarbwno wewnetrznych systeméw
Banku, jak i baz zewnetrznych. W szczegdlnosci informacje pochodza z:

e wewnetrznych, bankowych baz danych — gtéwnym zZrodiem danych jest hurtownia danych, ktéra gromadzi
informacje z:

- systemu centralnego,

- systemu do weryfikacji kredytowej,

- systemu scoringowego,

- systemu ratingowego,

- systemu wsparcia monitoringu i windykagji,

- repozytorium dokumentdw,

e dostepnych zrédet zewnetrznych, w tym z baz Biura Informacji Kredytowej, Biura Informacji Gospodarcze;j,
Centralnej Bazy Danych — Bankowy Rejestr, Centralnej Bazy Danych — Dokumenty Zastrzezone.

Pomiar ryzyka odbywa sie - zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku - w odniesieniu do najwazniejszych obszarow
identyfikagji ryzyka, m.in. dla poszczegdlnych produktéw, ustanowionych zabezpieczen, procesoéw, procedur i zasad
funkcjonowania systeméw, w odniesieniu do wszystkich kanatow dystrybucji i warunkow zewnetrznych. Pomiar ryzyka
realizowany jest takze w oparciu o system limitow koncentracji w odniesieniu do branz i podmiotéw.

6.10  Przeglad ekspozycji kredytowych pod katem tworzenia odpiséw aktualizujgcych i rezerw

Bank dokonuje oszacowania odpiséw i rezerw na straty oczekiwane, zgodnie z wymogami MSSF 9. Zasady wyceny

obejmuja podziat naleznosci od klientdow na 3 kategorie (koszyki) jakosci implikujace sposdb i horyzont szacowania

odpisow:

e Koszyk 1 - naleznosci bez przestanek utraty wartosci oraz bez istotnego pogorszenia jakosci od poczatkowego
ujecia,

e Koszyk 2 - naleznosci bez przestanek utraty wartosci, ale charakteryzujace sie istotnym pogorszeniem jakosci
kredytowej od poczatkowego ujecia,

o Koszyk 3 - naleznosci z przestankami utraty wartosci.
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Naleznosci klasyfikowane do Koszyka 1 podlegaja oszacowaniu strat oczekiwanych w horyzoncie 12 miesiecy.
Naleznosci klasyfikowane do Koszyka 2 i 3 podlegajg oszacowaniu strat w horyzoncie life-time (dozywotniego
szacowanego horyzontu zycia naleznosci).

Horyzont life-time stosuje sie rowniez zawsze w przypadku ekspozycji nabytych lub utworzonych sktadnikow aktywow
finansowych dotknietych utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe (tzw. purchased or originated credit
impaired, POCI) bez wzgledu na ich jako$¢ kredytowa na date wyceny.

Na zasady szacowania stary oczekiwanych dla Koszyka 1 i Koszyka 2 sktadaja sie nastepujace modele:

Modele skoringowe/ratingowe oceniajace biezace ryzyko niewyptacalnosci dla danej ekspozycji;
Modele krzywych PD (ItPD), ktére wyznaczaja oczekiwane PD w kolejnych miesigcach zycia ekspozycji;
Model TL (Transfer Logic) definiujacy zasady alokacji ekspozycji do koszyka 1 i koszka 2;

Model LGD wyznaczajacy oczekiwang strate przy zatozeniu niewykonania zobowigzania;

Model EAD wyznaczajacy w kolejnych okresach zycia ekspozycji jej oczekiwang wartos¢;

o vk W o=

Model FLI (Forward Looking Information) rozszerzajacy wybrane komponenty ryzyka o czynnik przewidywanych
scenariuszy makroekonomicznych.

Dla ekspozycji, w odniesieniu do ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci i ktére Bank uznaje za
indywidualnie znaczace, przeprowadzana jest ekspercka indywidualna analiza pod katem szacowania wartosci
ekspozycji mozliwej do odzyskania ze szczegdlnym uwzglednieniem szacowanych odzyskéw z egzekucji zabezpieczen.
Wartosci ekspozycji mozliwe do odzyskania, ktore nie sa indywidualnie znaczgce i dla ktérych mozna wyodrebnic¢
grupy homogeniczne pod wzgledem ryzyka, wyznaczane sg zgodnie z obowigzujagcym w Banku modelem wyceny
grupowej. W przypadku stwierdzenia, iz wartos¢ ekspozygji nie jest mozliwa do odzyskania w kwocie odpowiadajacej
wycenie bilansowej sktadnika aktywdw, tworzony jest odpis aktualizujacy, w wysokosci réwnej réznicy wartosci
ksiegowej sktadnika aktywdw i jego wartosci odzyskiwalne;.

W zakresie wyceny portfela kredytowego, Bank dokonat strategicznego, kompleksowego dostosowania zasad wyceny
portfela kredytowego oraz parametréw ryzyka (w tym zasadniczo wptywu na jakos¢ portfela zaktadanych scenariuszy
makroekonomicznych) do otoczenia COVID-19.

Na dzieh 31 grudnia 2020 roku, ze wzgledu na pandemie COVID-19 i w efekcie oczekiwanego pogorszenia jakosci
portfela kredytowego, Bank dokonat istotnego dotworzenia odpiséw na straty oczekiwane. Mimo obnizenia udziatu
kredytéw przeterminowanych powyzej 30 dni (0 13%), udziat koszyka 2 w portfelu regularnym wzrdst o 21% a pokrycie
odpisami odpowiednio o 12%.

Rowniez w zakresie portfela z przestankami utarty wartosci, Bank zwiekszyt pokrycie portfela odpisami. Wzrosto ono
0 ca. 3 p.p. co stanowi wzrost o ca 7%. Gtownym obszar wzrostu jest portfel wyceniany indywidualnie, gdzie pokrycie
odpisami wzrosto o ca 17%.

Na dzier 31 grudnia 2020 r.:

e odpis na oczekiwane straty w koszyku 1 wyniost 501,01 min zt a w koszyku 2 wynidst 7659 min zt. Odpis
oszacowano wzgledem portfela naleznosci pozostajacych bez utraty wartosci z wykorzystaniem wewnetrznego
modelu obowigzujgcego w Banku.

e odpis aktualizujacy na naleznosci z przestankami utraty wartosci wyniost 4 836,8mlin zt w odniesieniu do naleznosci
Banku w postaci kredytéw i pozyczek. Odpis oszacowano z wykorzystaniem analizy scenariuszowej (wycena
indywidualna) oraz modelu statystycznego (wycena grupowa).

e odpis aktualizujacy dla portfeli kredytow i pozyczek nabytych w utracie wartosci (tzw. POCI) wyniést 76,4 min zt.
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w zakresie ekspozycji, dla ktorych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci, wartos¢ odzyskiwalna zabezpieczen
wynosita odpowiednio:

. dla portfela wycenianego kolektywnie — 850,8 mlin zt

. dla portfela wycenianego indywidualnie — 1 857,3 min zt.

w zakresie ekspozydji, dla ktorych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci, pozycje przeterminowane stanowity
76% zaangazowania, natomiast odpis aktualizujacy w przypadku tych ekspozycji wyniost 4 086 min zi.

Przez ekspozycje przeterminowane rozumie sie ekspozycje, dla ktérych materialne opdznienie w sptacie przekracza
90 dni.

6.11  Monitorowanie ryzyka kredytowego Klientéw Indywidualnych oraz Klientow Biznesowych

Wszystkie ekspozycje kredytowe Klientow Indywidualnych oraz Biznesowych podlegaja monitoringowi oraz biezacej

klasyfikacji do wtasciwych Sciezek procesowych. Przeglad ekspozycji obejmuje nastepujace obszary:

klient, w szczegolnosci w zakresie:

zdolnosci kredytowej (w tym ewentualnego wptywu potencjalnych zmian kurséw walut i stép procentowych na
zdolno$¢ kredytowa),

pojawienia sie sygnatdw sugerujacych, iz w przysztosci Klient ten moze mie¢ problemy z prawidtowa realizacja
swoich zobowigzan,

dodatkowo, w przypadku Klienta Biznesowego:

analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej,

powigzan kapitatowo-organizacyjnych klientow,

iii. branzy,

inspekgji klienta,

poszczegdlne produkty kredytowe, w szczegdlnosci w zakresie:

adekwatnosci wptywdw na rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy,

utylizacji przyznanego limitu na karcie kredytowej, limitu odnawialnego w rachunku,

mozliwosci odnowienia karty kredytowe),

terminowosci sptat,

umowy kredytowe, w szczegdlnosci w zakresie:

wykorzystania kredytu w przypadku kredytéw transzowych,

realizacji szczegétowych warunkéw umowy/porozumienia (kowenanty umowne),

zabezpieczenia, w szczegdlnosci w zakresie:

- monitorowania ustanowienia zabezpieczenia,

wartosci przyjetych zabezpieczen,

adekwatnosci przyjetych zabezpieczen,

odnowienia zabezpieczenia,

odpisy aktualizujgce oraz rezerwy, w szczegdlnosci w zakresie:

prawidtowosci tworzenia i rozwigzywania odpiséw aktualizujagcych warto$¢ zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci w oparciu o zidentyfikowane przestanki,

prawidtowosci tworzenia i rozwigzywania rezerw celowych, w tym weryfikacji poprawnosci ujednolicania kategorii
naleznosci oraz wyznaczania wysokosci rezerwy z uwzglednieniem wartosci pomniejszajacych podstawe tworzenia
rezerwy celowej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow.

6.12  Podstawowe informacje o monitorowaniu ryzyka kredytowego

Catkowita wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan oraz transakcji pozabilansowych
nieuwzgledniajacych technik ograniczania ryzyka kredytowego na dzien 31 grudnia 2020 r.:
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EU CRB-B: Catkowita i Srednia kwota netto ekspozycji

Rzady i banki centralne
Ekspozycje wobec samorzaddéw regionalnych lub wtadz lokalnych
Podmioty sektora publicznego
Instytucje
Przedsiebiorcy
w tym: MSP
Detaliczne
w tym: MSP
Zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci
w tym: MSP
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania
Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem
Ekspozycje kapitatowe
Inne ekspozycja

tacznie

Wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan oraz transakgji

Wartos¢ netto
ekspozycji na koniec
2020
17 496,8
0,2
12,9
23463
13 568,5
7634,5
34 280,5
10873,5
13137,3
1563,2
56534
8174
186,7
22823
89782,3

Srednia wartos¢
netto ekspozycji w

okresie

Wartos¢ netto
ekspozycji na

koniec 2019
16737,8 17 051,0
4,0 0,2
16,3 77
22104 1465,8
14 028,5 138914
8116,3 8429,1
34 034,5 335105
10 898,1 109984
12 940,8 12 629,9
18789 1999,2
59519 5557,8
209,6 0,0
2114 215,1
2380,8 27619
88 726,0 87 091,3

pozabilansowych

nieuwzgledniajacych technik ograniczania ryzyka kredytowego na dzie 31 grudnia 2020 r. — w podziale na okresy

zapadalnosci:

Klasa ekspozycji/Wartosc netto ekspozycji <=3M . 3;“'3' =
Rzady i banki centralne 21843 647,6
Samorzady regionalne lub wtadze lokalne 00 00
Podmioty sektora publicznego 25 00
Isingje 1056,7 58,5
Przedsiebiorcy 1270,5 7414
Detaliczne 793 4 8184
Zabezpieczone na nieruchomosciach 1087 76.8
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie

zobowigzania 3200,3 134,2
Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim

ryzykiem 81 57,6
Ekspozycje kapitatowe 0,0 0,0
Inne ekspozycje 00 00
RAZEM

8 624,5 25345

> 6M <=
1Y

1590,7
0,0

0,0
116,8
17417
17977
233,8

2533

200,1
0,0
0,0

5934,1

. 12\::: > 2Y <= 5Y
5514,2 48489
0,0 0,0

0,0 0,0

146,0 402,7
2280,5 33396
34842 6 688,0
187,8 345,0
2256 592,5
530,0 00

00 00

00 00

12 368,3 16 216,7

Warto$¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan oraz

. f;vc > 10Y

1684,4 0,0

00 02

00 15

96 0,9

20915 14329

10 385,9 10 247,4

922,5 111280

636,0 579,8

00 0,0

00 0,0

00 00

15 729,9 23390,7
transakgji

BEZ_TERMI
NU

1026,7
0,0

838
555,1
670,4
65,5
134,7

21,6
186,7
22822

4983,3

pozabilansowych

nieuwzgledniajgcych technik ograniczania ryzyka kredytowego na dzien 31 grudnia 2020 r. — rozktad geograficzny:

Klasa ekspozycji/Wartos¢ netto ekspozycji

Rzady i banki centralne
Samorzady regionalne lub wtadze lokalne
Podmioty sektora publicznego

Instytucje
Przedsiebiorcy

Detaliczne

Polska

Inne Kraje

17 434,4
0,2

12,9
250,7

13 204,9
338253

tacznie

62,4
0,0

0,0

2095,6

363,6
455,2

17 496,8
0,2

12,9
2346,3

13 568,5
34 280,5
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Zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci 12 907,7 229,6 13137,3
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiazania 5634,7 18,7 5653,4
Pozycje zwigzane ze szczegblnie wysokim ryzykiem 817,4 0,0 817,4
Ekspozycje kapitatowe 186,7 0,0 186,7
Inne ekspozycja 22823 0,0 22823
tacznie 86 557,2 3225,1 897823

Tabela ponizej prezentuje jako$¢ kredytowa ekspozycji wg rozmieszczenia geograficznego dla Grupy Kapitatowej Alior
Banku SA na 31.12.2020 r.:

Polska 10 257,1 84 196,5 -7 896,4 2974,6 86 557,2
Inne kraje 43,3 32293 -47,5 40,7 32251
Razem 10 300,4 87 425,8 -7943,9 30153 89 782,3
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Wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan oraz transakgcji pozabilansowych nieuwzgledniajacych technik ograniczania ryzyka kredytowego na
dzien 31 grudnia 2020 r. - w podziale na branze zaprezentowano w min zt.:

Rzady i banki centralne

Samorzady regionalne lub
wiadze lokalne

Podmioty sektora
publicznego

Instytucje

Przedsigbiorcy
w tym MSP
Detaliczne

w tym MSP

Zabezpieczone hipoteka na
nieruchomosci

w tym MSP

Ekspozycje, ktorych dotyczy
niewykonanie zobowigzania

w tym MSP
Pozycje zwigzane ze
szczeg6lnie wysokim
ryzykiem

Ekspozycje kapitatowe

Inne ekspozycje

RAZEM

0,0

0,0

0,0

1213

27,3

1238

99,1

99,7

95,7

188,6

188,3

0,0

0,0

570,9

0,0

0,0

0,0

106,9

0,5

124

12,4

59

59

9,6

41

0,0

0,0

0,0

134,8

0,0

0,0

0,0

1639,7

568,6

1650,7

1650,6

3391

2299

847,9

550,9

1351

0,0

0,0

46125

0,0

0,0

827,7

0,0

03

0,0

12,7

74

58,9

58,9

1.0

1.0

40,7

18,2

0,0

0,0

0,0

113,6

0,0

0,0

0,0

27705

22135

318,2

318,0

1154

783

269,2

1288

3384

0,0

0,0

38117

0,0

0,0

0,0

787,0

5737

35793

35786

249,2

192,6

863,1

689,4

82,2

0,0

0,0

5560,8

0,0

0,1

0,0

3079

45,9

22596

22594

30,8

184

265,6

264,1

50,8

0,0

0,0

2914,8

0,0

0,0

0,0

566,5

566,1

392,5

3923

286,4

286,4

252,3

251,8

0,0

0,0

0,0

1497,7

0,0

0,0

0,0

511,9

42,3

387,6

387,3

2,0

2,0

71,3

60,2

3,0

0,0

0,0

975,8

21927

0,0

0,0

23395

22397

12,8

72,9

72,8

7002,7

0,0

0,0

0,0

30445

2801,2

129,8

129,8

5753

554,3

913,9

825,1

274

0,0

0,0

4690,9

0,0

0,1

0,0

146,5

122,7

789,1

788,8

22,0

21,8

124,4

1221

5.0

0,0

0,0

1087,1

0,0

0,0

0,0

124,5

51,8

408,1

408,0

64

55

179,2

166,4

43,6

0,0

0,0

761,8

14 437,6

0,2

0,0

0,0

0,1

0,0

08

08

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

14 438,7

0,0

4.2

0,0

15,3

4.2

80,0

79,9

74

74

9,2

838

0,0

0,0

0,0

116,1

0,0

0,0

0,0

48,0

32,6

4246

424,6

26,4

26,2

98,8

97,4

10,0

0,0

0,0

607,8

0,0

69,2
19,8
19,8
26,4

26,3

50

0,0

0,0

139,4

0,0

0,0

0,0

0,5

0,0

117,6

17,6

154

154

18,5

18,5

0,0

100,2

0,0

252,2

866,4

0,0

53

6,8

405,8

0,0

23391,3

11,2

112773

0,0

1408,8

3,0

0,0

2282,0

39 665,3

17 496,7

0,2

13,0

2 346,3

13 568,5

7 634,5

34 280,5

10 873,4

13137,3

1563,2

5653,3

3 488,6

817,5

186,7

22823

897823
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Tabela ponizej prezentuje jakos¢ kredytowa ekspozycji w podziale na istotne branze dla Grupy Kapitatowej Alior
Banku SA, na dzien 31 grudnia 2020 r.:

narzuty zwigzane
z korektami z

Ekspozycje Ekspozycje ktorych  Korekta z tytutu tytutu
Brania kt(.)rych dotyc.zy !1|e dotyczx szczegolnego szczegolnego Wartoéé netto
niewykonanie niewykonanie ryzyka ryzyka
zobowigzania zobowiazania kredytowego kredytowego w
danym okresie
sprawozdawczym

Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo 290,3 386,4 -105,7 371 571,0
Gornictwo i wydobywanie 133 1254 -3,8 0,1 1349
Przetworstwo przemystowe 13440 3826,2 -557,6 109,1 4612,6
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,

. 64,9 786,8 -23,9 -77,40 827,8
gaz, pare wodng i
Dostawa wody 56,0 741 -16,6 48 113,5
Budownictwo 528,6 35529 -269,8 183,6 3811,7
Handel hurtowy i detaliczny 1552,5 48115 -803,3 2337 5560,7
Transport i gospodarka magazynowa 472,5 27154 -273.2 148,3 2914,7
DZ|a’faInosc. 2wigzana z zakwaterowaniem i ustugami 3307 12714 1045 38,9 14976
gastronomicznymi
Informacja i komunikacja 114,9 916,5 -55,6 -1,9 975,8
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 23,9 7010,0 -30,7 -73,0 7 003,2
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 1262,6 3812,5 -384,1 172,7 4691,0
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 245,8 988,6 -147.3 37,7 1087,1
Dz.|a’falno:<,lc w za.nkre-5|e ustug administrowania i 3075 596,0 1417 707 7618
dziatalno$¢ wspierajaca
Adm|n|§traCJa' publiczna i obrony; obowigzkowe 00 144388 0,0 0,0 14 438,8
zabezpieczenie spoteczne
Edukacja 16,4 1084 -8,8 1,5 116,0
Ustugi w zakresie opieki zdrowotnej i pomoc 1856 5208 1076 196 607.8
spoteczna
Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 45,4 116,5 -22,4 71 139,5
Inne ustugi 374 239,8 -25,0 88 252,2
Pozostate 3408,2 41119,0 -4 862,0 20939 39 665,2

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Alor Banku SA zaprezentowane zostaty dane

liczbowe w zakresie struktury kredytéw i pozyczek oraz podstawowe parametry jakosci portfela kredytowego m.in.:

o kredyty nieprzeterminowane i bez rozpoznanej utraty wartosci, tacznie z podziatem ekspozycji wg wewnetrznych
klas ryzyka,

e kredyty przeterminowane wg terminéw opo6znienia w sptacie, w podziale na bez rozpoznanej i z rozpoznang utrata
wartosci,

e zmiany stanu odpisow aktualizujacych, wielkosc¢ i struktura naleznosci objetych restrukturyzacja.
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6.13  Ekspozycje kapitatowe

Udziat ekspozycji kapitatowych uwzglednionych w portfelu bankowym jest nieistotny, wynosi jedynie 0,21% ekspozycji.
Wartos¢ tej pozycji wg stanu na 31.12.2020 roku wyniosta 186,7 min zk, a wymaog z tego tytutu 25,3 min zt.

6.14  Aktywa obcigzone

Ponizej w tabelach zaprezentowane zostaty informacje dotyczace aktywdw obcigzonych i aktywow nieobcigzonych.
Dany sktadnik aktywow traktowany jest jako obcigzony wtedy, gdy zostat on zastawiony lub podlega jakiejkolwiek
formie ustalen majacych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej transakcji bilansowej lub

pozabilansowej, z ktorej nie moze on zosta¢ swobodnie wycofany.

Kredyty na zadanie 1827,3
Instrumenty udziatowe 0,0 0,0 146,5 146,5
Dtuzne papiery wartosciowe 446,4 446,4 15213,1 15213,1
Kredyty i zaliczki inne niz kredyty na zadanie 421,5 X 56 311,9 X
Inne aktywa 4318,5

Kredyty na zadanie

Instrumenty udziatowe

Dtuzne papiery wartosciowe 446,4

Kredyty i zaliczki inne niz kredyty na zgdanie 421,5

Inne otrzymane zabezpieczenia 30 862,4

Wyemitowane wiasne dtuzne papiery wartosciowe inne niz wtasne obligacje
zabezpieczone lub papiery wartosciowe zabezpieczone aktywami

Nieoddane w zastaw wyemitowane wtasne obligacje zabezpieczone i papiery
wartosciowe zabezpieczone aktywami

AKTYWA, OTRZYMANE ZABEZPIECZENIE | WYEMITOWANE WEASNE DLUZNE .
PAPIERY WARTOSCIOWE OGOLEM '

Wartos¢ bilansowa wybranych zobowiazan finansowych 585,4 867,9
w tym instrumenty pochodne 421,5 4215
w tym depozyty 163,9 446,4
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6.15  Sekurytyzacja

Bank w dniu 7 czerwca 2019 r. uruchomit operacyjnie transakcje sekurytyzacji syntetycznej portfela kredytowego
wobec Klienta biznesowego z inwestorami Europejskim Funduszem Inwestycyjnym (EFI) oraz Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (EBI), jako kontrgwarantem. W wyniku tej transakcji wzrosty mozliwosci Banku w zakresie dalszego
finansowania w segmencie matych i srednich przedsiebiorstw.

Dzieki wsparciu EBl w ramach tzw. Planu Junckera, transakcja sekurytyzacji przyczynita sie takze do uruchomienia
w Grupie Alior Bank SA dodatkowych mozliwosci kredytowania w segmencie matych i Srednich przedsiebiorstw na
korzystniejszych warunkach w postaci obnizonego oprocentowania.

Konstrukgcja transakgji jest podzielona na trzy transze, tj. junior, mezzanine i senior, gdzie ryzyko:

e kredytowe transz mezzanine oraz senior zostaje przeniesione na EFl i EBI, natomiast ryzyko rynkowe,
w szczegolnosci ryzyko stopy procentowej, pozostaje w Banku,

e kredytowe oraz rynkowe transzy junior pozostaje w Alior Banku.

Kwota transzy Junior pomniejsza fundusze wiasne Banku. Transze mezzanine i senior uznawane sa za w petni
zabezpieczone i maja przypisang wage ryzyka 0%.

Ponadto, Bank utrzymuje ryzyko co najmniej 5% z kazdej ekspozycji objetej sekurytyzacja.

Jest to pierwsza tego typu transakcja w Polsce przeprowadzana pod rezimem unijnego rozporzadzenia CRR (Capital
Requirements Regulation), spetniajgca wymogi CRR odnosnie kwalifikacji jako ochrona kredytowa nierzeczywista.

Bank zawiera transakcje sekurytyzacyjne wytacznie jako jednostka inicjujaca Transakcje zawierane sa z instytucjami
o wysokiej wiarygodnosci, ktorych niewyptacalnos$¢ oceniana jest jako bardzo niska. Bank zbudowat przetwarzana
w trybie dziennym infrastrukture dedykowana monitorowaniu portfela objetego sekurytyzacja. Na tej podstawie
w ujeciu kwartalnym przesyta raporty do EFI i EBI. Ponadto portfel objety sekurytyzacjg jest monitorowany pod katem
ryzyka zgodnie z przyjetymi w Banku procedurami, jednolitymi dla portfela objetego i nieobjetego sekurytyzacja.

Informacje o transakcjach jakie Bank zawart do 31.12.2020 r.:

Sekurytyzacja Portfel

Niehandlowy Handlowy

faczna kwota wszystkich naleznosci z tytutu ekspozycji sekurytyzowanych przez tradycyjna 0 0
instytucje, w przypadku ktérych instytucja dziata wytacznie jako jednostka sponsorujaca syntetyczna 0 0

tradycyjna 0 0
faczna kwota bilansowych pozycji sekurytyzacyjnych, ktére zostaty utrzymane lub nabyte

syntetyczna 13,7 0

tradycyjna 0 0
faczna wysokosé aktywodw, ktdre maja by¢ sekurytyzowane

syntetyczna 5321 0
faczne wykorzystane ekspozycje przypisane udziatom odpowiednio jednostki inicjujacej i tradycyjna 0 0
inwestora’ syntetyczna 0 0
faczne wymogi kapitatowe spetniane przez instytucje z tytutu udziatéw inwestora w tradycyjna 0 0
wykorzystanych saldach i niewykorzystanych liniach kredytowych syntetyczna 0 0
wysokosé pozycji sekurytyzacyjnych, ktére pomniejszajg fundusze wtasne lub sg wazone tradycyjna 0 0
ryzykiem wedtug wagi réwnej 1 250 % syntetyczna 13,7 0

tradycyjna 0 0
uznane zyski lub straty ze sprzedazy

syntetyczna 0 0

Bank nie posiada utrzymanych lub nabytych pozycji resekurytyzacyjnych.

Lw przypadku sekurytyzowanych instrumentéw podlegajacych przedterminowemu wykupowi
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Umowa sekurytyzacji z EFl ma na celu transfer ryzyka wyodrebnionego portfela aktywow kredytowych za pomoca
gwarangji, ktora stanowi przyjete zabezpieczenie z tytutu nierzeczywistej ochrony kredytowej i nie jest w Banku
traktowana jako sprzedaz lub pozyskanie finansowania. W zwigzku z powyzszym, Bank nie ujmuje zyskéw ze sprzedazy
i nie stosuje wycen pozycji sekurytyzacyjnych. Transakcja nie spowodowata zaprzestania ujmowania aktywéw
finansowych w ksiegach Banku.

W ramach umowy sekurytyzacji, Bank posiada uprawnienie do uzupetniania amortyzowanej czesci portfela
(replenishment) w okresie 3 lat od 7 czerwca 2020 r.

Ponizej Bank prezentuje kwoty aktywdw objetych sekurytyzacja o utraconej wartosci:

Przyczyna utraty wartosci kwota
Przeterminowanie 13,9
Bankructwo 0
Restrukturyzacja 11,5
Inne 0,3

6.16  Ekspozycje nieobstugiwane i w restrukturyzacji

Poczawszy od 31.12.2019 r. weszly w zycie Wytyczne EBA/GL/2018/10 w zakresie ujawnien ekspozycji
nieobstugiwanych i restrukturyzowanych, ktére naktadajg na Bank nowe ujawnienia.

Ponizsze tabele prezentuja szczegotowe informacje ilosciowe w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych
i restrukturyzowanych, zgodnie z wymaganiami zawartymi w Wytycznych EBA/GL/2018/10:

e Wz6r 1: Jakosc¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych,

e Wzér 3. Jakos¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedtug liczby dni
przeterminowania,

e Wz6r 4: Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy,

o Wz6r 9: Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne.

Natomiast informacje ilosSciowe w zakresie prezentacji danych o ekspozycjach nieobstugiwanych i

restrukturyzowanych wg ponizszych wzoréw:

o Wz6r 2: Jakosc restrukturyzagji,

e Wzér 5: Jakos¢ ekspozycji nieobstugiwanych wedtug podziatu geograficznego,

o Wzér 6: Jakos¢ kredytowa kredytéw i zaliczek wedtug branz,

e Wzér 7: Wycena zabezpieczenia — kredyty i zaliczki,

e Wzér 8: Zmiany posiadanych kredytéw i zaliczek nieobstugiwanych

e Wzér 10: Zabezpieczenie uzyskane poprzez przejecie aktywdw i postepowania egzekucyjne — w podziale wedtug
analiz analogicznych,

zgodnie z zapisami z pkt 15 Wytycznych EBA/GL/2018/10, powinny by¢ ujawniane przez instytucje kredytowe

spetniajace co najmniej jedno z kryteridw istotnosci z pkt 12 i majace wskaznik NPL brutto wynoszacy co najmniej 5%.

W zwiazku z powyzszym Bank pomimo wskaznika NPL brutto > 5% nie spetnia zawartej w Wytycznych definicji

Lsignificant credit institution” i tym samym nie jest zobowigzany do ujawniania dodatkowych tabel.
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Jakos¢ kredytowa ekspozydji restrukturyzowanych na dzien 31.12.2020 dla Grupy Kapitatowej Alior Banku SA:

MR

Kredyty i zaliczki 1107,0 1980,3 1979,6 1979,6 -112,5 -806,0 1300,7 933,2
Banki centralne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instytucje rzadowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instytucje kredytowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inne instytucje finansowe 0,0 39 39 39 0,0 -3,0 0,2 0,2
Przedsiebiorstwa niefinansowe 292,7 1295,3 1294,8 1294,8 -6,7 -427 1 977,0 758,7
Gospodarstwa domowe 814,3 681,2 680,8 680,8 -105,8 -3759 3235 174,3

Dtuzne papiery wartosciowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

udzielone :‘L"i;‘c"z’i:i"""ia do 2,7 10,1 10,1 10,1 0,0 0,0 0,0 0,0

tqcznie 1109,7 1990,5 1989,6 1989,6 -112,5 -806,0 1300,7 933,2
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Jakos¢ kredytowa ekspozycji nieobstugiwanych w podziale wedtug liczby dni przeterminowania na dzier 31.12.2020 dla Grupy Kapitatowej Alior Banku SA, zaprezentowano
w min zt.:

e

Kredyty i zaliczki 54 829,5 54 088,8 726,5 9 020,3 24515 570,7 1229,7 1801,3 2231,2 420,0 316,1 8 976,2
Banki centralne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instytucje rzadowe 5,1 51 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instytucje kredytowe 13879 13879 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inne instytucje finansowe 769,6 769,4 0,0 52,4 41,0 0,0 0,7 0,5 59 39 04 52,4
Przedsiebiorstwa niefinansowe 11077,2 11 009,2 66,2 4 045,0 17038 163,1 3347 625,0 920,9 163,0 134,7 4024,9

W tym MSP 95479 9481,8 64,4 37547 16185 161,6 3334 4659 912,7 147,2 1153 37351
Gospodarstwa domowe 41589,7 40917,2 660,3 49229 706,7 407,6 894,3 11758 13044 2531 181,0 48989
Dluzne papiery wartosciowe 15 157,0 15 157,0 0,0 56,0 56,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56,0
Banki centralne 1200,0 1200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instytucje rzadowe 13 306,0 13 306,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instytucje kredytowe 107,3 107,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inne instytucje finansowe 528,5 528,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Przedsiebiorstwa niefinansowe 15,2 15,2 0,0 56,0 56,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56,0
Ekspozycje pozabilansowe 8 885,8 X X 436,0 X X X X X X X 436,0
Banki centralne 0,0 X X 0,0 X X X X X X X 0,0
Instytucje rzagdowe 4,9 X X 0,0 X X X X X X X 0,0
Instytucje kredytowe 1.1 X X 0,0 X X X X X X X 0,0
Inne instytucje finansowe 4421 X X 0,1 X X X X X X X 0,1
Przedsiebiorstwa niefinansowe 5788,1 X X 412,4 X X X X X X X 4124
Gospodarstwa domowe 2 649,6 X X 23,5 X X X X X X X 23,5
tqcznie 78 872,3 69 245,8 726,5 9512,3 2507,5 570,7 1229,7 1801,3 2231,2 420,0 316,1 9 468,2
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Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz powigzane rezerwy na dzieh 31.12.2020 dla Grupy Kapitatowej Alior Banku SA zaprezentowano w min zt.:

Kredyty i zaliczki 54 829,5 47 174,8 7 654,7 9020,3 9 020,3 -1243,2 -492,8 -750,4 -5003,4 -5003,4 525,1 336314 3065,0
Banki centralne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instytucje rzadowe 51 51 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 59 0,0
Instytucje kredytowe 13879 13879 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inne instytucje finansowe 769,6 698,0 71,6 52,4 0,0 524 -3,7 -31 -0,6 -46,5 0,0 -46,5 1,0 853,5 57
Przedsiebiorstwa niefinansowe 110772 7 467,1 3610,1 4045,0 0,0 4045,0 -167,6 -62,1 -105,6 -1839,1 0,0 -1839,1 301,5 10092,1 2051,0

W tym MSP 9 547,9 63281 32198 37547 0,0 37547 -154,2 -54,1 -100,1 -16743 0,0 -1674,3 281,8 90614 2007,7
Gospodarstwa domowe 415897 37616,7 39730 49229 0,0 49229 -1071,8 -427,6 -644,2 -3117,8 0,0 -3117,8 222,6 226799 10083
Dluzne papiery wartosciowe 15 157,0 15 157,0 0,0 56,0 0,0 56,0 -19,2 -19,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Banki centralne 1200,0 1200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instytucje rzadowe 13 306,0 13 306,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -19,2 -19,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instytucje kredytowe 107,3 107,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inne instytucje finansowe 528,5 528,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Przedsiebiorstwa niefinansowe 15,2 15,2 0,0 56,0 0,0 56,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ekspozycje pozabilansowe 8885,8 8153,9 1030,1 436,0 0,0 436,0 -39,4 -28,2 -11,2 -116,0 0,0 -116,0 X 0,0 0,0
Banki centralne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 X 0,0 0,0
Instytucje rzadowe 49 3.2 17 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 X 0,0 0,0
Instytucje kredytowe 11 0,0 11 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 X 0,0 0,0
Inne instytucje finansowe 4421 321,7 120,3 0,1 0,0 0,1 -1.7 -0,6 -11 0,0 0,0 0,0 X 0,0 0,0
Przedsiebiorstwa niefinansowe 57881 5356,3 730,0 4124 0,0 412,4 -31,5 -24,0 -7,5 -116,0 0,0 -116,0 X 0,0 0,0
Gospodarstwa domowe 26496 247277 177,0 23,5 0,0 23,5 -6,2 -3,6 -2,6 0,0 0,0 0,0 X 0,0 0,0
tacznie 78 872,3 70 485,7 8684,8 9512,3 0,0 95123 -1301,8 -540,2 -761,6 -5119,4 0,0 -5119,4 525,1 336314 3 065,0
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Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne

Bank obecnie nie praktykuje przejmowania zabezpieczen w zwiazku z ekspozycjami nieobstugiwanymi, z tego powodu
na dzien 31.12.2020 r brak jest ujawnien w zakresie aktywdw przejetych w drodze postepowania egzekucyjnego,
wedtug wzoréw 9 i 10, opublikowanych w Wytycznych dotyczacych ujawnien w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych
i restrukturyzowanych - EBA/GL/2018/10 — z dnia 17.12.2018 r.

6.17  Raportowanie ryzyka kredytowego

Bank z czestotliwoscia co najmniej miesieczng monitoruje jakos¢ portfela i przekazuje raporty do Zarzadu Banku oraz
do Komitetu ds. Ryzyka RN i Rady Nadzorczej.

Ponadto zakresie raportowania obejmuje m.in.: realizacje apetytu na ryzyko na poziomie Banku i Grupy Kapitatowe;j
Alior Banku, jakos¢ procesu kredytowego, wymogi kapitatowe, limity koncentracji, testy warunkéw skrajnych, jakos¢
oraz wyniki z walidacji modeli scoringowych i ratingowych, dane o portfelach podlegajacych pod rekomendacje
nadzorcze KNF, tj. Rekomendacja Si T.

Zasady raportowania o ryzyku dla potrzeb poszczegdlnych szczebli decyzyjnych w strukturze organizacyjnej Banku
zostaty opisane w regulacji System Informacji Zarzadczej (SIZ), w ktérej zdefiniowane zostaty zasady raportowania,
w tym w szczegolnosci: cel raportdéw, odbiorcow raportéw, czestotliwos¢ sporzadzania, terminy publikacji, zawartosc
i jednostke odpowiedzialng za przygotowanie raportu.

6.18  Ekspozycje objete dziataniami stosowanymi w odpowiedzi na pandemie COVID-19

Ponizsze tabele prezentuja szczegdtowe informacje ilosciowe w zakresie ekspozycji objetych dziataniami stosowanymi
w odpowiedzi na kryzys spowodowany przez COVID-19, zgodnie z wymaganiami zawartymi w Wytycznych
EBA/GL/2020/07:

o Wzér 1: Kredyty i zaliczki objete moratoriami ustawowymi i pozaustawowymi,

e Wz6r 2: Podziat kredytéw i zaliczek objetych moratoriami ustawowymi i pozaustawowymi wedtug rezydualnego
terminu moratoriow,

e Wzér 3: Nowo udzielone kredyty i zaliczki w ramach nowych programéw gwarancji publicznych wprowadzanych w
odpowiedzi na kryzys spowodowany przez COVID-19.
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Kredyty i zaliczki objete moratoriami ustawowymi i pozaustawowymi

w tym:

zabezpieczone

nieruchomosciami

mieszkalnymi 16187 1561,0 169,1 -20,7 -12,0

w tym: mate i

Srednie

przedsiebiorstwa 20157 17747 22,7 907,4 241,0 101,9 200,6 -83,9 -43,0 1,5 -34,9 -40,9 -23,5 -32,1 19,0
w tym:

zabezpieczone

nieruchomosciami

komercyjnymi 15189 13387 2,8 786,4 180,2 59,5 152,1 -36,2 -19,6 0,0 -16,4 -16,6 -6,5 -13,5 14,4
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Podziat kredytow i zaliczek objetych moratoriami ustawowymi i pozaustawowymi wedtug rezydualnego terminu
moratoriow

Kredyty i zaliczki, w odniesieniu do ktérych

zaproponowano moratorium 81834 12 661,1 X X X X X X X

w tym: zabezpieczone nieruchomosciami
mieszkalnymi 16188 0,4 1565,2

w tym: mate i Srednie przedsiebiorstwa

X 20157 0,0 19019 109,3 4,2 0,0 0,0 03

w tym: zabezpieczone nieruchomosciami
komercyjnymi X 1519,0 0,0 14299 85,4 3,7 0,0 0,0 0,0

Nowo udzielone kredyty i zaliczki w ramach nowych programéw gwarancji publicznych wprowadzanych w odpowiedzi

na kryzys spowodowany przez COVID-19

w tym: zabezpieczone nieruchomosciami mieszkalnymi

w tym: mate i Srednie przedsiebiorstwa 824,0 X X 18

w tym: zabezpieczone nieruchomosciami komercyjnymi
64,7 X X 1,7
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7. Ryzyko rynkowe
7.1.  Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

W Banku zidentyfikowane zostaty nastepujace rodzaje ryzyka rynkowego podlegajace zarzadzaniu:
o ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

e ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej (obejmujace ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej, ryzyko
walutowe oraz ryzyko cen towaréw).

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczanie ewentualnych strat, z tytutu zmian czynnikow ryzyka
rynkowego, do akceptowalnego poziomu poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury pozycji bilansowych
i pozabilansowych.

Bank wyroéznia nastepujace czynniki ryzyka rynkowego:

e kursy walutowe,

e indeksy stop procentowych,

e ceny akcji/indeksow,

e ceny towardw,

e spread kredytowy zwigzany z ratingiem danego emitenta,
e parametry zmiennosci opgji.

W Banku funkcjonuje jasny podziat kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym obejmujacy:
e zawieranie transakgji skarbowych,

e pomiar, monitorowanie oraz raportowanie ryzyka rynkowego,

e proces rozliczania transakgji,

e obstuge operacyjna i wsparcie operacyjne dla proceséw biznesowych.

Nadzér nad w/w czynnosciami zwigzanymi z zawieraniem transakcji oraz niezaleznym pomiarem i raportowaniem
ryzyka zostat w Banku rozdzielony do szczebla Cztonka Zarzadu, co gwarantuje petna niezaleznosc ich dziatania.

Oprocz poszczegdlnych komoérek organizacyjnych w procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci aktywna
role sprawuja Rada Nadzorcza, Zarzad Banku oraz Komitet Zarzadzania Kapitatem, Aktywami i Pasywami (CALCO).

W 2017 r. spbtka zalezna Alior Leasing stata sie spdtka istotng z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem rynkowym
Grupy Kapitatowej Alior Banku SA. Ryzyko rynkowe w spétce jest monitorowane, kontrolowane i raportowane. Alior
Leasing w uzgodnieniu z Alior Bankiem wprowadzit wewnetrzne zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz cykliczne
raportuje ryzyko rynkowe.

7.2.  Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej (w tym ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej) definiowane jest jako ryzyko

negatywnego wptywu poziomu rynkowych stop procentowych na biezacy wynik lub wartos¢ biezaca netto kapitatow

Banku. Ze wzgledu na polityke ograniczania ryzyka w ksiedze handlowej Bank przywigzuje szczegdlng wage do

specyficznych aspektéw ryzyka stopy procentowej zwigzanych z ksiega bankowa, takich jak:

e ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania,

e ryzyko bazowe, czyli wptyw nierownolegtej zmiany roznych indeksoéw referencyjnych o zblizonym terminie
przeszacowania na wynik Banku,

e ryzyko krzywej dochodowosci,

e ryzyko opcji klienta.
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Jednoczesnie Bank zwraca duzg uwage na modelowanie przedptat kredytow o statym oprocentowaniu i produktéw o
nieokreslonym terminie zapadalnosci oraz wysokosci oprocentowania ustalanego przez Bank (np. dla depozytéw
biezacych), a takze wptyw na ryzyko pozycji pozaodsetkowych (np. kapitat, majatek trwaty).

Do celéw zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Bank wyrdznia dziatalno$¢ handlowa, obejmujaca papiery
wartosciowe i instrumenty pochodne, zawarte w celach handlowych, oraz dziatalnos¢ bankowa, obejmujaca pozostate
papiery wartosciowe, emisje wiasne, pozyczki, depozyty, kredyty oraz transakcje pochodne stuzace zabezpieczeniu
ryzyka ksiegi bankowe;.

7.2.1 Pomiar i ocena ryzyka stopy procentowej

Pomiar i ocena ryzyka stopy procentowej portfela bankowego odbywa sie poprzez ograniczenie zmiennosci wyniku
odsetkowego (NII) oraz ograniczenie zmian wartosci ekonomicznej kapitatéw wiasnych Banku (EVE). W pomiarze
ryzyka stopy procentowej Bank wykorzystuje rowniez miare BPV, VaR, luke przeszacowania oraz testy warunkow
skrajnych.

Miara BPV okresla szacowanag zmiane wyceny danej transakgcji/pozycji w wyniku przesuniecia krzywej dochodowosci
w danym jej punkcie o 1 punkt bazowy. Wartosci BPV mierzy sie codziennie w kazdym punkcie krzywej, w odniesieniu
do kazdej waluty.

Miara VaR okresla potencjalng warto$¢ straty na utrzymywanych pozycjach zwigzanych ze zmianami stép
procentowych, przy zachowaniu zatozonego poziomu ufnosci oraz okresu utrzymania pozycji. Do wyznaczenia VaR
Bank stosuje horyzont 10 dniowy oraz poziom ufnosci réwny 99%. Wielkos¢ jest ustalana codziennie dla
poszczegdlnych obszaréw odpowiedzialnych za podejmowanie i zarzadzanie ryzykiem, indywidualnie oraz facznie.

7.2.2 Narzedzia zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

Gtéwne narzedzia zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Alior Banku to:

e wewnetrzne procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem stopy procentowe),

e miary ryzyka stopy procentowe;j tj. NIl, EVE, VaR, BPV, luka przeszacowania,

e limity i wartosci progowe na poszczeg6lne miary ryzyka stopy procentowej,

o testy warunkéw skrajnych (w tym analiza scenariuszy obejmujagca m.in. wpltyw okreslonych zmian stop
procentowych na przyszty wynik odsetkowy oraz wartos¢ ekonomiczng kapitatu).

7.2.3 Monitoring i raportowanie ryzyka stopy procentowej

W Grupie Kapitatowej Alior Banku regularnie monitoruje sie i raportuje:

e poziom miar ryzyka stopy procentowej;

e stopien wykorzystania kapitatu wewnetrznego alokowanego na ryzyko stopy procentowe;j;

e stopien wykorzystania wewnetrznych limitow i wartosci progowych na ryzyko stopy procentowej;

e wyniki testow warunkdéw skrajnych.

Raporty dotyczace ryzyka stopy procentowej opracowywane sg w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym oraz
kwartalnym.
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7.24 Dane finansowe

Miary wrazliwosci

Ponizsza tabela prezentuje VaR 10-dniowy dla ksiegi handlowej na koniec lat 2020 i 2019.

VaR 31.12.2020 31.12.2019
Ksiega handlowa’ 3532 3031

1
VaR ksiegi handlowej zawiera VaR z tytutu ryzyka walutowego.

Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu

Zmiane wartosci ekonomicznej kapitatu przy przesunieciu réwnolegtym krzywych procentowych o +/- 100 oraz
+/- 200 p.b.,w scenariuszach okreslonych przez EBA oraz scenariuszach wewnetrznych na koniec grudnia 2020 r. i 2019
r. dla Grupy Kapitatowej Alior Banku (konsolidacja ostroznosciowa, ktéra obejmuje Alior Bank SA i Alior Leasing Sp. z
0.0.), przedstawiono ponizej:

Scenariusz Zmiana wartosci ekonomicznej Zmiana wartosci ekonomicznej
kapitatu 31.12.2020 kapitatu 30.12.2019

najbardziej niekorzystny scenariusz -171 836 -157 107

najbardziej niekorzystny scenariusz jako % Tier 1 2,6% 2.4%

Zmiennos¢ wyniku odsetkowego

Zmienno$¢ wyniku odsetkowego w horyzoncie do 1 roku przy zmianie stép procentowych o 100 p.b. (negatywny
scenariusz) na koniec 2020 r. i na koniec 2019 r. dla Grupy Kapitatowej Alior Banku (konsolidacja ostroznosciowa, ktora
obejmuje Alior Bank SA i Alior Leasing Sp. z 0.0.) przedstawiono ponizej.

31.12.2020 31.12.2019

NIl — faczna, urealniona wrazliwos$¢ wyniku odsetkowego na

q 2 13,09% 9,30%
zmiany stop procentowych

1
dane sprowadzone do poréwnywalnosci.

7.3.  Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zdefiniowane jest jako ryzyko wystgpienia straty spowodowanej zmiana kurséw walutowych. Bank
dodatkowo wyréznia wptyw kursu walutowego na wyniki Banku w perspektywie dtugookresowej na skutek
przewalutowania przysztych przychoddw i kosztow walutowych po potencjalnie bardziej niekorzystnym kursie. Ryzyko
zwigzane z przysztymi wynikami moze by¢ zarzagdzane w ramach walutowego portfela modelowego.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest identyfikacja obszaréw dziatalnosci Banku, ktére moga
by¢ narazone na ryzyko walutowe i podejmowanie przedsiewzie¢ maksymalnie ograniczajacych ewentualne straty
poniesione z tego tytutu. Zarzad Banku okresla profil ryzyka walutowego Banku, ktéry musi cechowac sie zgodnoscia
z obowigzujgcym planem finansowym Banku.

7.3.1  Pomiar i ocena ryzyka walutowego

Pomiar i ocena ryzyka walutowego odbywaja sie poprzez ograniczenie pozycji walutowych zajmowanych przez Bank.
W pomiarze ryzyka walutowego Bank wykorzystuje miare VaR oraz testy warunkow skrajnych.
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Miara VaR okresla potencjalng wartosc¢ straty na utrzymywanych pozycjach wrazliwych na zmiany kurséw walutowych,
przy zachowaniu zatozonego poziomu ufnosci oraz okresu utrzymania pozycji. Do wyznaczenia VaR Bank stosuje
horyzont 10 dniowy oraz poziom ufnosci rowny 99%. Wielkosc jest ustalana codziennie dla poszczegdlnych obszaréw
odpowiedzialnych za podejmowanie i zarzadzanie ryzykiem, indywidualnie oraz tacznie.

7.3.2 Narzedzia zarzadzania ryzykiem walutowym

Gtoéwne narzedzia zarzadzania ryzykiem walutowym w Alior Banku to:

e wewnetrzne procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem walutowym;
e wewnetrzne modele i miary ryzyka walutowego;

e limity i wartosci progowe na ryzyko walutowe;

e ograniczenia dopuszczalnych transakcji walutowych;

o testy warunkow skrajnych.

7.3.3 Monitoring i raportowanie ryzyka walutowego

W Alior Banku SA regularnie monitoruje sie i raportuje:

e poziom miar ryzyka walutowego;

e stopien wykorzystania wewnetrznych limitdw i wartosci progowych na ryzyko walutowe;

e wyniki testéw warunkdw skrajnych.

Raporty dotyczace ryzyka walutowego opracowywane sa w trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym oraz
kwartalnym.

Limity ryzyka walutowego ustalane sg w taki sposdb, aby ryzyko utrzymane byto na ograniczonym poziomie.

7.34 Dane finansowe
Miary wrazliwosci
Na koniec grudnia 2020 r. maksymalna strata na posiadanym przez Bank portfelu walutowym (zarzadzanym w ramach

ksiegi handlowej), wyznaczona w oparciu o VaR w horyzoncie czasowym 10 dni, mogta wynies¢ 138,4 tys. zt, przy
zaktadanym poziomie ufnosci 99%.

horyzont [dni] 10
VaR (tys. zf) 1384

Statystyka VaR na portfelu walutowym za okres styczen — grudzien 2020 r.
Minimalny Sredni Maksymalny
72.84 325,56 760,84

W pomiarze narazenia Grupy Kapitatowej Alior Banku na ryzyko zmian kurséw walutowych Bank przeprowadza testy
warunkow skrajnych.

Ponizej przedstawiono wyniki testéw warunkow skrajnych badajacych wptyw zmian kurséw walutowych w relacji do
PLN o +/- 20%.

31.12.2020
kursy +20% 11 656,64
kursy -20% 7 305,65

42



Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 48/2021 Zarzadu Alior Banku SA

Wielko$¢ pozycji walutowych jest kluczowym (poza zmiennosciami kurséw walutowych) czynnikiem determinujacym
poziom ryzyka walutowego, na jaki narazony jest Bank i Grupa Kapitatowa. Na poziom pozycji walutowych wptywaja
wszystkie zawarte transakcje walutowe bilansowe i pozabilansowe. Narazenie Banku na ryzyko walutowe jest niskie (w
odniesieniu do funduszy wtasnych VaR 10-dniowy dla pozycji walutowej Banku na dzien 31 grudnia 2020 roku wynosit
ok. 0,0018%.

74.  Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci rozumiane jest w Banku jako ryzyko niemoznosci zrealizowania na dogodnych dla Banku warunkach
i po rozsadnej cenie zobowigzan ptatniczych, wynikajacych z pozycji bilansowych i pozabilansowych, ktére Bank
posiada.

W ramach ryzyka ptynnosci wyrdznia sie ryzyko finansowania, ktére jest ryzykiem utraty posiadanych zrodet
finansowania oraz ryzyko braku mozliwosci odnowienia wymagalnych srodkéw finansowania lub utraty dostepu do
nowych zrédet finansowania.

741 Strategie i procesy w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku polega na zapewnieniu i utrzymywaniu zdolnosci Banku do wywigzywania
sie zarbwno z biezacych, jak i przysztych zobowigzan, przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw pozyskania
ptynnosci.

W Banku funkcjonuje proces oceny adekwatnosci zasobow ptynnosci (ILAAP), ktéry w sposéb kompleksowy ocenia
adekwatnos¢ zarzadzania ryzykiem ptynnosci i jego dostosowanie do charakteru, skali i stopnia ztozonosci Grupy
Kapitatowej Alior Banku.

Proces ten realizuje nastepujace cele:

e zapewnienie zdolnosci do terminowego regulowania wszelkich zobowigzan w kazdej chwili, takze w sytuagji
skrajnej (w tym z uwzglednieniem ograniczen regulacyjnych w zakresie transferu ptynnosci w obrebie jednostek
Grupy);

e utrzymanie na odpowiednim poziomie aktywdw ptynnych tj. bufora nieobcigzonych wysokiej jakosci aktywow
ptynnych, zapewniajagcego adekwatna nadwyzke ptynnosci, na wypadek nagtego pogorszenia sie sytuacji
ptynnosciowe;j;

o ustalenie skali podejmowanego przez Bank ryzyka ptynnosci, poprzez ustanowienie wewnetrznych limitow
ptynnosci, horyzontu przezycia w warunkach skrajnych zgodnych z apetytem oraz strategia, uwzgledniajacych
wyniki testow warunkdéw skrajnych;

e minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitéw ptynnosci;

e monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku pod katem wystapienia sytuacji awaryjnej w celu uruchomienia Planu
Awaryjnego utrzymania ptynnosci oraz Planu Naprawy;

e zapewnienie zgodnosci funkcjonujacych w Banku proceséw z wymogami regulacyjnymi, dotyczacymi zarzadzania
ryzykiem ptynnosci.

Powyzsze cele realizowane sg w sposob niezalezny przez odpowiednie jednostki organizacyjne, ktérych kompetencje
i odpowiedzialnosci sg jasno okreslone w wewnetrznych regulacjach.

W ramach ILAAP Bank:

o identyfikuje ryzyka oraz istotne czynniki ryzyka,

e dokonuje pomiaru i raportuje ryzyko ptynnosci,

e opracowuje procedury i polityki ptynnosci, w tym plan finansowania na kolejne lata dziatalnosci Grupy,
e zarzadza Planami Awaryjnymi Ptynnosci i Planem Naprawy w zakresie ptynnosci,
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e utrzymuje bufor ptynnosci sktadajacy sie z wysokiej jakosci aktywdw ptynnych,

e opracowuje system limitéw ptynnosci zgodny z apetytem na ryzyko, monitoruje limity ptynnosci oraz wskazniki
wczesnego ostrzegania identyfikujace negatywne trendy mogace mie¢ wptyw na wzrost ryzyka ptynnosci,

e okresowo przeprowadza (w postaci raportéw) analizy kategorii i czynnikdw majacych wptyw na aktualny i przyszty
poziom ptynnosci,

e przeprowadza testy warunkdw skrajnych ryzyka ptynnosci, na podstawie ktdrych ocenia, w jakim stopniu Grupa
jest przygotowana do regulowania zobowiagzan w sytuacji skrajnej,

e uwzglednia w systemie stawek transferowych funduszy korekty wspierajace zarzadzanie ryzykiem ptynnosci.

7.4.2 Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci

Do celow zarzadzania aktywami i pasywami zostat powotany Komitet Zarzadzania Kapitatem, Aktywami i Pasywami
(CALCO). Strategia dotyczaca ryzyka ptynnosci, w tym akceptowalny poziom ryzyka, zaktadana struktura bilansu oraz
plan finansowania jest zatwierdzana przez Zarzad Banku, a nastepnie akceptowana przez Rade Nadzorcza Banku. Za
zawieranie transakcji miedzybankowych odpowiada Departament Skarbu, rozliczanie i ksiegowanie transakcji ma
miejsce w Pionie Operacji, natomiast monitorowanie i pomiar ryzyka ptynnosci odbywa sie w Departamencie
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym. Podziat kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest jasny oraz
zapewnia rozdzielenie do poziomu Cztonka Zarzadu, co gwarantuje petna niezaleznosc ich dziatania.

W 2020 roku Bank posiadat Oddziat zagraniczny w Rumunii. Oddziat ten prowadzi dziatalno$¢ depozytowo-kredytowa
w ramach finansowania pozyskanego od Alior Bank SA oraz ze srodkéw pozyskanych z lokalnego rynku. Poziom
ptynnosci Oddziatu jest na biezgco monitorowany przez dedykowane jednostki organizacyjne w ramach Oddziatu oraz
Centrali Banku.

7.4.3 Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci

W 2020 r. zgodnie z zapisami zawartymi w przepisach wewnetrznych dotyczacych ryzyka ptynnosci Bank posiadat
jedna spotke istotng z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem ptynnosci Grupy, ktdra byta spétka zalezna Alior Leasing.
Ryzyko ptynnosci w spoice jest monitorowane, kontrolowane i raportowane. Alior Leasing posiada wewnetrzne zasady
zarzadzania ryzykiem ptynnosci, ktore opracowat w uzgodnieniu z Alior Bankiem, zgodnie z ktérymi okresla apetyt na
ryzyko ptynnosci, plany awaryjne ptynnosci oraz przygotowuje cykliczne raporty. Sporzadzane przez Alior Leasing
raporty dotyczace ryzyka ptynnosci w spodtce, stanowig w szczegdlnosci punkt wyjscia do podejmowania decyzji w
zakresie zarzadzania ptynnoscig spdtki oraz stuza do konsolidacji ryzyka ptynnosci na poziomie Grupy Kapitatowej
Alior Bank SA.

744 Pomiar i ocena ryzyka ptynnosci

Pomiar ryzyka ptynnosci sprawowany jest w Banku przez Departament Zarzgdzania Ryzykiem Finansowym w sposéb
catkowicie niezalezny od jednostek odpowiedzialnych za zawieranie transakcji. Celem pomiaru ryzyka jest
przedstawienie wptywu wszystkich istotnych czynnikédw na zdolnos¢ Banku do zachowania adekwatnego poziomu
ptynnosci. Poza zbiorczymi miarami ryzyka ptynnosci analizie podlegajg rowniez poszczegdlne kategorie i czynniki
majace wptyw na aktualny lub potencjalny przyszty poziom ptynnosci Banku. Pomiar ryzyka ptynnosci obejmuje walute
polska i wszystkie istotne z punktu widzenia ryzyka ptynnosci waluty obce, w ktorych Bank prowadzi dziatalnosc¢
operacyjna, dokonywany jest z uwzglednieniem wszystkich istotnych pozycji zaréwno bilansowych, jak i
pozabilansowych (w tym w szczegdlnosci instrumentéw pochodnych).

Wsrdd wykorzystywanych miar zarzadzania ptynnoscig Bank wyrdznia wspotczynniki i powigzane z nimi limity
nastepujacych rodzajow ptynnosci:
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ptynnos¢ sréddzienna, definiowana jako zdolnos¢ wykonywania wszystkich zobowigzan pienieznych w biezgcym
dniu,

ptynnos¢ biezaca rozumiana jako zdolno$¢ do finansowania aktywow i terminowego regulowania zobowigzahn w
toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec¢ bez koniecznosci poniesienia
straty w ciggu kolejnych 7 dni,

ptynnos¢ krétkoterminowa, definiowana jako zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni,

ptynnos¢ Srednioterminowa rozumiana jest jako zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan w terminie
zapadalnosci w okresie powyzej 1i do 12 miesiecy,

ptynnos¢ dtugoterminowa to monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci sroddziennej, biezacej oraz krétkoterminowej obejmuje zdarzenia, ktére beda miaty

wplyw na ptynnos¢ Banku w okresie od 1 dnia do 1 miesigca. Zarzadzaniem ptynnoscia $rdddzienna, biezaca

i krétkoterminowa zajmuje sie Dziat Transakcji Miedzybankowych, a Departament Zarzadzania Ryzykiem Finansowym

wykorzystujac dzienne raporty nadzoruje i monitoruje proces zarzadzania.

Za kontrole i monitorowanie ptynnosci srednio i diugoterminowej odpowiedzialny jest Departament Zarzadzania

Ryzykiem Finansowym, ktéry sporzadza w cyklu miesiecznym raporty omawiane na posiedzeniach Komitetu CALCO,

prezentowane Zarzadowi Banku oraz raporty kwartalne przedstawiane Radzie Nadzorczej.

Do pomiaru i analizy ryzyka ptynnosci Grupa Alior Banku stosuje szereg wskaznikéw i analiz, w tym m.in.:

kalkulacja i monitoring wskaznikéw nadzorczych LCR, NSFR, M3, M4 — ocena spetniania przez Grupe ilosciowych
wymogoéw nadzorczych;

prognozy ksztattowania sie nadzorczych miar ptynnosci — zapewnienie spetniania przez Grupe iloSciowych
wymogéw nadzorczych w przysztosci;

kalkulacja i monitoring wewnetrznych wskaznikow ptynnosci, w tym miar ptynnosci sréddziennej, biezacej,
krotkoterminowej, srednio- i dtugoterminowej, nadwyzki podstawowego i catkowitego bufora ptynnosci;

luka ptynnosci - umozliwia oszacowanie wielkosci niedopasowania (réznice) pomiedzy bilansowymi i
pozabilansowymi aktywami i pasywami dla kazdego pasma zapadalnosci/ wymagalnosci (luka okresowa), jak
rowniez dla sumy aktywdw i pasywow facznie we wszystkich pasmach zapadalnosci/wymagalnosci (luka
skumulowana). Grupa wyznacza kontraktowa oraz urealniong luke ptynnosci. Urealnienie przeptywow nastepuje
wskutek zastosowania wag urealnien do przeptywdw kontraktowych w celu okreslenia najbardziej
prawdopodobnego (ekonomicznego) terminu zapadalnosci/wymagalnosci. Urealnianie wartosci i terminéw
stosowane jest zarébwno dla pozycji bilansowych jak i pozabilansowych, m. in. takich jak: aktywa, dla ktérych istnieje
mozliwos¢ wczesniejszego zbycia, pozycje nie posiadajace kontraktowych terminéw zapadalnosci, produkty
bankowe, w przypadku ktérych analiza trendow i zachowan klientéw wskazuje na réznice pomiedzy kontraktowym
terminem zapadalnosci, a rzeczywistym terminem ptatnosci, zobowigzania pozabilansowe z tytutu przyznanych linii
kredytowych i gwarangji;

analiza stabilnosci srodkéw obcych stabilnych - okreslenie na podstawie danych historycznych, jaka czes¢ tych
zobowigzan wykazuje cechy statosci i moze z wysokim prawdopodobienstwem w normalnych warunkach
rynkowych stanowi¢ stabilne Zrodto finansowania.;

analiza odnawialnosci/zrywalnosci depozytow — celem jest zweryfikowanie stabilnosci behawioralnej zachowan
klientéw bedacej podstawa do wyznaczenia osadu i wag urealnien przeptywdw pienieznych w Grupie;

analiza koncentracji Srodkdéw obcych stabilnych - wskazanie potencjalnego ryzyka nadmiernego uzaleznienia Grupy
od zrédet finansowania cechujacych sie zbyt niskim stopniem dywersyfikacji, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw
na stabilnos¢ srodkdw obcych;
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» analiza stabilnosci naleznosci z tytutu udzielonych zobowigzah pozabilansowych - okreslenie poziomu
wykorzystania linii gwarancyjnych i kredytowych przez klientéw;

= analiza ptynnosci dtugoterminowej — ma na celu okreslenie ryzyka zwigzanego z finansowaniem kredytéw
dtugoterminowych (gtéwnie zabezpieczonych hipotecznie lub na finansowanie duzych projektéw niezwigzanych z
nieruchomosciami, w tym inwestycji przemystowych) pasywami o krétszym terminie zapadalnosci.

7.4.5 Monitoring, zabezpieczanie i ograniczanie ryzyka ptynnosci

Strategia Banku w zakresie zabezpieczania ryzyka ptynnosci polega na:

e ksztattowaniu odpowiednigj struktury zrédet finansowania,

e ograniczeniu ryzyka koncentracji poprzez dywersyfikacje struktury bazy depozytowej w podziale na klientdéw
detalicznych, biznesowych, finansowych, instytucji rzadowych i samorzadowych,

e utrzymywaniu nadwyzki ptynnosci na adekwatnym poziomie w formie najbardziej ptynnych papierow
wartosciowych,

e zwiekszaniu dostepnosci alternatywnych Zrédet finansowania.

Grupa Alior Bank regularnie monitoruje, raportuje poziom miar dotyczacych ryzyka ptynnosci oraz stopien
wykorzystania wewnetrznych limitéw i wartosci progowych. Raporty dotyczace ryzyka ptynnosci opracowywane sg w
trybie dziennym, tygodniowym, miesiecznym, kwartalnym oraz rocznym. Ich czestotliwosc i zakres i lista odbiorcéw (w
tym CALCO, Zarzad Banku i Rada Nadzorcza) uregulowana jest w wewnetrznych przepisach Grupy.

Limity wyznaczaja granice dziatalnosci Grupy, ktdre nie moga by¢ przekroczone. Wybrane limity Grupa poszerza o progi
ostrzegawcze, ktorych funkcjg jest zabezpieczenie przed przekroczeniem limitow wewnetrznych poprzez okreslenie
poziomu wykorzystania limitéw (minimalnej nadwyzki), ktérego osiagniecie oznaczato bedzie wystapienie
podwyzszonego ryzyka ptynnosci oraz realne ryzyko mozliwosci wystapienia przekroczenia limitu w okreslonym
przedziale czasowym.

Na wypadek wystapienia kryzysu ptynnosci rozumianego jako hipotetyczne ryzyko jak i realne zaistnienie sytuacji, w
ktorej nie bedzie mozliwosci terminowego realizowania biezacych lub przewidywanych przysztych zobowigzan
ptatniczych opracowane zostaty plany awaryjne ptynnosci, ktérych celem jest okreslenie rozwigzah gwarantujacych
przetrwanie sytuacji kryzysu ptynnosci. Sytuacja ptynnosciowa jest na biezgco monitorowana pod katem rozpoznania
sytuacji zagrozenia poprzez zdefiniowanie i monitorowanie szerokiego zakresu przestanek dotyczacych sytuagji
wewnatrz Grupy, jak i otoczenia rynkowego i makroekonomicznego, ktére stuza rozpoznaniu sytuacji podwyzszonego
ryzyka ptynnosci, wysokiego ryzyka ptynnosci oraz kryzysu ryzyka ptynnosci i umozliwiaja podjecie adekwatnych
dziatan, okreslonych w planach awaryjnych. Przeglad i testy planéw awaryjnych dokonywane sa co najmniej raz w roku
lub gdy wymaga tego zmiana warunkéw rynkowych. W ramach testow plandéw awaryjnych okreslana jest: realnosc i
mozliwos¢ przeprowadzenia dziatan, proces decyzyjny, kompetencje poszczegdlnych jednostek, kwote Srodkow
mozliwych do uzyskania oraz czas konieczny do wdrozenia dziatan.

7.4.6 Testy warunkow skrajnych ryzyka ptynnosci

Testy warunkow skrajnych sg istotnym elementem zarzadzania ryzykiem ptynnosci. Zasadniczg cze$¢ testow warunkdw
skrajnych stanowi analiza scenariuszowa, ktéra polega na zbadaniu wptywu na pitynnos¢ danego scenariusza
uwzgledniajacego rézne czynniki ryzyka oraz rézny poziom dotkliwosci poszczegdlnych czynnikow ryzyka (przy
zachowaniu nadrzednej zasady konserwatywnego podejscia przy konstruowaniu scenariuszy). Dodatkowo
przeprowadzane sg oddzielne scenariusze dla ptynnosci sroddziennej. Uzupetnieniem do testéw scenariuszowych sa
analizy wrazliwosci, gdzie testowane sg jedynie wybrane czynniki ryzyka, ktore w ocenie Grupy maja najwiekszy wptyw
na sytuacje ptynnosciowa oraz testy odwrdcone, gdzie testuje sie, jaki poziom najwazniejszych czynnikdw ryzyka
doprowadza do utraty ptynnosci. Testy odwrdcone przeprowadzane sg analizujgc dwa aspekty: utrate ptynnosci
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oznaczajaca brak mozliwosci regulowania zobowigzan oraz spadek ptynnosci powodujacy brak spetniania wymogow
nadzorczych dotyczacych ptynnosci. Wyniki testéw warunkéw skrajnych akceptowane sg przez CALCO, Zarzad Banku i
Rade Nadzorcza.

Scenariusze testow warunkéw skrajnych, ktére przyjmowane sa przez Zarzad Banku, opracowywane s3 w trzech
podstawowych wariantach, dla ktérych konstruowane sg co najmniej dwa scenariusze:

e kryzys wewnetrzny — sytuacja, w ktérej za problemy z ptynnoscig odpowiedzialne sg czynniki wewnatrzbankowe
lub tez inne czynniki, jednak dotyczace jedynie Banku (2 scenariusze zaktadajace utrate reputacji),

e  kryzys systemowy — sytuacja, w ktdrej w catym lub znaczacej czesci systemu bankowego wystepuja problemy
z utrzymaniem ptynnosci w zwigzku z kryzysem gospodarczym lub finansowym (4 scenariusze, w tym 2
zwigzane z pandemig COVID-19),

e kombinacja kryzysu wewnetrznego jak i kryzysu systemowego - sytuacja bedaca kombinacja elementéw z
dwdch powyzszych wariantéw (2 scenariusze zaktadajace jednoczesne problemy Banku oraz catego sektora).

Wyniki testéw warunkdéw skrajnych wykorzystywane sg w szczegolnosci do oceny przygotowania do regulowania
zobowigzan w sytuacji skrajnej, do oceny adekwatnosci nadwyzki ptynnosci poprzez zestawienie posiadanego bufora
ptynnosci z wymaganym buforem ptynnosci w sytuacji skrajnej oraz do weryfikacji dostosowania profilu
ptynnosciowego Grupy do przyjetej tolerancji ryzyka ptynnosci poprzez sprawdzenie, czy horyzont przezycia w kazdym
scenariuszu jest co najmniej réwny pierwotnie zatozonemu, Zestawienie zapotrzebowania na srodki ptynne dla kazdego
scenariusza z warto$ciami mozliwymi do pozyskania na podstawie przeprowadzonych testow plandéw awaryjnych
pozwala sprawdzi¢, czy Grupa jest w stanie regulowaé zobowigzania w dtuzszych horyzontach (poza horyzontem
przezycia) przy wykorzystaniu dziatan awaryjnych. Poza tym wyniki testéw warunkéw skrajnych stuza do ustalania
limitéw wewnetrznych, dostosowywania i ulepszania regulacji wewnetrznych, codziennej praktyki zarzadzania ryzykiem
ptynnosci poprzez wykorzystywanie wynikow testow warunkéw skrajnych do biezacej oceny sytuacji ptynnosciowe),
ksztattowania planu awaryjnego ptynnosci.

7.4.7 Podstawowe informacje o monitorowaniu ryzyka ptynnosci

Bank utrzymuje na wysokim poziomie bufor ptynnosci sktadajacy sie z nieobcigzonych wysokiej jakosci aktywow
ptynnych, inwestujgc w diuzne papiery wartoSciowe rzadowe oraz przedsiebiorstw o najwyzszych ratingach,
charakteryzujace sie mozliwoscig szybkiego uptynnienia, utrzymujac srodki na rachunku biezagcym w NBP i innych
bankach (rachunki nostro), utrzymujac srodki pieniezne w kasach Banku oraz lokujac $rodki w ramach lokat
miedzybankowych, w zakresie ustalonych limitéw. Adekwatnos¢ utrzymywanego poziomu bufora ptynnosci jest
kontrolowana poprzez poréwnywanie z wyznaczong minimalna kwotg bufora ptynnosci niezbedna do przetrwania
scenariusza warunkéw skrajnych w horyzoncie czasowym do 7 dni oraz 30 dni. Na dzieA 31 grudnia 2020 r. catkowity
bufor ptynnosci wynosit 17 084 min zt wobec minimalnego poziomu 13 003 min zt wynikajacego ze scenariusza
szokowego. Przy kalkulacji wysokosci bufora ptynnosci Bank stosuje odpowiednie redukcje poszczegdlnych
sktadowych tego bufora w celu uwzglednienia ryzyka ptynnosci rynku (produktu).

Bank stosuje szereg metod oceny sytuacji w obszarze ptynnosci, obejmujace m.in. monitorowanie (w nawiasach
wartosci na koniec 2020 r.):

e wskaznika bazy depozytowej oraz emisji wtasnych wobec kredytow netto (1,18%),

e stabilnosci bazy depozytowej (95,5%), w tym zerwan depozytéw (0,5%),

e koncentracji depozytow (WWK=0,98% - brak koncentracji),

luki ptynnosci bilansowej i pozabilansowe;.
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Analize luki Bank przeprowadza w oparciu o urealnione przeptywy pieniezne, uwzgledniajace m.in. nastepujace

zatozenia:

e stabilnos¢ pasywdw o nieokreslonych terminach wymagalnosci (np. rachunki biezace, odnowienia depozytéw),

e mozliwos¢ wydtuzenia terminu zapadalnosci okreslonych pozycji aktywow (np. brak uwzgledniania wptywow z

tytutu kredytéw zagrozonych),

e mozliwos¢ zbycia pozycji aktywdw (portfel ptynnosciowy).

Ponadto wyznaczajac urealniong luke ptynnosci, Bank postuguje sie modelowymi wagami osadu depozytéw oraz

wykorzystania udzielonych zobowigzah pozabilansowych, wyznaczonymi na podstawie wdrozonego modelu

statystycznego oraz historycznych obserwacji sald dla poszczegdlnych produktéw.

Analize zapadalnosci/wymagalnosci aktywow i zobowigzan dla Grupy Kapitatowej Alior Banku, wedtug terminow

urealnionych na koniec 2020 r. prezentuje tabela (wartosci w min zt).

31.12.2020

AKTYWA

Gotdéwka i Nostro

Naleznosci od bankow

Papiery Wartosciowe

Naleznosci od klientéw
Pozostate aktywa
Zobowiazania i kapitaly
Zobowigzania wobec bankow
Zobowigzania wobec klientéw
Emisje wiasne

Kapitaty wiasne

Pozostate pasywa

Luka bilansowa

Skumulowana luka bilansowa
Instrumenty pochodne — wptywy
Instrumenty pochodne — wyptywy
Instrumenty pochodne — netto
Linie gwarancyjne i finansowe
Luka pozabilansowa

Luka ogotem

Luka skumulowana ogétem

1D

9580
2075
55
7352
93

-3197
-304
-1 047

-1845
6383
6 383

O O ©o o o

6383
6383

™

8377

100
7 461
813

-3 044
-307
-2 680

3M

1573

1568

-3 027
-15
-2728
-257

17
1454
10 262

1913
-1897
16
-205
-189
-1643
9 803

6M

2 392

2385

-1708

1327
-340
-14
-26
683

10 946
436
-434

2

-201
-199
485
10 288

1Y

4 548

359
4177
12
-2748
-13

-1 841
-814
-29

-51
1800
12745
414
-412

-284
-282
1517
11805

2Y

6 487

367
6101
20
-2993
-19

-2 404
-468

0

-102
3495
16 240
493
-469
24

108
132

3 626
15 431

5Y

11 051

35
10 989
27
-5 692
-62
-4 320
-1239

-71
5359
21599
277
-291
-14
323
309
5669
21100

5Y+

34634
311

421
225
30075
3601
-56 233

-49 440

-6 503
-286
-21 599

539

539

-21 060
40

RAZEM

78 642
2 387
576

15 800
56 201
3678
-78 642
-722
-65 788
-3172
-6 560
-2 400

10 901
-10 861
40

40
40

Analize zapadalnosci/wymagalnosci aktywow i zobowigzan dla Grupy Kapitatowej Alior Banku, wedtug terminow
kontraktowych na koniec 2020 r. prezentuje tabela (wartosci w min zt).

31.12.2020

AKTYWA

Gotowka i Nostro
Naleznosci od bankéw
Papiery Wartosciowe

Naleznosci od klientow

1D

2539
2 387
55

93

™

2192

100

1200
889

3M

1669

36
1627

6M

3239

643

2589

1Y

6 000

1571
4418

2Y

11811

5505
6 286

5Y

16 579

4984
11568

5Y+

34614

421

1861
28 730

RAZEM

78 642
2 387
576

15 800
56 201
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Pozostate aktywa 4 3 5 6 12 20 27 3601 3678
Zobowiazania i kapitaty -58 773 -2978 -3 254 -1978 -2 101 -1 082 -1622 -6853  -78 642
Zobowigzania wobec bankéw -304 -307 -15 -2 -13 -19 -62 0 -722
Zobowiazania wobec klientéw -56 623 -2619 -2 965 -1611 -1223 -493 -251 -2 -65 788
Emisje wtasne 0 -50 -257 -340 -814 -468 -1239 -5 -3172
Kapitaty wasne 0 0 0 0 0 0 0 -6 560 -6 560
Pozostate pasywa -1845 -2 -17 -26 -51 -102 71 -286 -2 400
Luka bilansowa -56 234 -786 -1585 1261 3 899 10728 14957 27761 0
Skumulowana luka bilansowa -56234 -57020 -58605 -57345 -53446 -42717 -27 761 0

Instrumenty pochodne — wptywy 0 7368 1913 436 414 493 277 0 10 901
Instrumenty pochodne — wyptywy 0 -7 358 -1897 -434 -412 -469 -291 0 -10 861
Instrumenty pochodne - netto 0 10 16 2 2 24 -14 0 40
Linie gwarancyjne i finansowe -9 322 0 0 0 0 0 0 0 -9322
Luka pozabilansowa -9 322 10 16 2 2 24 -14 0 -9 282
Luka ogétem -65 556 -776 -1569 1263 3901 10752 14943 27761 -9282
Luka skumulowana ogétem -65556 -66332 -67901 -66638 -62737 -51985 -37042  -9282

Zgodnie z uchwata nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. Bank wyznacza i raportuje
w trybie dziennym:

e M3 - wspdtczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych funduszami wtasnymi, obliczany jako iloraz funduszy wtasnych
Banku pomniejszonych o faczng wartos¢ wymogoéw kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego i z tytutu ryzyka
rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta i aktywdw nieptynnych;

e M4 — wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywéw o ograniczonej ptynnosci funduszami wtasnymi i
srodkami obcymi stabilnymi, obliczany jako iloraz sumy funduszy wtasnych pomniejszonych o taczng wartosc
wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego, z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta i
srodkdéw obcych stabilnych oraz sumy aktywdw nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci;

Wartosci powyzszych wspdtczynnikéw dla Banku na dzieh 31 grudnia 2020 r.
Nadzorcze miary ptynnosci - Bank 31.12.2020

M3 Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wiasnymi 3,53

Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywéw o ograniczonej ptynnosci funduszami

M4 1,19

wiasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (Capital Requirements Regulation - CRR)
Bank monitoruje oraz utrzymuje na adekwatnym poziomie wskaznik pokrycia ptynnosci (Liquidity Coverage Ratio —
LCR) oraz wspétczynnik stabilnego finansowania (Net Stable Funding Ratio — NSFR).

Bank na potrzeby wyliczenia wskaznika LCR i NSFR zastosowat konsolidacje ostroznosciowa, ktéra obejmowata Alior
Bank SA i Alior Leasing Sp. z 0.0.

Nadzorcze miary ptynnosci 31.12.2020
LCR 174%
NSFR 122%
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W okresie od 31 grudnia 2019 roku do 31 grudnia 2018 roku wartosci powyzszych miar utrzymywaty sie powyzej
limitow, w tym limitu nadzorczego natozonego na wskaznik LCR wynoszacego 100%.

Bank poza zaprezentowana wartoscig wskaznika LCR liczonego dla wszystkich walut tacznie, monitoruje réwniez
wskazniki liczone dla walut istotnych. Bank ogranicza niedopasowanie walutowe poprzez monitorowanie wskaznika
LCR dla walut istotnych i zwiekszanie inwestycji w ptynne papiery wartosciowe w walutach obcych. Przy obliczaniu
wskaznika LCR Bank uwzglednia ekspozycje na instrumentach pochodnych oraz potencjalne wezwania do
uzupetnienia zabezpieczenia.

Ponizsza tabela prezentuje wskaznik pokrycia wyptywoéw netto (LCR) wyliczony w oparciu o konsolidacje
ostroznosciowa obejmujaca Alior Bank SA i Alior Leasing Sp. z 0.0:

Zakres konsolidacji: skonsolidowane

Catkowita wartos¢ niewazona (Srednia) Catkowita wartos¢ wazona (Srednia)
Waluta i jednostki: PLN min
Koniec kwartatu (DD MM RRR) 31.12.2020 30.09.2020 30.06.2020 31.03.2020 31.12.2020 30.09.2020 30.062020 31.03.2020
Llcz.ba psml’(tow .danych uzytych do 12 12 12 12 12 12 12 12
obliczenia $rednich
AKTYWA PLYNNE WYSOKIEJ JAKOSCI
Aktywa piynne wysokiej jakosci X X X x 15181 14996 14467 13868
ogdtem
WYPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH
Depozyty detaliczne i depozyty
2 klientow bedacych matymi 48 722 45 781 42 652 39319 3347 3246 3148 3080
przedsiebiorstwami, w tym:
3 Depozyty stabilne 21152 19 951 18 893 17 930 1058 998 945 896
4 Depozyty mniej stabilne 22 516 22 075 21611 21385 2290 2 248 2203 2 180
5 Niezabezpieczone finansowanie 13216 13198 13381 13721 5712 5774 5 945 6157
hurtowe
Depozyty operacyjne (wszyscy
6 kpnt.‘raherjcz) i depozyt‘lv w ramach 0 0 0 0 0 0 0 0
sieci wspotpracy bankéw
spotdzielczych
7 Depozyty nieoperacyjne (wszyscy 13161 13126 13314 13652 5 657 5702 5878 6 087
kontrahenci)
8  Dtug niezabezpieczony 55 72 67 70 55 72 67 70
9 Zabezpieczone finansowanie « « « « 0 0 0 0
hurtowe
10 Dodatkowe wymogi 8 491 8 280 8 085 8 404 963 966 951 1009

Wyptywy zwigzane z ekspozycjg na
11 instrumenty pochodne i inne wymogi 160 141 126 154 160 141 126 154
w zakresie zabezpieczen
Wyptywy zwigzane z utratq
12 finansowania z tytutu produktéw 0 0 0 0 0 0 0 0
dtuznych
Instrumenty kredytowe i instrumenty

13 . 7. 8 331 8139 7 960 8 250 804 825 825 854
wsparcia ptynnosci

14 Inne zobowigzania umowne 711 956 1039 1174 585 831 913 1045
ZWIlgzane z finansowaniem

15 Iane zobow@)zama warynkowe 869 819 837 858 0 0 0 0
ZWIlgzane z finansowaniem
WYPLYWY SRODKOW

16 PIENIEZNYCH OGOLEM X X X X 10 608 10 816 10 957 11290

WPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH

Zabezpieczone transakcje kredytowe

17  (np. z udzielonym przyrzeczeniem 276 342 685 626 0 0 0 0

odkupu)
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Wplywy z w petni obstugiwanych

18 " 1622 1617 1621 1616 1201 1185 1179 1192
ekspozycji
19 Inne wptywy srodkéw pienieznych 385 317 251 188 377 309 243 179
(Réznica pomiedzy suma wazonych
wplywéw ogotem a suma wazonych
wyptywéw ogdtem wynikajacych z
EU- tralnsakql w pan§twach trzeac.h, w " « " « 0 0 0 0
19a ktérych wystepuja ograniczenia
transferu lub transakgji
denominowanych w walutach
niewymienialnych)
(Nadwyzka wptywoéw z powigzanych
EU- . . -
wyspecjalizowanych instytugji X X X X 0 0 0 0
19b
kredytowych)
WPLYWY SRODKOW
20 PIENIEZNYCH OGOLEM 2283 2277 2 557 2430 1578 1494 1422 1372
Sl('): Wptywy catkowicie wytgczone 0 0 0 0 0 0 0 0
EU- Wptywy podlegajgce ograniczeniu
20b  wynoszgcemu 90% 0 0 0 0 0 0 0 0
EU- Wptywy podlegajqce ograniczeniu 2283 2277 2557 2430 1578 1494 1422 1372

20c  wynoszgcemu 75%

WARTOSC SKORYGOWANA OGOLEM
ZABEZPIECZENIE PRZED UTRATA

21 bLyNNOSC X X x X 15 181 14 996 14467 13 868
WYPLYWY SRODKOW

22 PIENIEZNYCH NETTO OGOLEM x x X x 9 030 9 322 9 535 9919

23 AN PR A x x x X 169% 162% 153% 140%

WYPLYWOW NETTO (%)

Gtownym zrédtem finansowania Banku jest baza depozytowa, ktéra na dzier 31.12.2020 roku wyniosta ok. 62 mld PLN,
co stanowi ok. 80% pasywow Banku. W bazie depozytowej dominuja rachunki biezace (ok. 83% bazy), z czego wiekszos¢
(0k.70%) stanowia rachunki klientéw indywidualnych wobec 30% rachunkéw klientéw biznesowych. Pozostata czes¢
bazy depozytowe;j tj. ok. 17% stanowia depozyty terminowe, w tym 67% depozyty terminowe klientéw indywidualnych
i 33% depozyty klientow biznesowych. Zobowigzania wobec klientéw finansowych wynosza ok. 3 mld PLN i stanowia
ok. 4% pasywow. Emisje wtasne, w wartosci 2,8 mld PLN, stanowiag ok. 4% pasywoéw.

W kolejnych latach Bank zaktada umiarkowany przyrost sumy bilansowej i utrzymanie depozytéw klientowskich jako
gtéwnego zrédta finansowania (w szczegdlnosci od klientéw indywidualnych).

W cyklach miesiecznych Bank przeprowadza réwniez analize koncentracji bazy depozytowej, ktéra ma na celu
wskazanie potencjalnego ryzyka nadmiernego uzaleznienia Banku od zrédet finansowania cechujacych sie zbyt niskim
stopniem dywersyfikacji. W celu oszacowania poziomu koncentracji Bank wyznacza wskaznik WWK (Wskaznik
Wysokiej Koncentragji) liczony jako stosunek wartosci srodkéw zgromadzonych przez najwiekszych depozytariuszy do
wartosci bazy depozytowej. Na dzien 31 grudnia 2020 r. WWK wynidst 0,98%, co wskazuje na brak koncentragji.
Statystyke WWK za 2020 r. przedstawia tabela.

Statystyka Wskaznika Wysokiej Koncentracji (WWK) dla Banku za 2020 r.

Minimalny Sredni Maksymalny

0,77% 0,85% 1,00%

W celu ograniczenia ryzyka koncentracji Bank dywersyfikuje strukture bazy depozytowej w podziale na klientéw
detalicznych, finansowych, biznesowych, w tym instytucji rzadowych i samorzadowych, monitorujac i raportujac
miesiecznie udziat poszczegdlnych grup w catosci bazy depozytowe;j.
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748 Wptyw pandemii COVID-19 na ryzyko ptynnosci

Od poczatku pandemii przez caty 2020 rok ptynnos¢ Grupy Alior Banku SA oraz jej otoczenie s3 na biezaco
monitorowane, ze szczeg6lnym uwzglednieniem obszaréw, w ktérych w poczatkowej fazie obserwowano niekorzystne
zachowania mogace mie¢ wptyw na przyszta pozycje ptynnosciowa oraz reputacje Grupy jak np. zwiekszone wyptaty
gotdéwkowe klientow, zwiekszone zapotrzebowanie klientdw na waluty obce, gtdwnie USD oraz obnizong ptynnos¢ na
rynku miedzybankowym. Przez caty okres od wybuchu pandemii ptynnos¢ Grupy znajdowata sie na bezpiecznym
poziomie, co odzwierciedlaty poziomy wskaznikédw ptynnosci znaczaco powyzej limitow (np. LCR na historycznie
wysokich poziomach). Z tego wzgledu w czasie pandemii Grupa Kapitatowa Alior Banku SA nie identyfikowata
koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan poprawiajacych ptynnos¢, w szczegolnosci w swietle podjetych
dziatan przez nadzorce i bank centralny jak np. obnizenie poziomu wymaganej rezerwy obowiazkowe;.

W celu uwzglednienia mozliwych dtugoterminowych skutkéw pandemii oraz dostosowania zarzadzania ryzykiem
ptynnosci do zmienionego otoczenia w zwigzku z pandemia COVID-19 Alior Bank SA zastosowat w 2020 roku ponizsze
usprawnienia (ponad wymaganiami postawionymi przez nadzorce jak np. dzienne raportowanie sytuacji ptynnosciowej
na poczatku pandemii, a na koniec 2020 roku odbywajace sie z czestotliwoscia raz na tydzien):

e monitoring zwiekszonych wyptat gotowkowych klientéw (szczegdlnie w poczatkowym okresie pandemii) oraz
zwiekszenie buforéw gotdéwki w skarbcu, gtéwnie EUR i USD;

e plan finansowania zawarty w Polityce Zarzadzania Aktywami i Pasywami na lata 2020-2022 zostat stworzony w
oparciu o plan finansowy na rok 2020 oraz prognoze bilansu Banku na lata 2021-2022 uwzgledniajace skutki
COVID-19;

e uwzglednienie w petnych testach warunkdéw skrajnych ryzyka ptynnosci dwdch scenariuszy skrajnych
uwzgledniajgcych skutki pandemii:
o COVID-19 krétkoterminowy — wariant bardziej oczekiwany, zaktadajgcy wiekszy poziom kontrolowania
epidemii i stopniowy powrdt gospodarki do aktywnosci sprzed pandemii
o COVID-19 dtugoterminowy - wariant pesymistyczny, mniej oczekiwany, zaktadajacy dtuzsze trwanie
epidemii i restrykcji duzo bardziej uderzajagcych w gospodarke
e wymagany bufor ptynnosci dla scenariusza zewnetrznego w comiesiecznej analizie testéw warunkdéw skrajnych
wyznaczany jest na podstawie scenariusza COVID-19 dtugoterminowego,

o cykliczny przeglad adekwatnosci zatozen scenariuszy COVID-19 wykorzystywanych w testach warunkéw skrajnych,

e cykliczny monitoring sytuacji makroekonomiczne;j.
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8. Ryzyko operacyjne

8.1.  Zasady i struktura zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku opierajg sie na:

e przepisach ustawy Prawo Bankowe,

e postanowieniach uchwat oraz rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego,

e Pakiecie CRD IV/ CRR,

e dokumentach technicznych (RTS) dot. ryzyka operacyjnego oraz metody zaawansowanego pomiaru publikowanych
przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA),

e rekomendacjach Bazylejskiego Komitetu ds. Nadzoru Bankowego,

e Polityce i Strategii Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym - zatwierdzonej przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Banku.

8.2.  Definicja ryzyka operacyjnego

Dla potrzeb zarzadzania ryzykiem operacyjnym Alior Bank SA stosuje definicje ryzyka operacyjnego zaproponowana
przez Bazylejski Komitet ds. Nadzoru Bankowego, zgodnie z ktdra ryzyko operacyjne to mozliwos¢ wystagpienia straty
wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci procesow wewnetrznych, ludzi i systemoéw lub zdarzen zewnetrznych.
Ryzyko operacyjne uwzglednia ryzyko prawne, a nie obejmuje ryzyka utraty reputacji i ryzyka biznesowego.

8.3.  Cel zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku i Grupy Kapitatowej jest utrzymanie ryzyka operacyjnego na poziomie
bezpiecznym i adekwatnym w stosunku do dziatalnosci, celdw, strategii i rozwoju Banku, a takze akceptowalnym przez
Zarzad i Rade Nadzorczag Banku.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku oparty jest na trzech filarach:
e tadzie korporacyjnym,

e procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

e dziataniach operacyjnych.

8.4. Identyfikacja, pomiar i ocena ryzyka operacyjnego

Bank posiada sformalizowany system zarzadzania ryzykiem operacyjnym w ramach ktérego przeciwdziata
wystepowaniu zdarzen operacyjnych oraz ogranicza straty w przypadku materializacji ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar i ocene ryzyka operacyjnego, dziatania zarzadcze
oraz monitoring i kontrole ryzyka na wszystkich poziomach, od jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w swoich obszarach, Koordynatorow ryzyka operacyjnego, poprzez Departament
Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym, Komitet Ryzyka Operacyjnego, po Zarzad i Rade Nadzorcza.

W ramach identyfikacji ryzyka operacyjnego Bank rozpoznaje czynniki ryzyka, ktore w istotny sposob wptywaja na jego
poziom. Na etapie identyfikacji wykorzystywane sa rézne sposoby pozyskiwania informacji m.in.:

e gromadzenie danych o zdarzeniach i stratach w Banku oraz jego podmiotach zaleznych,

e identyfikacja ryzyka w procesach, produktach i systemach,

e identyfikacja ryzyka w procesach outsourcowanych,

e analiza zewnetrznych zdarzen ryzyka operacyjnego.

Pomiar i ocena ryzyka operacyjnego przeprowadzane sg przy wykorzystaniu miernikdéw ilosciowych i jakosciowych

i obejmuja m.in.:
o kluczowe wskazniki ryzyka (KRI), dla ktérych zdefiniowano progi tolerangji,
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e cel i limity oraz okreslanie poziomu ich wykorzystania,

e Bank oblicza wymdg w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie z zaawansowang metoda
(AMA) dla Banku z wytaczeniem Oddziatu w Rumunii, dla ktérego zastosowanie ma metoda standardowa (TSA),

e szacowanie kapitatu wewnetrznego dla Banku na ryzyko operacyjne z wykorzystaniem wynikdéw modelu AMA,

e testy warunkdéw skrajnych,

e analizy scenariuszowe,

e samooceneg ryzyka operacyjnego,

e ocene nowych i modyfikowanych proceséw, produktdéw i zgtoszen biznesowych.

8.5.  Monitoring i raportowanie ryzyka operacyjnego

Za prawidtowy przebieg procesu zarzadzania i kontroli ryzyka operacyjnego odpowiedzialny jest Zarzad Banku, ktory
aktywnie uczestniczy w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym w Banku. Nadzér nad realizacjg przyjetej strategii w zakresie
ryzyka operacyjnego sprawuje Rada Nadzorcza oraz dedykowany Komitet Zarzadzania Ryzykiem przy Radzie
Nadzorczej.

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje Komitet Ryzyka Operacyjnego (KRO), ktory wspiera Zarzad Banku
w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym. Komitet na biezagco monitoruje poziom ekspozycji na ryzyko
operacyjne i ocenia aktualna sytuacje w zakresie ryzyka operacyjnego w skali catego Banku.

Departament Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym odpowiada za biezacy nadzor oraz strategiczng kontrole ryzyka

operacyjnego na drugiej linii obrony. Jest to komoérka organizacyjna odpowiedzialna m.in. za:

e rozwdj i wprowadzanie odpowiednich metodyk oraz instrumentéw kontroli ryzyka operacyjnego;

e monitorowanie wymogu w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka operacyjnego zgodnie z metoda
standardowa (TSA) w zakresie oddziatu w Rumunii oraz zgodnie z metoda zaawansowana (AMA) w zakresie
pozostatej dziatalnosci prowadzonej przez Bank;

e opiniowanie i konsultowanie oceny ryzyka operacyjnego w prowadzonych projektach, produktach oraz
procedurach (nowych i modyfikowanych);

e monitorowanie poziomu wykorzystania wewnetrznych celu i limitu na ryzyko operacyjne oraz podejmowanie
dziatan zarzadczych zwigzanych z wystepowaniem podwyzszonego lub wysokiego poziomu ryzyka operacyjnego;

e gromadzenie wysokiej jakosci danych o zdarzeniach i skutkach operacyjnych;

e monitorowanie zdarzen wewnetrznych i zewnetrznych;

e monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego Banku z wykorzystaniem narzedzi, m.in. kluczowych wskaznikéw
ryzyka (KRI), samooceny, testéw warunkdéw skrajnych;

e przygotowywanie cyklicznych raportéw dotyczacych poziomu ryzyka operacyjnego w Banku.

Obowiagzek monitorowania i ograniczania ryzyka operacyjnego w codziennej pracy dotyczy wszystkich pracownikéw
i jednostek organizacyjnych Banku. Pracownicy Banku na biezaco kontroluja poziom ryzyka operacyjnego w
obstugiwanych procesach i aktywnie minimalizuja ryzyko, podejmujac mozliwe dziatania majace na celu
unikniecie/ograniczenie strat operacyjnych. Odpowiadajg za biezaca rejestracje zdarzen i finansowych skutkow
operacyjnych dotyczacych ich obszardéw dziatalnosci, definiujg oraz raportujg wartosci Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka
(KRI) wzgledem poziomow tolerangji dla proceséw szczegdlnie narazonych na ryzyko operacyjne, a takze biorg udziat
W procesie samooceny.

8.6.  Narzedzia zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Alior Banku jest wspierane przez system informatyczny OpRisk, w ktérym m.in.
rejestrowane sg zdarzenia i straty operacyjne oraz ewidencjonowane sa wyniki analiz scenariuszowych oraz
samooceny.
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Wartos¢ strat operacyjnych (netto) w Grupie Kapitatowej Alior Bank S.A. za rok 2020 wyniosta 27,56 min zt. Wielkos¢
strat operacyjnych miescita sie w przyjetych na rok 2020 limicie oraz celu na ryzyko operacyjne.

Najwiekszy udziat w stratach stanowity oszustwa zewnetrzne oraz straty w kategorii klienci, produkty i praktyki
operacyjnego. W zwiagzku z poniesieniem przez Bank strat i statym dazeniem do redukgji ryzyka operacyjnego w tym
obszarze Bank podjat dziatania ograniczajace ryzyko wystapienia podobnych zdarzen w przysztosci m. in. wdrozyt
dodatkowe mechanizmy kontrolne, dokonat zmian w procesach i systemach, opracowat dla pracownikédw Banku
dodatkowe szkolenia.

Straty operacyjne w Grupie Kapitatowej Alior Bank S.A. w 2020 roku w min zt. - wedtug kategorii:

Kategoria straty strata netto 2020

Oszustwa wewnetrzne 2,75
Oszustwa zewnetrzne 4,88
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczehstwo w miejscu pracy 0,52
Klienci, produkty i praktyki operacyjne 12,60
Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 0,40
Zaktocenia dziatalnosci banku i awarie systeméw 0,17
Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi 6,25
Suma koncowa 27,56

Pomiar kapitatu wewnetrznego na ryzyko operacyjne dokonywany jest przy wykorzystaniu metody AMA. W oparciu o
metode AMA Alior Bank zbudowat wewnetrznymi sitami model statystyczny stuzacy do szacowania poziomu ryzyka
operacyjnego w oparciu o podejscie Loss Distribution Approach (LDA).

W dniu 30 stycznia 2020 roku Alior Bank otrzymat od Komisji Nadzoru Finansowego zgode na zdjecie dolnego
ograniczenia w zakresie stosowania metody AMA (Ograniczenie obowigzywato od 14 lutego 2019 roku. Zgodnie z
ograniczeniem Bank utrzymywat wymogi w zakresie funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz 60% wymogdw
liczonych wg metody standardowe;j).

Ponadto w dniu 16 grudnia 2020 roku Grupa Alior Bank otrzymata od Komisji Nadzoru Finansowego zezwolenie na
taczne stosowanie r6znych metod, na potrzeby wyznaczania wymogow w zakresie funduszy wiasnych z tytutu ryzyka
operacyjnego na poziomie skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Alior Banku SA, tj.: metody zaawansowanego pomiaru
(AMA) — w zakresie dziatalnosci prowadzonej przez Alior Bank SA oraz metody standardowej (TSA) — w odniesieniu do
dziatalnosci Oddziatu w Rumunii oraz dziatalnosci spotki podlegajacej konsolidacji — Alior Leasing Sp. z o.0.

Do 16 grudnia 2020 roku dla spotki Alior Leasing Sp. z 0.0. stosowana byta metoda wskaznika bazowego (BIA).
Wprowadzenie metody TSA stanowi kolejny krok w rozwoju zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz przektada sie na
obnizenie wymogu kapitatowego na poziomie Grupy Alior Bank

Wartos¢ strat operacyjnych netto zarejestrowanych w 2020 r. miescita sie w ramach przyjetego celu oraz limitu na
ryzyko operacyjne dla Grupy Kapitatowej.

W zwigzku ze stosowaniem zaawansowanej metody pomiaru ryzyka operacyjnego (AMA), zgodnie z wymogami
art. 454 CRR, Bank dazac do ograniczenia ryzyka materializacji skutkow rzadkich, ale potencjalnie dotkliwych zdarzen
operacyjnych, wykupit szereg polis ubezpieczeniowych. Ww. polisy obejmowaty m.in. ubezpieczenie w zakresie: mienia
(w tym sprzetu elektronicznego), odpowiedzialnosci cywilnej, odpowiedzialnosci karnoskarbowej oraz
odpowiedzialnosci zawodowe;.
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Warunki poszczegdlnych polis sg dostosowane do skali i zakresu ponoszonego ryzyka. Ww. polisy nie sg stosowane

jako mechanizm ograniczajacy wysoko$¢ wymogéw w zakresie funduszy wiasnych na ryzyko operacyjne ani tez jako

czynnik mitygujacy wysokos¢ kapitatu wewnetrznego na ryzyko operacyjne.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Alior Banku jest zarzadzanie ciggtoscia dziatania (BCM). W
ramach BCM Bank realizuje system i strategie BCM zgodnie z zatwierdzona przez Zarzad Banku Polityka Zarzadzania
Ciggtoscia Dziatania. W ramach systemu BCM Bank cyklicznie:

analizuje procesy biznesowe / dziatalno$¢ operacyjna,

wykonuje przeglad i aktualizacje strategii dziatania w sytuacjach awaryjnych i kryzysowych,
opracowuje i wdraza rozwigzania awaryjne oraz Plany Zachowania Ciagtosci Dziatania (BCP),
wykonuje testy, aktualizacje oraz samoocene systemu BCM,

buduje swiadomos$¢ w organizacji w zakresie BCM.

Realizacja uzgodnionego systemu oraz strategii BCM ma na celu zapewnienie realizacji krytycznych proceséw

biznesowych w przypadku wystapienia nieplanowanego zaktdcenia.

Bank posiada cyklicznie testowane rozwigzania awaryjne dla realizacji krytycznych proceséow (w tym lokalizacje

zastepcze) oraz rozwigzania typu disaster recovery.
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9. Fundusze wtasne

Strukture funduszy wiasnych, wg stanu na 31.12.2020 Grupy Alior Bank SA, prezentuje ponizsze zestawienie (na

potrzeby wyliczenia wspotczynnika wyptacalnosci za 2020r.)

Sktadniki funduszy wtasnych wg stanu na 31.12.2020 r.

Fundusze wiasne

Kapitat podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty rezerwowe

1

3a

5a

6

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne

Seria A

Seria B

Seria C

SeriaD, E, F

Seria G

Seria H

Seria |, J

Zyski zatrzymane

Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe, z
uwzglednieniem niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z majacymi
zastosowanie standardami rachunkowosci)

Fundusze ogdlne ryzyka bankowego

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 3,
powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu
podstawowego Tier |

Udziaty mniejszosci (kwota dopuszczona w skonsolidowanym kapitale
podstawowym Tier I)

Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezgcego okresu po odliczeniu wszelkich
mozliwych do przewidzenia obciazen lub dywidend

Kapitat podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

7

8

9

Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna)

Wartosci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna)

Zbiér pusty w UE

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej

rentownosci z wytaczeniem aktywdw wynikajacych z réznic przejsciowych (po
odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3) (kwota
ujemna)

Kapitaty rezerwowe odzwierciedlajace warto$¢ godziwa zwigzane z zyskami
lub stratami z tytutu instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
Kwoty ujemne bedace wynikiem obliczen kwot oczekiwanej straty

Kazdy wzrost kapitatu wiasnego z tytutu aktywéw sekurytyzowanych (kwota
ujemna)

Zyski lub straty z tytutu zobowigzan, wycenione wedtug wartosci godziwej,
ktére wynikajg ze zmian zdolnosci kredytowej instytucji

Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi swiadczeniami (kwota
ujemna)

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w
instrumentach wtasnych w kapitale podstawowym Tier | (kwota ujemna)

Udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier |
podmiotéw sektora finansowego, jezeli podmioty te maja z instytucja

krzyzowe powiazania kapitalowe majgce na celu sztuczne zawyzanie funduszy

wiasnych instytugji (kwota ujemna)

min zt

51823

1500,0

99,9

685,3

108,2

458,0

172,5

21584
-511,5

1908,6

0,0

0,0

0,0
0,0

6 579,4

-8,7
-304,8
0,0

0,0

-155,7
0,0
=187

0,0
0,0

0,0

0,0

Odniesienie do artykutu
Rozporzadzenia (UE) NR 575/ 2013

art. 26 ust. 1, art. 27, 28 i 29, wykaz
EUNB, o ktéorym mowa w art. 26 ust. 3

wykaz EUNB, o ktérym mowa w art. 26
ust. 3

wykaz EUNB, o ktérym mowa w art. 26
ust. 3

wykaz EUNB, o ktérym mowa w art. 26
ust. 3

wykaz EUNB, o ktérym mowa w art. 26
ust. 3

wykaz EUNB, o ktérym mowa w art. 26
ust. 3

wykaz EUNB, o ktérym mowa w art. 26
ust. 3

wykaz EUNB, o ktérym mowa w art. 26
ust. 3

art. 26 ust. 1 lit. ¢)

=

art. 26 ust. 1 lit ¢)

=

art. 26 ust. 1 lit. f)

art. 486 ust. 2

p=3

art. 84,

art. 26 ust. 2

art. 34, 105

art.

-

36 ust. 1 lit. b), art. 37

=

art. 36 ust. 1 lit. ¢), art. 38

art. 33 lit. a)

-

art. 36 ust. 1 lit. d), art. 40, 159,

art. 32 ust. 1

art. 33 lit. b)

=

art. 36 ust. 1 lit. ), art. 41

-

art. 36 ust. 1 lit. f), art. 42

=

art. 36 ust. 1 lit. g), art. 44
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20

20a

20b

20c

20d

21

22

23

24

25

25a

25b

26

27

28
29

Fundusze wiasne

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora

finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
(kwota przekraczajaca prég 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji

krotkich) (kwota ujemna)

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotow
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota przekraczajaca prog 10 % oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji krotkich) (kwota ujemna)

Zbior pusty w UE
Kwota ekspozycji nastepujacych pozycji kwalifikujacych sie do wagi ryzyka
rownej 1 250 %, jezeli instytucja decyduje sie na wariant odliczenia

w tym: znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym (kwota ujemna)
w tym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota ujemna)

w tym: dostawy instrumentéw z pbzniejszym terminem rozliczenia (kwota
ujemna)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z réznic
przejsciowych (kwota przekraczajaca prég 10 %, po odliczeniu powiazanej
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku
spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3) (kwota ujemna)

Kwota przekraczajaca prég 17,65 % (kwota ujemna)

w tym: posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie instrumenty w
kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty

Zbidr pusty w UE

w tym: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z
réznic przejsciowych

Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna)

Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane z pozycjami
kapitatu podstawowego Tier | (kwota ujemna)

Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale podstawowym Tier |

Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier I, ktére
przekraczajg wartos¢ kapitatu dodatkowego Tier | instytucji (kwota ujemna)

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier |
Kapital podstawowy Tier |

Kapitat dodatkowy Tier I: instrumenty

30

31

32

33

34

35
36

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne

w tym: zaklasyfikowane jako kapitat wtasny zgodnie z majgcymi zastosowanie

standardami rachunkowosci

w tym: zaklasyfikowane jako zobowiazania zgodnie z majacymi zastosowanie

standardami rachunkowosci

Kwota kwalifikujacych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 4, i
powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu
dodatkowego Tier |

Kwalifikujacy sie kapitat Tier | uwzgledniony w skonsolidowanym kapitale
dodatkowym Tier | (w tym udziaty mniejszosci nieuwzglednione w wierszu 5)
wyemitowany przez jednostki zalezne i bedacy w posiadaniu stron trzecich

w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki

zalezne
Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami regulacyjnymi

Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne

37

38

39

40

41

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe we
wiasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier | (kwota ujemna)

Udziaty kapitatowe we wiasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier |

podmiotéw sektora finansowego, jezeli podmioty te maja z instytucja

krzyzowe powiazania kapitatowe majace na celu sztuczne zawyzanie funduszy

wiasnych instytucji (kwota ujemna)

Bezposrednie i posrednie udziaty kapitalowe we wiasnych instrumentach
dodatkowych w kapitale Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajgca prog 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji
krétkich) (kwota ujemna)

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe we
wiasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier | podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
(kwota przekraczajaca prég 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji
krétkich) (kwota ujemna)

Zbiér pusty w UE

min zt

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

-357,5

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
806,2
0,0

-34,2
6 545,2

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Odniesienie do artykutu
Rozporzadzenia (UE) NR 575/ 2013

art. 36 ust. 1 lit h), art. 43, 45, 46, art. 49
ust. 21 3, art. 79,

art. 36 ust. 1 lit. i), art. 43, 45, 47, art. 48
ust. 1 lit. b), art. 49 ust. 1-3, art. 79,

art. 36 ust. 1 lit. k)

art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt (i), art. 89-91

art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt (ii) art. 243 ust. 1
lit. b) art. 244 ust. 1 lit. b) art. 258

art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt (iii), art. 379 ust. 3

art. 36 ust. 1 lit ), art. 38, art. 48 ust. 1 lit.

art. 48 ust. 1

art. 36 ust. 1 lit. i), art. 48 ust. 1 lit. b)

art. 36 ust. 1 lit ¢), art. 38, art. 48 ust. 1 lit.
a)
art. 36 ust. 1 lit. a),

art. 36 ust. 1 lit. )
art. 473a

art. 36 ust. 1 lit. j)

art. 51, 52

art. 486 ust. 3

art. 85, 86

art. 486 ust. 3

art. 52 ust. 1 lit. b), art. 56 lit. a), art. 57

art. 56 lit. b), art. 58

art. 56 lit. ¢, art. 59, 60, 79,

art. 56 lit. d), art. 59, 79,
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42

43
44

45

Fundusze wiasne

Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier II, ktore przekraczaja
wartos$¢ kapitatu Tier Il Instytucji (kwota ujemna)

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier |
Kapitat dodatkowy Tier |

Kapitat Tier | (kapitat Tier | = kapitatl podstawowy Tier | + kapitat
dodatkowy Tier I)

Kapitat Tier II: instrumenty i rezerwy

46

47

48

49

50
51

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne
Kwota kwalifikujacych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 5, i
powiagzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu Tier Il

Kwalifikujace sie instrumenty funduszy wiasnych uwzglednione w
skonsolidowanym kapitale Tier Il (w tym udziaty mniejszosci i instrumenty
dodatkowe w kapitale Tier | nieuwzglednione w wierszach 5 lub 34)
wyemitowane przez jednostki zalezne i bedgce w posiadaniu stron trzecich

w tym: przeznaczone do wycofania Instrumenty wyemitowane przez jednostki
zalezne

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego

Kapitat Tier 1l przed korektami regulacyjnymi

Kapitat Tier II: korekty regulacyjne

52

53

54

55

56
57
58
59
60

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w
Instrumentach wtasnych w kapitale Tier Il i pozyczki podporzadkowane
(kwota ujemna)

Udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il | pozyczki
podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego, jezeli podmioty te maja
z instytucja krzyzowe powigzania kapitatowe majace na celu sztuczne
zawyzanie funduszy wtasnych instytucji (kwota ujemna)

Bezposrednie i posrednie udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale Tier
Il'i pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajgca prog 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji
krétkich) (kwota ujemna)

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale Tier Il i pozyczki podporzadkowane podmiotéw
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)

Zbiér pusty w UE

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier I

Kapitat Tier I

taczny kapitat (faczny kapitat = kapitat Tier | + kapitat Tier II)
Aktywa wazone ryzykiem razem

Wspétczynniki i bufory kapitatowe

61

62
63

64

65
66
67

67a

68

69
70
71

Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na
ryzyko)

Kapitat Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

taczny kapitat (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

Wymog bufora dla poszczegélnych Instytucji (wymog dotyczacy kapitatu
podstawowego Tier | zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a) powigkszony o wymogi
utrzymywania bufora zabezpieczajacego i antycyklicznego, jak rowniez bufor
ryzyka systemowego oraz bufor Instytucji o znaczeniu systemowym (bufor
globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor Innych Instytucji o
znaczeniu systemowym) wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)
w tym: wymdg utrzymywania bufora zabezpieczajacego

w tym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego

w tym: wymog utrzymywania bufora ryzyka systemowego

w tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor innych
instytucji o znaczeniu systemowym

Kapitat podstawowy Tier | dostepny w celu pokrycia buforéw (wyrazony jako
odsetek tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko)

[nieistotne w przepisach unijnych]

[nieistotne w przepisach unijnych]

[nieistotne w przepisach unijnych]

Wspétczynniki i bufory kapitatowe

Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe podmiotow sektora
finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
(kwota ponizej progu 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji
krotkich)

min zt

0,0

0,0
0,0

6 545,2

1113,2
0,0

0,0

0,0

0,0
1113,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
1113,2
7 658,4
48 315,6

13,55%

13,55%
15,85%

1209,0

1207,9
1.1
0,0

0,0

7,00%

0,0
0,0
0,0

0,0

Odniesienie do artykutu
Rozporzadzenia (UE) NR 575/ 2013

art. 56 lit. e)

art. 62, 63

=

art. 486 ust. 4

art. 87, 88,

=

art. 486 ust. 4

=

art. 62 lit. ¢) i d)

art.

p=3

63 lit. b) pkt (i), art. 66 lit. a), art. 67

ar

p=3

. 66 lit. b), art. 68

=

art. 66 lit. ), art. 69, 70, 79,

art.

p=3

66 lit. d), art. 69, 79,

art. 92 ust. 2 lit. a)

art. 92 ust. 2 lit. b),
art. 92 ust. 2 lit. ¢)

dyrektywa w sprawie wymogow

kapitatowych, art. 128, 129, 130,131, 133

dyrektywa w sprawie wymogow
kapitatowych, art. 131
dyrektywa w sprawie wymogow
kapitatowych, art. 128

art. 36 ust. 1 lit. h), art. 45, 46, art. 56 lit.
), art. 59, 60, art. 66 lit. c), art. 69, 70,

59
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Fundusze wiasne

Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w

instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora

73  finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty

(kwota ponizej progu 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji

krétkich)
74 Zbior pusty w UE

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic
przejsciowych (kwota ponizej progu 10 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy

75

z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia
warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3)

Putapy stosowane do uwzgledniania rezerw w kapitale Tier Il

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier Il w
76  odniesieniu do ekspozycji objetych metoda standardowa (przed

zastosowaniem putapu)

77

Tier Il zgodnie z metodg standardowa

Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier Il w

78  odniesieniu do ekspozycji objetych metoda wewnetrznych ratingéw (przed

zastosowaniem putapu)

79

zgodnie z metoda wewnetrznych ratingéw

Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il

min zt

87,9

0,0

609,7

0,0

0,0

0,0

0,0

Odniesienie do artykutu
Rozporzadzenia (UE) NR 575/ 2013

art. 36 ust. 1 lit. i), art. 45, 48,

art. 36 ust. 1 lit. ¢), art. 38, 48,

art. 62

art. 62

art. 62

art. 62

Instrumenty kapitatowe bedace przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania (majacych zastosowanie wylacznie od dnia 1 stycznia
2013 r. do dnia 1 stycznia 2022 r.)

80 bedacych przedmiotem ustaler dotyczacych wycofania

81 Kwota wytaczona z kapitatu podstawowego Tier | ze wzgledu na putap
(nadwyzka ponad putap po uptywie terminéw wykupu | zapadalnosci)

82 . X )
bedacych przedmiotem ustaler dotyczacych wycofania

83 Kwota wytgczona z kapitatu dodatkowego Tier | ze wzgledu na putap
(nadwyzka ponad putap po uptywie terminéw wykupu i zapadalnosci)

84 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale Tier Il bedacych
przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

85 Kwota wytgczona z kapitatu Tier Il ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad

putap po uptywie terminéw wykupu i zapadalnosci)

Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw dodatkowych w kapitale Tier |

Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale podstawowym Tier |

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

art. 484 ust. 3, art. 486 ust. 2 5

art. 484 ust. 3, art. 486 ust. 2 i 5

art. 484 ust. 4, art. 486 ust. 3i 5

art. 484 ust. 4, art. 486 ust. 3i 5

art. 484 ust. 5, art. 486 ust. 4i 5

art. 484 ust. 5, art. 486 ust. 4 i 5

Na potrzeby wyliczenia wspotczynnika wyptacalnosci za 2020 r. zastosowano konsolidacje ostroznosciowa -

konsolidowane byty Alior Bank SA i Alior Leasing Sp. z o.0.

Cechy instrumentow kapitatowych

Gloéwne cechy instrumentéw
kapitatowych

Emitent

Unikatowy identyfikator (np. CUSIP,
ISIN lub identyfikator Bloomberg dla
ofert na rynku niepublicznym)

Prawo lub prawa witasciwe, ktorym
podlega instrument

Ujmowanie w kapitale regulacyjnym

Zasady przejsciowe okreslone w
rozporzadzeniu CRR

Zasady okreslone w rozporzadzeniu
CRR obowigzujgce po okresie
przejsciowym

Kwalifikowalne na poziomie
jednostkowym lub (sub-
)skonsolidowanym/na poziomie
jednostkowym oraz (sub-
)skonsolidowanym

Rodzaj instrumentu (rodzaje
okreslane przez kazdy system
prawny)

Kwota uznana w kapitale
regulacyjnym (waluta w petnych

Seria A

Alior Bank SA

PLALIOR00045

polskie

nie dotyczy
Kapitat
Podstawowy
Tier |

poziom
jednostkowy/

poziom

skonsolidowany

akcje zwykte

500 000 000

Seria B

Alior Bank SA

PLALIOR00045

polskie

nie dotyczy
Kapitat
Podstawowy
Tier |

poziom
jednostkowy/

poziom

skonsolidowany

akcje zwykte

12 500 000

SeriaCiD

Alior Bank SA

PLALIOR00045

polskie

nie dotyczy

Kapitat
Podstawowy

Tier |

poziom
jednostkowy/

poziom

skonsolidowany

akcje zwykte

131967 920

SeriaEiF

Alior Bank SA

PLALIOR00045

polskie

nie dotyczy

Kapitat
Podstawowy

Tier |

poziom
jednostkowy/

poziom

skonsolidowany

akcje zwykte

8431050

SeriaGiH

Alior Bank SA

PLALIOR00045

polskie

nie dotyczy

Kapitat
Podstawowy

Tier |

poziom
jednostkowy/

poziom

skonsolidowany

akcje zwykte

87 137 940

SerialiJ

Alior Bank SA

PLALIOR00045

polskie

nie dotyczy

Kapitat
Podstawowy

Tier |

poziom
jednostkowy/

poziom
skonsolidowany

akcje zwykte

565 503 000
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Gtéwne cechy instrumentow
kapitatowych

ztotych, wedtug stanu na ostatni
dzien sprawozdawczy)

Wartos¢ nominalna instrumentu

Cena emisyjna

Cena wykupu

Klasyfikacja ksiegowa

Pierwotna data emisji

Wieczyste czy terminowe
Pierwotny termin zapadalnosci

Opcja wykupu na zadanie emitenta
podlegajaca wczesniejszemu
zatwierdzeniu przez organy nadzoru
Termin wykupu opcjonalnego,
terminy wykupu warunkowego oraz
kwota wykupu

Kolejne terminy wykupu, jezeli
dotyczy

Kupony / dywidendy

Stata lub zmienna dywidenda / staty
lub zmienny kupon

Kupon odsetkowy oraz dowolny
powigzany wskaznik

Istnienie zapisanych praw do
niewyptacenia dywidendy

W petni uznaniowe, czesciowo
uznaniowe czy obowiazkowe (pod
wzgledem terminu)

W petni uznaniowe, czesciowo
uznaniowe czy obowigzkowe (pod
wzgledem kwoty)

Istnienie opcji z oprocentowaniem
rosngcym lub innej zachety do
wykupu

Nieskumulowane czy skumulowane

Zamienne czy niezamienne

Jezeli zamienne, zdarzenie lub
zdarzenia wywotujace zamiane
Jezeli zamienne, w petni czy
czeSciowo

Jezeli zamienne, wskaznik konwersji

Jezeli zamienne, zamiana
obowigzkowa czy opcjonalna

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢
rodzaj instrumentu, na ktéry mozna
dokonac¢ zamiany

Jezeli zamienne, nalezy okresli¢
emitenta instrumentu, na ktéry
dokonuje sie zamiany

Odpisy obnizajgce wartos¢

Seria A

30

Nie dotyczy

Kapitat wtasny

21.04.2008

wieczysty
Brak terminu

zapadalnosci

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Seria B

10

80

Nie dotyczy

Kapitat wtasny

10.05.2012

wieczysty
Brak terminu

zapadalnosci

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

W petni uznaniowe W petni uznaniowe

W petni uznaniowe W petni uznaniowe

Nie

Nie dotyczy

Niezamienny
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie

Nie dotyczy

Niezamienny
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

SeriaCiD

10
ceny emisyjne dla
poszczegdlnych
transzy w raporcie
biezgcym 3/2012 z
04.12.2012
(D) 62
Nie dotyczy
Kapitat wtasny
23.07.2012
19.10.2012
12.09.2017
15.01.2018
29.03.2018
28.06.2018
wieczysty

Brak terminu
zapadalnosci

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

W petni
uznaniowe

W petni
uznaniowe

Nie

Nie dotyczy

Niezamienny
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

SeriaEiF

10

Nie dotyczy
Kapitat wtasny
12.09.2017
12.09.2017

29.03.2017

wieczysty
Brak terminu

zapadalnosci

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

SeriaGiH

73

Nie dotyczy

Kapitat wtasny

28.11.2013

25.02.2015

wieczysty
Brak terminu

zapadalnosci

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

SerialilJ

39

Nie dotyczy
Kapitat wtasny
25.05.2016

08.11.2016

wieczysty
Brak terminu

zapadalnosci

Nie

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

W petni uznaniowe W petni uznaniowe W petni uznaniowe

W petni uznaniowe W petni uznaniowe W petni uznaniowe

Nie

Nie dotyczy

Niezamienny
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie

Nie dotyczy

Niezamienny
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie

Nie dotyczy

Niezamienny
Nie dotyczy

Nie dotyczy
Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie
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Gtéwne cechy instrumentow
kapitatowych

W przypadku odpisu obnizajacego
wartos¢, zdarzenie lub zdarzenia
wywotujgce odpis obnizajacy
wartos¢

W przypadku odpisu obnizajacego
warto$¢, w petni czy czeSciowo

W przypadku odpisu obnizajacego
wartos¢, trwale czy tymczasowo
W przypadku tymczasowego odpisu
obnizajgcego wartos¢, opis
mechanizmu odpisu obnizajacego
wartosé

Pozycja w hierarchii
podporzadkowania w przypadku
likwidacji (nalezy okresli¢ rodzaj
Instrumentu bezposrednio
uprzywilejowanego w odniesieniu
do danego Instrumentu)

Niezgodne cechy przejsciowe

Jezeli tak, nalezy okresli¢ niezgodne
cechy

Seria A

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Seria B

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

SeriaCiD

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

SeriaEiF

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

SeriaGiH

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

SerialilJ

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie

Nie dotyczy

Ponizsza tabelka przedstawia pordéwnanie funduszy witasnych instytucji oraz wspotczynnika kapitatowego oraz
wskaznika dzwigni finansowej z uwzglednieniem i bez uwzglednienia zastosowania rozwigzan przejsciowych

dotyczacych MSSF 9 i analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytéw

Kapitaty - ujawnienia informacji na temat rozwiazan przejsciowych dotyczacych MSSF 9

Dostepny Kapitat

Kapitat podstawowy Tier | (CET 1)

Kapitat podstawowy Tier 1 (CET 1) gdyby nie stosowano rozwiazan przejsciowych dotyczgcych MSSF 9 lub analogicznych
oczekiwanych strat z tytutu kredytow

Kapitat Tier |

Kapitat Tier | (CET 1) gdyby nie stosowano rozwiazan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z
tytutu kredytow

taczny kapitat

taczny kapitat, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu
kredytow

Aktywa wazone ryzykiem
Aktywa wazone ryzykiem ogotem

Aktywa wazone ryzykiem, gdyby nie stosowano rozwiazan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych
strat z tytutu kredytow

Wspotczynniki kapitatowe
Kapitat podstawowy Tier | jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko

Kapitat podstawowy Tier | jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczacych
MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytéw

Kapitat Tier | jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko

Kapitat Tier | jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko, gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub
analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytéw

taczny kapitat jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko

taczny kapitat jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko gdyby nie stosowano rozwigzan przejsciowych dotyczacych MSSF 9 lub
analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytéw

Wskaznik dzwigni finansowej
Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni
Wskaznik dzwigni finansowej

Wskaznik dzwigni finansowej jako procent kwoty ekspozycji na ryzyko, gdyby nie stosowano rozwiazan przejsciowych
dotyczacych MSSF 9 lub analogicznych oczekiwanych strat z tytutu kredytéw

31.12.2020

6 545,2
55485
6 545,2
55485
76584

6 661,7

48 315,6

47 522,2

13,55%
11,68%
13,55%
11,68%
15,85%

14,02%

82 258,1

7,96%

6,81%
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Uzgodnienia funduszy wtasnych do wielkosci prezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Kapitatowej Alior Banku, na dzief 31.12.2020 r.

AKTYWA
Wartosci niematerialne
ZOBOWIAZANIA | KAPITALY
Kapitat akcyjny
Kapitat zapasowy
Kapitat z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

- wynik lat ubiegtych

- wynik netto roku biezagcego
Udziaty niekontrolujgce
Kapitaly wiasne ogétem

Kapitaty wtasne ujete w kalkulagji regulacyjnych funduszy wtasnych

Pozostate sktadniki (pomniejszenia i zwigkszenia) funduszy
wiasnych, w tym:

- zobowigzania podporzadkowane

- warto$¢ firmy i inne wartosci niematerialne
- zysk zweryfikowany przez biegtego rewidenta, na ktéry Grupa
Kapitatowa posiada zgode na zaliczenie do funduszy wtasnych

- aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte
na przysztej rentownosci i wynikajace z roéznic przejsciowych

- korekta w okresie przejsciowym z tytutu dostosowania do
wymogow MSSF 9

- pozycje sekurytyzacyjne

- korekta wartosci z tytutu wymogow w zakresie ostroznej
wyceny

Regulacyjne fundusze wtasne przyjete do kalkulacji tacznego
wspotczynnika kapitalowego

pozycje
skonsolidowanego
sprawozdania
finansowego

425,1

1305,5
53996
215,7
161,8
-523,0
-211,8
-311,2

6 559,6

korekty
wynikajace z
zastosowania
konsolidacji
ostroznosciowej

-34,3

0,0
-4,4

0,0
12,7
1.7
194
-7,7

pozycje
skonsolidowanego
sprawozdania
finansowego po
uwzglednieniu
konsolidacji
ostroznosciowej

390,8

1305,5
53952
2157
174,4
-511,5
-192,5
-319,0

pozycje
nieujmowane

regulacyjnych
funduszach
wiasnych

0,0

0,0
0,0
155,7
0,0
0,0
0,0
0,0

pozycje
ujmowane w
regulacyjnych
funduszach
wiasnych

-390,8

1305,5
53952
60,0
174,4
-511,5
-192,5
-319,0

6 423,7
6423,7
1234,7
1113,2

-304,8

0,0

-357,5

806,2
-13,7

-8,7

7 658,4

Kwota odliczenia od funduszy wiasnych dla pozycji wartosci niematerialnych i prawnych zostata pomniejszona
0 86,0 min zt. Korekta ta reprezentuje warto$¢ ostroznie wycenianych wartosci niematerialnych i prawnych bedacych
oprogramowaniem, ktora zostata wyznaczona przez Bank zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE)
2020/2176 z dnia 12 listopada 2020 r. zmieniajgcym rozporzadzenie delegowane (UE) nr 241/2014 w odniesieniu
do odliczenia aktywéw bedacych oprogramowaniem od pozycji kapitatu podstawowego Tier |I. Powyzsza korekta
zostata uwzgledniona przez Bank w kalkulacji wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego.
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10. Dzwignia finansowa

Obliczenie regulacyjnego wskaznika dzwigni finansowej Grupy Alior Bank SA na 31 grudnia 2020 roku zostato
dokonane w oparciu o postanowienia Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/62 z dnia 10 pazdziernika
2014 roku zmieniajgcego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do
wskaznika dzwigni (dalej zwane ,Rozporzadzeniem 2015/62").

Wskaznik dzwigni finansowej jest kalkulowany poprzez podzielenie miary kapitatu Tier | przez miare ekspozycji
catkowitej i wyrazany jest jako wartos¢ procentowa. Miara ekspozycji catkowitej jest suma wartosci ekspozycji
okreslonych zgodnie z Rozporzadzeniem 2015/62 z tytutu wszystkich aktywdéw i pozycji pozabilansowych
nieodliczonych przy wyznaczaniu miary kapitatu Tier I. Wskaznik dzwigni jest kalkulowany w odniesieniu do kapitatu
Tier | przy zastosowaniu petnej jak i przejsciowej definigji.

Ponizsza tabela prezentuje uzgodnienie ekspozycji catkowitej do wyliczenia wskaznika dzwigni z wartoscig aktywow
w opublikowanym skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej Alior Banku SA zgodnie z Rozporzadzeniem
wykonawczym Komisji (UE) 2016/200

LRSum: Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika dzwigni 31.12.2020

Kwota majaca zastosowanie

1 Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 78 642,0
5 Korekta z tytutu jednostek objetych konsolidacjg na potrzeby rachunkowosci, ale nieobjetych zakresem konsolidacji 133
regulacyjnej !
(Korekta z tytutu aktywoéw powierniczych ujetych w bilansie zgodnie z majacymi zastosowanie standardami
3 rachunkowosci, ale wykluczonych z miary ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni zgodnie z art. 429 0,0
ust. 13 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013)
4 Korekta z tytutu instrumentéw pochodnych 591,7
5 Korekta z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych (SFT) 00
6 Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty ekwiwalentu kredytowego ekspozycji 20657
pozabilansowych) !
EU-6 (Korekta z tytutu ekspozycji wewnatrz grupy wykluczonych z miary ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik 00
a dzwigni zgodnie z art. 429 ust. 7 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013) !
EU-6b (Korekta z tytutu ekspozycji wykluczonych z miary ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni zgodnie z 00
} art. 429 ust. 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013) '
7 Inne korekty 9455
8 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni 82 258,2

Ponizej podziat i miary ekspozycji catkowitej oraz wartos¢ wskaznika dzwigni dla Grupy Kapitatowej Alior Banku SA

LRCom: Wspélne ujawnienie wskaznika dzwigni 31.12.2020

Ekspozycje wskaznika
dzwigni okreslone w
rozporzadzeniu w sprawie
wymogow kapitatowych
Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych i transakgji finansowanych z uzyciem papierow
wartosciowych)

Pozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakgji finansowanych z uzyciem papieréw 794306

wartosciowych i aktywdw powierniczych, ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)

2 (Kwoty aktywéw odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) -676,0

Catkowite ekspozycje bilansowe (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych, transakgji finansowanych z uzyciem

3 papieréw wartosciowych i aktywoéw powierniczych) (suma wierszy 1 2) fean

Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych

4 Koszt odtworzenia zwigzany z wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych (tj. z pominieciem kwalifikujgcego 726.1
sie zmiennego depozytu zabezpieczajacego w gotdwce) !

5 Kwoty narzutu w odniesieniu do potencjalnej przysztej ekspozycji zwigzanej z wszystkimi transakcjami na instrumentach 583 1
pochodnych (metoda wyceny wedtug wartosci rynkowej) !

EU-5a Ekspozycja obliczona wedtug metody wyceny pierwotnej ekspozycji
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LRCom: Wspadlne ujawnienie wskaznika dzwigni

Ubruttowienie zapewnionego zabezpieczenia instrumentéw pochodnych, jezeli odliczono je od aktywéw bilansowych

zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci

7 (Odliczenia aktywow wierzytelnosci w odniesieniu do zmiennego depozytu zabezpieczajacego w gotdwce zapewnionego
w transakcjach na instrumentach pochodnych)

8 (Wytaczone ekspozycje z tytutu transakcji rozliczanych za posrednictwem klienta w odniesieniu do sktadnika rozliczanego
z kontrahentem centralnym)

9 Skorygowana skuteczna warto$¢ nominalna wystawionych kredytowych instrumentéw pochodnych

10 (Skorygowana skuteczna wartos¢ nominalna kompensat i odliczen narzutéw w odniesieniu do wystawionych
kredytowych instrumentéw pochodnych)

11 Catkowite ekspozycje z tytutu instrumentow pochodnych (suma wierszy 4-10)

Ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych

Aktywa z tytutu transakgji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych brutto (bez uwzglednienia kompensowania),

12 ; L
po korekcie z tytutu transakgji ksiegowych dotyczacych sprzedazy

13 (Skompensowane kwoty zobowiazan gotéwkowych i wierzytelnosci gotéwkowych w odniesieniu do aktywéw z tytutu
transakgji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych brutto)

14 Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta w odniesieniu do aktywdw z tytutu transakgji finansowanych z uzyciem
papieréw wartosciowych

EU-14a Odstepstwo dotyczgce transakgji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych: Ekspozycja na ryzyko kredytowe
kontrahenta zgodnie z art. 429b ust. 4 i art. 222 rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013

15 Ekspozycje z tytutu transakcji zawieranych poprzez posrednika

EU-15a (Wytaczone ekspozycje z tytutu transakgji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych rozliczanych za
posrednictwem klienta w odniesieniu do sktadnika rozliczanego z kontrahentem centralnym)

16 Catkowite ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych (suma wierszy 12—15a)

Inne ekspozycje pozabilansowe

17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone warto$cig nominalna brutto
18 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego)
19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17 i 18)

Ekspozycje wytaczone zgodnie z art. 429 ust. 7 i 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (bilansowe i pozabilansowe)

(Wytaczenie ekspozycji wewnatrz grupy (na zasadzie nieskonsolidowanej) zgodnie z art. 429 ust. 7 rozporzadzenia (UE) nr

EU-19a 575/2013 (bilansowych i pozabilansowych)

EU-19b (Ekspozycje wytgczone zgodnie z art. 429 ust. 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (bilansowe i pozabilansowe)

Kapitat i miara ekspozycji catkowitej

20 Kapitat Tier |
21 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni (suma wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a i EU-19b)
Wskaznik dzwigni

22 Wskaznik dzwigni
Wybér przepisow przejsciowych i kwota wylaczonych pozycji powierniczych
EU-23 Wybor przepiséw przejsciowych na potrzeby okreslenia miary kapitatu

EU-24 Kwota wytgczonych pozycji powierniczych zgodnie z art. 429 ust. 11 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013

LRSpl: Podziat ekspozycji bilansowych (z wytaczeniem instrumentéw pochodnych, transakgji finansowanych z
uzyciem papierow wartosciowych i ekspozycji wytaczonych)

Catkowite ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakgji finansowanych z uzyciem papieréow

2= wartosciowych i ekspozycji wytaczonych), w tym:

EU-2 Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego

EU-3 Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego, w tym:
EU-4 Obligacje zabezpieczone

EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa

31.12.2020

0,0

1309,2

127,5

128,7

9 326,7
-7 261,1
2 065,6

6 545,2

82 258,0

7,96%

przejsciowy

31.12.2020

Ekspozycje wskaznika
dzwigni okreslone w
rozporzadzeniu w sprawie
wymogow kapitatowych

79 430,6
123,5

79 307,1
0,0

17 496,8
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LRSpl: Podziat ekspozycji bilansowych (z wytaczeniem instrumentow pochodnych, transakgji finansowanych z

A . . : e 31.12.2020

uzyciem papierow wartosciowych i ekspozycji wytaczonych)
Ekspozycje wobec samorzaddw regionalnych, wielostronnych bankéw rozwoju, organizacji miedzynarodowych i podmiotéw

EU-6 sektora publicznego, ktérych nie traktuje sie jak panstwa 9,8
EU-7  Instytucje 14114
EU-8 Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 12 922,9
EU-9 Ekspozycje detaliczne 30 687,1
EU-10 Przedsiebiorstwa 8 459,2
EU-11 Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiazania 53333
EU-12 Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i inne aktywa niegenerujace zobowiazania kredytowego) 29866

Wskaznik dzwigni ksztattuje sie na zadowalajgcym poziomie. Bank zidentyfikowat czynniki, ktére miaty wptyw na jego
wysokos$¢, naleza do nich:

- wzrost sumy bilansowej,

- wzrost kapitatu Tier | poprzez zatrzymywanie catosci wypracowywanych zyskow.

Ksztattowanie sie wskaznika dzwigni dla Grupy Kapitatowej Banku w 2020 roku przedstawiono ponizej:

Wskaznik dzwigni 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020 31.12.2020
Wslfaznlk dzwigni -przy zastosowaniu w petni wprowadzonej definigji 7.04% 6.30% 6,59% 6,81%
kapitatu

wes:(iazmkl dzwigni przy zastosowaniu definicji przejsciowej kapitatu 8,15% 778% 7.84% 7.96%

Bank w swojej dziatalnosci stosuje procedury zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej. Procedury te
okreslaja:

e metode pomiaru wskaznika dzwigni jako miary kapitatu Tier | dzielonej przez ekspozycje catkowita,

e czestotliwos¢ wyliczenia wskaznika dzwigni,

e odpowiedzialno$¢ za wyliczenie wskaznika dZzwigni,

e limity ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej,

e odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej.
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11. Wymogi kapitatowe

Na koniec 2020 r. taczny wymog kapitatowy obejmowat wymogi z tytutu:

ryzyka kredytowego,

ryzyka pozycji,

ryzyka duzych ekspozycji,

ryzyka walutowego,

ryzyka rozliczenia,

ryzyka cen towardw,

ryzyka korekty wyceny kredytowej (CVA),
ryzyka operacyjnego,

ryzyka kontrahenta.

Przy wyliczaniu wymogdw kapitatowych na 31.12.2020 r. Bank stosowat przepisy zawarte w Rozporzadzeniu Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytugji

kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (dalej Rozporzadzenie CRR) z

pdzniejszymi. zmianami.:

wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego a takze z tytutu ryzyka kontrahenta liczony byt z zastosowaniem
metody standardowej zgodnie z tytutem Il czesci trzeciej Rozporzadzenia CRR,

wymog kapitatowy z tytutu ryzyka pozycji liczony byt zgodnie rozdziatem 2 tytutu IV czesci trzeciej Rozporzadzenia
CRR, przy czym wymdg z tytutu ryzyka ogdlnego liczony byt z zastosowaniem metody termindéw zapadalnosci,
wymog z tytutu duzych ekspozycji liczony byt zgodnie z czescig czwartg Rozporzadzenia CRR,

wymoég z tytutu ryzyka walutowego liczony byt zgodnie rozdziatem 3 tytutu IV czesci trzeciej Rozporzadzenia CRR,
wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia liczony byt zgodnie z tytutem V czesci trzeciej Rozporzadzenia CRR,
wymog kapitatowy z tytutu cen towardw liczony byt zgodnie z rozdziatem 4 tytutu IV czesci trzeciej Rozporzadzenia
CRR,

wymog kapitatowy z tytutu ryzyka korekty wyceny kredytowej liczony byt z zastosowaniem metody standardowej
zgodnie z tytutem VI czesci trzeciej Rozporzadzenia CRR,

wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego liczony byt przy zastosowaniu facznie metody zaawansowanej
(AMA) oraz metody standardowej (TSA).

Jako ze catkowita pozycja walutowa na koniec 2020 r. nie przewyzszata 2% funduszy wiasnych Banku wymog z tytutu

ryzyka walutowego wynosit 0. Wartos¢ zerowa osiggnat takze wymog z tytutu duzych ekspozycji oraz ryzyka rozliczenia

i dostawy.

Wartos¢ ekspozycji wazonej ryzykiem oraz poszczegélne wymogi kapitatowe w podziale na rodzaje ryzyk na
31.12.2020r.:

Rodzaje ryzyka

Wartosc¢ ekspozycji wazonej e

ryzykiem

ryzyko kredytowe 44 102,6 35282
ryzyko korekty wyceny kredytowej CVA 88,7 71
ryzyko duzych ekspozycji 0,0 0,0
ryzyko pozygji 340,0 27,2
ryzyko walutowe 0,0 0,0
ryzyko rozliczenia 0,0 0,0
ryzyko cen towaréw 76,0 6,1
ryzyko operacyjne 37083 296,7

w tym metoda standardowa (TSA) 98,9 79

w tym metoda zaawansowanego pomiaru (AMA) 36094 288,7
RAZEM 48 315,6 3 865,3
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Wartos¢ ekspozycji wazonej ryzykiem oraz Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego wg klas ekspozycji na
31.12.2020 r.:

Wartos¢ ekspozycji wazonej

Klasa ekspozycji Wymaég kapitatowy

ryzykiem
Rzady i banki centralne 1563,4 125,1
Samorzady regionalne lub wtadze lokalne 0,0 0,0
Podmioty sektora publicznego 2,5 02
Instytucje 9278 74,2
Przedsiebiorcy 8 062,7 645,0
Detaliczne 201984 16159
Zabezpieczone na nieruchomosciach 5621,6 449,7
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 5871,5 469,7
Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 188,6 15,1
Ekspozycje kapitatowe 316,5 25,3
Inne pozycje 1349,6 108,0
RAZEM 44 102,6 3528,2

11.1.  Bufory kapitatowe

Przepisy dyrektywy CRD IV, w szczegdlnosci dotyczace regulacyjnych buforéw kapitatowych, zostaly
zaimplementowane do prawodawstwa krajowego w 2015 r. poprzez przyjecie Ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym oraz stosowna
aktualizacje Prawa Bankowego.

Grupa Kapitatowa Alior Bank SA na dzien 31.12.2020 r. szacuje dodatkowe wymogi w postaci nastepujacych buforéw:

Bufor zabezpieczajacy

Zgodnie z art. 19 ust. 1 Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu
kryzysowym w systemie finansowym od dnia 1 stycznia 2019 r. Grupa Alior Bank SA stosuje bufor zabezpieczajacy w
wysokosci 2,5% ekspozycji na ryzyko.

Bufor ryzyka systemowego

W dniu 18 marca 2020 roku Minister Finanséw podpisat rozporzadzenie w sprawie rozwigzania bufora ryzyka
systemowego. Wartos¢ bufora na date 31.12.2020 r. wynosi 0%..

Bufor antycykliczny

Wskaznik bufora antycyklicznego skfada sie ze $redniej wazonej wskaznikédw bufora antycyklicznego majacych
zastosowanie w jurysdykcjach, w ktérych znajduja sie stosowne ekspozycje kredytowe instytucji, lub stosowanych do
celdw niniejszego artykutu na mocy art. 139 ust. 2 lub 3. Od dnia 1 stycznia 2016 r. wskaznik bufora antycyklicznego
wynosi 0% dla ekspozycji kredytowych na terytorium RP. Wskaznik w tej wysokosci obowigzuje do czasu zmiany jego
poziomu przez Ministra Finansow w drodze rozporzadzenia. W 2020 roku Komitet Stabilnosci Finansowej nie
zidentyfikowat istotnych panstw trzecich dla polskiego systemu bankowego. Wartos¢ bufora na date 31.12.2020 r.
wynosi 0,0022%

Kwota specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego na koniec 2020 roku dla Grupy Kapitatowej Alior
Banku SA ksztattuje sie nastepujaco:

31.12.2020
taczna kwota ekspozycji na ryzyko 48 515,9
Specyficzny dla instytucji wskaznik bufora antycyklicznego 0,0022%
Wymodg w zakresie specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego 1,1
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Rozktad geograficzny odnosnych ekspozycji kredytowych na potrzeby obliczania specyficznego dla instytucji bufora

antycyklicznego na dzieh 31.12.2020 r:

Podziat wedtug panstwa:

Polska 60 470,8 77 502,9 32620 25 0 32645 09800 0,00%
Holandia 184 ) - 08 ) ) 08 00002 0,00%
Luksemburg 353,2 ) - 28,2 ) ) 282 00085 025%
Belgia 122 ) - 05 ) ) 05 00002 0,00%
Singapur 0.1 ) - 00 ) ) 00 00000 0,00%
Malta 16 ) - 0,1 ) ) 01 00000 0,00%
Dania 03 ) - 00 ) ) 00 00000 0,00%
totwa 09 ) - 00 ) ) 00 00000 0,00%
Wielka Brytania 156,0 ) - 77 ) ) 77 00023 0,00%
Austria 61 ) - 03 ) ) 03 00001 0,00%
Norwegia 38 ) - 03 ) ) 03 00001 1,00%
Hiszpania 15 ) - 01 ) ) 01 00000 0,00%
Czechy 07 ) - 0,1 ) ) 01 00000 050%
Szwajcaria 23,9 ) - 15 ) ) 15 00005 0,00%
Z‘:gzocmne 59 ) - 02 ) ) 02 00001 0,00%
Rumunia 352,1 ) - 21,4 ) ) 214 00064 0,00%
Australia 07 ) - 0,1 ) ) 01 00000 0,00%
Irlandia 444 ) - 18 ) ) 18 00005 0,00%
Frandja 66 ) - 03 ) ) 03 00001 0,00%
Cypr 17 ) - 0,1 ) ) 01 00000 0,00%
Niemcy 58,6 ) - 27 ) ) 27 00008 0,00%
Wiochy 30 ) - 02 ) ) 02 00001 0,00%
Szwedja 08 ) - 0,1 ) ) 01 00000 0,00%
Pozostate Kraje 1.9 ) = 0,2 ) . 02 00001 0,00%
LACZNIE 61525,2 7,7 5029 33287 2,5 0,0 33312 1,0000 -
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Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (O-SII)

Komisja Nadzoru Finansowego decyzjg z dnia 14 pazdziernika 2019 r. uchylita decyzje Komisji Nadzoru Finansowego z
dnia 31 lipca 2018 r. nr DAZ-W5.751.1.2018 identyfikujaca Alior Bank S.A. jako inna instytucje o znaczeniu systemowym
i uchylita obowigzek utrzymywania bufora w wysokosci réwnowaznej 0,25% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko. W 2020
roku Bank nadal nie miat obowiazku utrzymywania bufora O-SII.

11.2.  Korekta z tytutu szczegdlnego ryzyka kredytowego

Bank zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) Nr 183/2014 z dnia 20 grudnia 2013 r. uzupetniajagcym
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych
okresdlenia sposobu obliczania korekt z tytutu szczegdlnego i ogdlnego ryzyka kredytowego, w ramach wyliczania
wymogoéw kapitatowych uwzglednia korekty z tytutu szczegélnego ryzyka kredytowego po uzyskaniu zezwolenia od
Komisji Nadzoru Finansowego na zaliczenie wyniku danego okresu do funduszy witasnych Banku lub w przypadku
straty, gdy odpowiednie kwoty zostaty odliczone od kapitatu podstawowego Tier I. W szczegdlnosci na 31.12.2020 r.
Bank w ramach korekt z tytutu szczegélnego ryzyka kredytowego uwzgledniat korekty z ostatniej daty, na ktora zaliczat
wynik (strate) do funduszy wiasnych, tj. z 31.12.2020 r.

Od dnia 01.01.2018 r. w Banku stosowany jest Standard Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF9). W odniesieniu do
ujmowania oczekiwanych strat kredytowych na aktywach finansowych zastepuje on Miedzynarodowy Standard
rachunkowosci (MSR9). Stosowanie MSSF moze doprowadzi¢ do nagtego znacznego zwiekszenia rezerw na
oczekiwane straty kredytowe i nagtego spadku kapitatu podstawowego Tier I. W zwigzku z powyzszym Bank
zdecydowat sie na stosowane rozwigzan przejsciowych zwigzanych z MSSF9, opisanych w Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/2395 z dnia 12 grudnia 2017 r. zmieniajgcym rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 w
odniesieniu do rozwigzan przejsciowych dotyczacych ztagodzenia wptywu wprowadzenia MSSF 9 na fundusze wiasne
oraz dotyczacych traktowania jako duze ekspozycje niektorych ekspozycji wobec podmiotéw sektora publicznego
denominowanych w walucie krajowej dowolnego panstwa cztonkowskiego.

Skumulowana korekta z tytutu

EU CR2-A: Zmiany stanu korekt z tytutu szczegélnego ryzyka kredytowego szczegolnego ryzyka
kredytowego
Saldo poczatkowe 6 568,7
. ) . ) ) 4167,0

Zwiekszenia wynikajace z kwot odpisanych z tytutu szacowanych strat kredytowych w danym okresie

L . o ) . 13719
Zmniejszenia wynikajace z kwot rozwigzanych z tytutu szacowanych strat kredytowych w danym okresie

. . . . . 11419/9
Zmniejszenia wynikajace z kwot wpisanych w ciezar skumulowanych korekt o ryzyko kredytowe
Transfery miedzy korektami o ryzyko kredytowe
Wptyw réznic kursowych
Potaczenia przedsigbiorstw, w tym przejecia i zbycia jednostek zaleznych
Inne korekty
Saldo koncowe 79438
Kwoty odzyskane poprzez korekty o ryzyko kredytowe wykazywane bezposrednio w rachunku zyskow i strat 55,7

Korekty o szczegdlne ryzyko kredytowe wykazywane bezposrednio w rachunku zyskéw i strat
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W dniu 27 czerwca 2020 roku weszty w zycie przepisy Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2020/873
z dnia 24 czerwca 2020 r. zmieniajace rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 i (UE) 2019/876 w odniesieniu do niektérych
dostosowan w odpowiedzi na pandemie COVID-19 tagodzace wptyw nagtego wzrostu odpiséw z tytutu strat
oczekiwanych na wspétczynniki kapitatowe. Przepisy ww. Rozporzadzenia wydtuzaja okres obowigzywania rozwigzan
przejsciowych dot. wprowadzenia MSSF9 o dwa lata i zezwalaja na doliczanie w petni do swojego kapitatu
podstawowego Tier | wszelkiego zwiekszenia nowych odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych w latach 2020
2021
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12. Kapitat wewnetrzny

W Alior Banku SA funkcjonuje proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP) zgodny z Rozporzadzeniem
Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (Dz.
U. z 24.03.2017 poz. 637).

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego jest zapewnienie, aby wszystkie ryzyka, na ktére narazony
jest Bank, byty analizowane pod katem istotnosci oraz aby Bank posiadat odpowiednig ilo$¢ kapitatu dla pokrycia ryzyka
uznanego za istotne.

Proces ten obejmuje nastepujace fazy:

e identyfikacja ryzyk istotnych,

e kwantyfikacja poszczegodinych ryzyk oraz catkowitego kapitatu wewnetrznego,

o testowanie warunkdw skrajnych,

e raportowanie i monitorowanie celéw kapitatowych, w tym limitéw alokacji kapitatu dostepnego,
e zarzadzanie kapitatem i planowanie kapitatowe,

e przeglad procesu.

Kazda faza podlega regularnej weryfikacji, w celu dostosowania jej do aktualnej sytuacji wewnetrznej i zewnetrznej
Banku.

12.1.  Analiza ryzyka oraz wybor istotnych rodzajow ryzyka

Bank dokonuje regularnego przegladu wszystkich mozliwych rodzajéw ryzyka, ktére moga zagrozi¢ realizacji celow
Banku oraz klasyfikuje je jako istotne lub nieistotne w dziatalnosci Banku. Przeglad ten przeprowadzany jest raz na rok

s e e .

Na 31.12.2020 r. Bank uznawat nastepujace rodzaje ryzyka za istotne:
e ryzyko kredytowe — niewyptacalnosci (w tym ryzyko rezydualne oraz duzych zaangazowan),

ryzyko kredytowe — koncentracji w branzy,

e ryzyko kredytowe — koncentracji wobec klienta, grupy klientéw powiazanych, a takze wobec grup kapitatowych,
e ryzyko kredytowe — koncentracji w walucie obcej,

e ryzyko kredytowe — koncentracji zabezpieczen,

e ryzyko operacyjne,

e ryzyko ptynnosci,

e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

¢ ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej,

o ryzyko rozliczenia/dostawy z p6Zniejszym terminem rozliczenia,
e ryzyko modeli,

e ryzyko biznesowe (w tym ryzyko otoczenia ekonomicznego),

¢ ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

e ryzyko koncentracji zabezpieczen,

e ryzyko utraty reputagji,

¢ ryzyko kapitatowe,

e ryzyko braku zgodnosci.

Dla kazdego istotnego rodzaju ryzyka Bank ustala metode szacowania wysokosci kapitatu niezbednego na jego
pokrycie.
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Dla rodzajéw ryzyk uznanych za istotne w Banku na 31.12.2020 r. funkcjonowaty nastepujace metody szacowania
wielkosci kapitatu wewnetrznego:

o ryzyko kredytowe (w tym ryzyko kredytowe kontrahenta) — potaczenie statystycznej metody oszacowania straty
nieoczekiwanej na portfelu kredytowym oraz regulacyjnej metody standardowe;j,

e ryzyko kredytowe koncentracji branzowej — metoda statystyczna oszacowania straty nieoczekiwanej przy zatozeniu
niekorzystnego scenariusza poziomu zdarzen niewyptacalnosci z uwzglednieniem charakterystyki branzy,

e ryzyko kredytowe koncentracji wobec klienta — statystyczna metoda oszacowania straty nieoczekiwanej przy
uwzglednieniu agregacji ekspozycji wobec pojedynczego Klienta lub grupy klientéw powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie,

e ryzyko kredytowe koncentracji w walucie - statystyczna metoda oszacowania straty nieoczekiwanej przy
uwzglednieniu, deprecjacji PLN wobec gtownych walut, ktéra wptywa na wzrost ekspozycji walutowych,

e ryzyko operacyjne — zaawansowana metoda pomiaru ryzyka operacyjnego (model AMA) i metoda TSA,

e ryzyko ptynnosci — model wewnetrzny oparty na scenariuszach kryzysowych,

o ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej — miara wartosci ekonomicznej kapitatu i dochodu odsetkowego,

e ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej — model wewnetrzny oparty na metodzie VaR,

e ryzyko modeli - metoda ekspercka uzalezniona od wynikéw testéw warunkdw skrajnych,

e ryzyko biznesowe - metoda ekspercka uzalezniona od wynikéw testow warunkdw skrajnych,

e ryzyko rozliczenia/dostawy z pdzZniejszym terminem rozliczenia - metoda ekspercka oparta na
prawdopodobienstwie wystapienia niewyptacalnosci w ciagu 1 D dla najwiekszych zapadajacych transakgji
skarbowych,

e ryzyko utraty reputacji - statystyczna metoda oszacowania straty nieoczekiwanej, powstatej na skutek materializacji
ryzyka.

Oszacowane kwoty sg agregowane, aby ustali¢ kwote kapitatu wymaganego na pokrycie wszystkich istotnych rodzajow
ryzyka ponoszonego przez Grupe. Grupa stosuje konserwatywne podejscie przez brak uwzgledniania efektu korelacji
pomiedzy ré6znymi rodzajami ryzyka.

12.2.  Monitorowanie procesu

Wielkos¢ kapitatu wewnetrznego, oszacowanego dla poszczegdlnych istotnych rodzajéw ryzyka, jest regularnie
monitorowana w odniesieniu do wielkosci kapitatu dostepnego. Wyniki monitoringu sa regularnie raportowane
organom kierujagcym Bankiem.

Proces ICAAP i jego dokumentacja podlegaja przegladowi. W czasie przegladu sprawdza sie, czy ICAAP odpowiada
charakterowi i wielkosci dziatalnosci Banku, czy istnieje wyrazne powigzanie pomiedzy poziomem wymaganego
kapitatu, a strategig dziatalnosci oraz apetytem na ryzyko. Przeglad ten odbywa sie raz w roku lub w momencie
wystapienia znaczacych zmian w srodowisku wewnetrznym lub zewnetrznym Banku.
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13. Polityka wynagrodzen

Obowiazujaca w Banku Polityka Wynagrodzen, obejmujaca swoimi postanowieniami wszystkich pracownikéw, jest
podstawowym dokumentem w zakresie polityki i zasad w zakresie ksztattowania wynagrodzen pracownikdéw Banku ze
szczegblnym uwzglednieniem zasad wynagradzania pracownikow, ktorzy ze wzgledu na szczegdlny rodzaj swojej roli
w systemie zarzadzania ryzykiem Banku, zostali objeci odrebnym rezimem regulacyjnym w tym zakresie, tj.:

e 0sobom Majacym Istotny Wptyw na Profil Ryzyka (MRT), w tym Zarzad

e osobom Sprawujacym Funkcje Kontrolne,

e pracownikom Departamentu Zgodnosci oraz Departamentu Audytu,

e pracownikom zaangazowanym w oferowanie lub dystrybucje produktéw i ustug bankowych, inwestycyjnych
i ubezpieczeniowych.

Cele Polityki:

e promowanie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem oraz zniechecanie do podejmowania nadmiernego
ryzyka (przekraczajacego akceptowalny poziom ryzyka w Banku) w celu utrzymania solidnej bazy kapitatowej oraz
majac na uwadze dtugoterminowy interes Banku, jego akcjonariuszy i klientéw,

e wsparcie realizagji strategii Banku dotyczacej zrownowazonego rozwoju oraz ostroznej polityki zarzadzania
ryzykiem,

e ograniczanie konfliktu intereséw,

e utrzymanie przejrzystej zaleznosci pomiedzy indywidualnymi wynikami oraz indywidualnym wynagrodzeniem,
poprzez koncentracje na celach powigzanych z odpowiedzialnoscia i realnym wptywem,

e zapewnienie, aby pracownicy Banku dziatali w najlepiej pojetym interesie swoich klientow, w tym dostarczali im
jasnych i przejrzystych informacji dotyczacych ustug i produktéw oferowanych przez Bank.

W realizacji powyzszych celéw szczegdlna rola Polityki w odniesieniu do MRT.

Gtoéwne ztozenia Polityki w stosunku do MRT:

e wynagrodzenie sktadajace sie z wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego,

e nieprzyznawanie MRT nieokreslonych z goéry swiadczen emerytalnych,

e zobowigzanie MRT do niekorzystania z indywidualnych strategii hedgingowych lub ubezpieczeh dotyczacych
wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu podwazania skutkéw uwzgledniania ryzyka w majacym do nich
zastosowanie systemie wynagradzania,

e za wyjatkiem 0séb sprawujacych funkcje kontrolne, podstawg do okreslenia tacznej wysokosci wynagrodzenia
zmiennego ocena wynikow MRT i danej jednostki organizacyjnej oraz wynikow Banku w obszarze odpowiedzialnosci
tej osoby, z uwzglednieniem wynikéw catego Banku,

e maksymalny stosunek wynagrodzenia zmiennego MRT do wynagrodzenia statego: 100%,

e co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego MRT zachetg do szczegdlnej dbatosci o dtugoterminowe dobro Banku
i sktadajace sie w z instrumentéw finansowych powigzanych z akcjami Banku. Pozostata cze$¢ wynagrodzenia
zmiennego wyptacana w formie pienieznej jako Pieniezne Wynagrodzenie Zmienne,

e co najmniej 40% wynagrodzenia zmiennego MRT, a w przypadku, gdy wynagrodzenie zmienne MRT opiewa na
szczegolnie wysoka kwote, co najmniej 60% wynagrodzenia zmiennego - jest odroczonym wynagrodzeniem,

e wynagrodzenie zmienne Zarzadu dostosowane do przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spotkami.

Za wyjatkiem osdb sprawujacych funkcje kontrolne podstawa do okreslenia tacznej wysokosci Wynagrodzenia

Zmiennego jest ocena wynikdw MRT i danej jednostki organizacyjnej oraz wynikbw Banku w obszarze
odpowiedzialnosci tej osoby, z uwzglednieniem wynikdéw catego Banku.
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Woyniki Banku przyjmowane w celu okreslenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uwzgledniaja koszt ryzyka Banku,
koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowej. Ocena wynikow odbywa sie za trzy lata, tak aby
wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzona przez
Bank dziatalnoscig gospodarcza. Przy ocenie indywidualnych wynikow MRT uwzglednia sie kryteria finansowe i
niefinansowe. Jako kryteria finansowe przyjmuje sie w szczegolnosci jedno lub kilka z nastepujacych kryteriéw: wynik
netto Banku lub jego grupy kapitatowej, zwrot z kapitatu, wspdtczynniki adekwatnosci kapitatowej Banku, wspdtczynniki
ptynnosci Banku lub jego grupy kapitatowej, wspotczynniki rentownosci Banku lub jego grupy kapitatowej, inne przyjete
w indywidualnych celach do realizacji dla poszczegdlnych pracownikéw. Jako kryteria niefinansowe przyjmuje sie w
szczegoblnosci jedno lub kilka z nastepujacych kryteridw: kryterium zgodnosci z zasadami prawa i regulacjami
wewnetrznymi, kryterium trwato$ci zatrudnienia, kryterium oceny compliance oraz oceny ryzyka dokonywang zgodnie
z odrebnymi przepisami wewnetrznymi, inne przyjete w indywidualnych celach do realizacji dla poszczeg6lnych
pracownikow.

W zakresie wynagrodzenia zmiennego MRT, bedacych Cztonkami Zarzadu Banku, wynagrodzenie zmienne przystuguje
danemu Czlonkowi Zarzadu, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu temu Cztonkowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
przez Walne Zgromadzenie.

Polityka podlega corocznemu przegladowi aktualnosci i adekwatnosci, a w przypadku koniecznosci jej aktualizacji jest
opiniowana przez Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz uchwalana przez Zarzad i zatwierdzana przez Rade
Nadzorcza

13.1. Polityka doboru i oceny

W Alior Bank SA obowiazuje wdrozona uchwata Rady Nadzorczej Polityka doboru i oceny cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. W 2020 Polityka zostata dostosowana do wymogdw wynikajacych z Metodyki oceny odpowiedniosci
podmiotéw nadzorowanych przez KNF. Proces doboru kandydatow na cztonkdéw Zarzadu prowadzony jest na
podstawie oceny odpowiedniosci oraz z uwzglednieniem polityki roznorodnosci przyjetej przez Bank. Przedmiotem
oceny jest odpowiednio$¢ cztonka Zarzadu do petnienia funkcji w Banku rozumiana jako stopien, w ktérym osobe te
uwaza sie za posiadajaca nieposzlakowana opinie oraz posiadajaca samodzielnie lub tacznie z innymi osobami
odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia pozwalajacy na wykonywanie obowigzkéw cztonka Zarzadu
albo Rady Nadzorczej Banku. W tym zakresie weryfikacji podlegaja wiec m.in. wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe
(w tym sprawowanie w przesztosci funkgji kierowniczych lub nadzorczych oraz specjalizacja w obszarach istotnych dla
dziatalnosci Banku), poswiecanie wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie obowigzkéw cztonka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej. Odpowiednios¢ obejmuje rowniez uczciwosc, etycznosc i niezaleznos¢ osadu kazdej osoby oraz zdolnos¢
poswiecania wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Ocene odpowiedniosci cztonkdw Zarzadu
oraz Zarzadu jako catosci przeprowadza Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen, a nastepnie przedstawia ja Radzie
Nadzorczej.

Zgodnie z Polityka Bank podejmuje starania w celu zapewnienia réznorodnosci Zarzadu, w szczegdlnosci w zakresie
wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, ptci oraz w stopniu zapewniajacym szerokie spektrum pogladéw organu
zarzadzajacego. Przy ocenie zrdznicowania czionkéw Zarzadu pod wzgledem posiadanego wyksztatcenia i
doswiadczenia zawodowego uwzgledniane sg w szczegdlnosci takie kryteria jak: miejsce (kraj, region) zdobywania
wyksztatcenia lub doswiadczenia zawodowego, profil wyksztatcenia, kierunek studidéw, specjalizacja w okreslonej
dziedzinie, rodzaj podmiotéw, w ktérych kandydat petnit funkcje lub pozostawat zatrudniony czy staz pracy. Komitet
ds. Nominacji i Wynagrodzen w ramach corocznego przegladu sktadu Zarzadu, ocenia jego zgodnosé z celami i
wartosciami docelowymi, a w sytuacji, gdy nie sa one spetnione, powinien udokumentowac przyczyny takiego faktu i
srodki, ktore zostang podjete oraz terminy ich podjecia w celu zapewnienia spetnienia celow i wartosci.
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Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej

Komitet do spraw Nominacji i Wynagrodzen zostat powotany na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w dniu 7 grudnia
2011 roku.

Zadania Komitetu:

e opiniowanie polityki wynagrodzen w celu zapewnienia zgodnosci zasad wynagradzania z regulacjami, gtéwnie z
Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego w bankach, zgodnie z zasadami stabilnego i ostroznego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i
ptynnoscia, a takze ze szczeg6lnym uwzglednieniem dtugoterminowych intereséw Banku oraz interesow jego
akcjonariuszy;

e opiniowanie klasyfikacji stanowisk, ktora podlega polityce wynagrodzen w zakresie oséb majacych istotny wptyw
na profil ryzyka Banku (MRT), opiniowanie celéw rocznych oraz dokonywanie oceny efektow pracy tych oséb;
opiniowanie monitorowanie zmiennego wynagrodzenia MRT,

e przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w sprawach kandydatéw do Zarzadu Banku, w sprawie zawierania,
zmiany i rozwigzywania umow z cztonkami Zarzadu, w sprawach struktury, wielkosci, sktadu i skutecznosci dziatania
Zarzadu jako organu oraz wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu;

e przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w innych sprawach osobowych, w ktérych Rada Nadzorcza lub
Komitet jest wiasciwy zgodnie z obowigzujagcymi regulacjami wewnetrznymi oraz przepisami powszechnie
obowiazujacego prawa.

Sktad Komitetu

Sktad Komitetu na dzien 31.12.2020 r. Sktad Komitetu na dzien 31.12.2019 r.
Aleksandra Agatowska Przewodniczacy Komitetu Tomasz Kulik Przewodniczacy Komitetu
Ernest Bejda Cztonek Komitetu Mikotaj Handschke Cztonek Komitetu
Mikotaj Handschke Cztonek Komitetu Maciej Rapkiewicz Cztonek Komitetu
Marek Pietrzak Cztonek Komitetu Marcin Eckert Cztonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana sktadu osobowego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A. W zwigzku z rezygnacja Pana Marcina Eckerta z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku z
dniem 18 maja 2020 r. oraz Pana Tomasza Kulika, Pana Mikotaja Handschke i Pana Macieja Rapkiewicza z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej Banku w zwigzku z uptywajaca kadencja, z dniem 20 maja 2020 r., Rada Nadzorcza powotata w
sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Panig Aleksandre Agatowska, Pana Ernesta Bejde oraz
Pana Mikotaja Handschke z dniem 4 czerwca 2020 r. Pani Aleksandra Agatowska zostata wybrana na Przewodniczaca
Komitetu.

W zwigzku z delegowaniem Cztonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Pana Mikotaja Handschke
do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu Banku, Rada Nadzorcza Banku 28 grudnia 2020 r.
uzupetnita sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej poprzez powotanie w sktad Komitetu Pana
Marka Pietrzaka jako Cztonka Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.
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W roku 2020, Komitet ds. Nominagji i Wynagrodzen odbyt 9 posiedzen, na ktérych m.in: dokonat pierwotnej oceny
odpowiedniosci indywidualnej kandydatow do Zarzadu Banku, wtornej oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonkow
Zarzadu Banku konhczacej sie kadencji oraz oceny odpowiedniosci zbiorowej Zarzadu zaopiniowat zmiany w Polityce
wynagrodzen oraz klasyfikacje stanowisk, ktére podlegaja Polityce Wynagrodzehn w zakresie oséb majacych istotny
wplyw na profil ryzyka Banku, ich cele oraz decyzje zwigzane z wynagrodzeniem zmiennym tych oséb.

Funkcje cztonkédw organu zarzadzajacego

Na 31.12.2020 cztonkowie Zarzadu Alior Bank SA petnili 5 funkcji w zarzadach oraz 3 funkcje w radach nadzorczych.
Dane uwzgledniaja funkcje w Zarzadzie Banku i jako jedna traktuja funkcje w ramach Grupy Alior Bank SA. Cztonkowie
rad nadzorczych delegowani do wykonywania czynnosci cztonka zarzadu uwzgledniani s jako cztonkowie rady

nadzorczej.

13.2.  Systemy Premiowe dla Kadry Zarzadzajacej

Zarzad objety jest odrebnym systemem premiowym. Jego celem jest stworzenie dodatkowych bodzcéw motywujacych
jego uczestnikdéw do efektywnego wykonania powierzonych obowigzkéw w szczegdlnosci kierowania Bankiem oraz
podejmowania wysitkdbw nakierowanych na dalszy trwaty rozwdj Banku i jego grupy kapitatowej przy jednoczesnym
zachowaniu prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem w Banku, stabilizacji kadry zarzadzajacej Banku oraz
realizacji dtugoterminowych intereséw akcjonariuszy poprzez doprowadzenie do trwatego wzrostu gieldowej wyceny
akgcji Banku przy jednoczesnym utrzymaniu wzrostu wartosci aktywow netto Banku i jego spotek. Ocena uwzglednia
kryteria finansowe i niefinansowe oraz rezultaty pracy Osoby Uprawnionej z trzech poprzednich lat kalendarzowych.

Premia jest przyznawana i wyptacana zgodnie z Polityka wynagrodzen oraz zgodnie z przepisami ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spotkami.

Pozostali cztonkowie Kadry Zarzadzajacej, za szczeg6lnym uwzglednieniem Osob Majacych Wptyw na Profil Ryzyka
objeci sa premig roczna. Za wyjatkiem Osob Sprawujacych Funkcje Kontrolne, podstawg do okreslenia tacznej
wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego jest ocena wynikdw Osoby Majacej Wptyw na Profil Ryzyka i danej jednostki
organizacyjnej oraz wynikdéw Banku w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby, z uwzglednieniem wynikéw catego Banku.

13.3.  Informacje ilosciowe zwigzane z wynagrodzeniami os6b majacych wptyw na profil ryzyka

Ponizej przedstawiono zbiorcze informacje ilosciowe dla cztonkdw Zarzadu oraz oséb majacych wptyw na profil ryzyka
w 2020 r. (w min. z4):

. Warto$¢ wynagrodzenia
Obszar Biznesowy :
catkowitego

Produkty i sprzedaz — segment Klienta Biznesowego 6,0
Produkty i sprzedaz — segment Klienta Indywidualnego 6,8
Ryzyko/Audyt/Compliance 7,5
Pozostate jednostki 12,5
Spoiki zalezne 3,5
Razem 36,3
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Cztonkowie Zarzadu

Pozostate osoby majace wptyw na profil ryzyka
Banku

Razem 86 32,6 0,1 0,1 - 0,1 -

74 27,0 0,1 0,1 = 0,1 =

Ponizej przedstawiono informacje iloSciowe na temat Swiadczen zwigzanych z odejsciem, w tym odszkodowan z tytutu
zakazu konkurengji dla oséb majacych wptyw na profil ryzyka w 2020 r. (w min. z4):

Cztonkowie Zarzadu 9 3.0
Pozostate osoby majace wptyw na profil ryzyka Banku 5 0,8
Razem 14 3,8

Kwota najwyzszej pojedynczej ptatnosci na rzecz jednej osoby to 0,8 min. zt.

Ponizej przedstawiono informacje ilosciowe dla os6b majacych wptyw na profil ryzyka w latach poprzednich w zakresie
czesci odroczonych (w min. zt):

Cztonkowie Zarzadu 7 1,4
Pozostate osoby majace wptyw na profil ryzyka Banku 32 2,8
Razem 39 42

W 2020 roku, sposrod osob zatrudnionych w Banku i nalezacych do kategorii 0séb, ktérych dziatalno$é¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku — nikt nie osiggnat tacznego wynagrodzenia przekraczajacego réwnowartosé
1 000 000 euro.
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Oswiadczenie Zarzadu

Niniejszym Zarzad Alior Banku SA oswiadcza, ze ustalenia opisane w Raporcie sg adekwatne do stanu faktycznego,
a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Grupy
Kapitatowej Alior Banku SA.

Oswiadczenie Zarzadu w zakresie ryzyka ptynnosci

W roku 2020 Zarzad Banku, przy uwzglednieniu skutkéw pandemii COVID-19, poddat corocznemu przegladowi
oczekiwany poziom tolerancji ryzyka ptynnosci definiowany poprzez system limitow natozonych na ryzyko
ptynnosci, ktory wynika z apetytu na ryzyko wpisanego w zatozenia catosciowej strategii dziatalnosci Banku i jest z
nim spojny oraz poprzez wyznaczenie ,horyzontu przezycia” uwzgledniajgcego scenariusze o réznym stopniu
dotkliwosci oraz prawdopodobienstwie materializacji.

Alior Bank jako instytucja dziatajagca w wiekszosci na rynku detalicznym oraz niezalezna od zagranicznej instytucji
dominujacej charakteryzuje sie obnizonym poziomem ryzyka ptynnosci bedacym konsekwencja utrzymywania
stabilnej bazy depozytowe] (charakteryzujacej sie wysoka stabilnosciag na poziomie 95,54%), a takze niewielkim
zaangazowaniem w diugoterminowe kredyty hipoteczne denominowane w walutach obcych.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku wszystkie limity ptynnosci znajdowaty sie na bezpiecznym poziomie, w tym m.in. LCR
wynidst 174%, wskaznik M3 osiggnat poziom 3,53, M4 wynidst 1,19, a catkowity bufor ptynnosci wynosit 17 mld zt
wobec wymaganego poziomu 13 mld zt wynikajacego ze scenariusza szokowego. Szczegdtowe informacje
dotyczace profilu ryzyka ptynnosci Banku zostaty omoéwione w Ujawnieniach w czesci dotyczacej ryzyka ptynnosci.

Stosowane przez Bank systemy zarzgdzania ryzykiem ptynnosci zapewnity w 2020 roku ryzyko ptynnosci na poziomie
zgodnym z apetytem na ryzyko okreslonym przez Rade Nadzorczg oraz dostosowanie do zmienionego otoczenia w
zwigzku z pandemig COVID-19. Funkcjonujacy w Banku proces oceny adekwatnosci zasobdéw ptynnosci (ILAAP)
zapewnit posiadanie przez Bank stabilnego finansowania oraz odpowiednich buforéw ptynnosciowych do
terminowego regulowania zobowigzan, takze w sytuacji skrajnej oraz zgodnos$¢ z wymogami nadzorczymi
dotyczacymi ptynnosci. Przez caty rok sytuacja byta scisle monitorowana, ze szczeg6lnym uwzglednieniem skutkéw
pandemii COVID-19, mogacych miec niekorzystny wptyw na ptynnos¢é oraz reputacje Banku jak np. zwiekszone
wyptaty gotdwkowe czy obnizona ptynnosé na rynku miedzybankowym w poczatkowej fazie pandemii. Przez caty
okres ptynno$¢ znajdowata sie na bezpiecznym poziomie, co odzwierciedlaty poziomy wskaznikéw ptynnosci
znaczaco powyzej limitdw. Z tego wzgledu Bank nie identyfikowat koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych
dziatan poprawiajacych sytuacje ptynnosciowa.

Niniejszym Zarzad Banku o$wiadcza, ze ustalenia dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosci opisane w Ujawnieniach
sg adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem ptynnosci sa odpowiednie z punktu
widzenia profilu, skali dziatalnosci, strategii oraz planéw finansowych Grupy Kapitatowej Alior Banku SA.
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