Informacja o glownych czynnikach ryzyka zwigzanych z zakupem akcji
Arlen S.A. (zgodnie z dzialem Czynniki Ryzyka Prospektu Emisyjnego)

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym oraz modelem biznesowym Grupy

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od wspotpracy z jednostkami wojskowymi Skarbu Panstwa
Ryzyko zwigzane ze strukturg sprzedazy z istotnym udziatem wiadzy publicznej i specyfikg tego
rodzaju zamoéwien

Ryzyko uniewaznienia prawa ochronnego Emitenta na stowny znak towarowy ,arlen” w zwigzku z
wczesniej zarejestrowanym stownym znakiem towarowym UE ,ARLEN”

Ryzyko zarzutu naruszenia przez Emitenta prawa Podmiotu prywatnego do unijnego znaku
towarowego ,arlen” w zwigzku z uzywaniem przez Emitenta na terytorium UE poza Polska
identycznego oznaczenia ,arlen” dla podobnych towaréw

Ryzyko solidarnej odpowiedzialno$ci za zobowigzania kontrahentéw, z ktérymi Emitent zawart umowy
konsorcjum

Ryzyko koniecznosci zwrotu subwencji otrzymanej przez Emitenta od Polskiego Funduszu Rozwoju
S.A.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia wypadkow przy pracy i choréb zawodowych

Ryzyko sprawowania nienalezytego nadzoru nad Emitentem

Ryzyko zwigzane z rynkiem, na ktérym dziata Grupa Emitenta

Ryzyko zwigzane z ograniczeniami w wykorzystywaniu zasobéw kapitatowych Emitenta

Ryzyko wptywu powigzan rodzinnych na sprawowanie nadzoru nad Emitentem

Czynniki ryzyka zwigzane ze strukturg akcjonariatu Emitenta, Ofertg oraz Akcjami

Ryzyko ograniczenia mozliwosci obradowania i podejmowania decyzji przez walne zgromadzenie
Spotki po uzyskaniu przez Spoétke statusu spotki publicznej i realizacji praw przez akcjonariuszy
mniejszo$ciowych

Ryzyko zwigzane z brakiem tozsamosci interesu akcjonariusza wiekszosciowego z interesem Spotki
Ryzyko zwigzane z mozliwoscig niespetnienia przez Spotke wymogdw dotyczacych dopuszczenia i
wprowadzenia Akcji do obrotu gietdowego

Niniejszy dokument zostat przygotowany na podstawie Prospektu Emisyjnego Arlen S.A. zatwierdzonego przez Komisje

Nadzoru Finansowego w dniu 3 czerwca 2025 r. (,,Prospekt”), opublikowanego na stronie internetowej Emitenta:

https://arlen.com.pl/oferta-publiczna/

Kazdy inwestor powinien podjgé¢ decyzje o inwestycji wytgcznie na podstawie informacji zawartych w Prospekcie.

Szczego6towe informacje na temat ryzyka znajdujg sie na stronach 16-30 Prospektu.



