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Zakup wydzielonej dziağalnoŜci Bank u  BPH  
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203  ÛNabycie 87% wydzielonej dziağalnoŜci Banku BPH od GE z ok. 8,5 mld PLN naleŨnoŜci od klient·w netto  

(wyğŃczajŃc miňdzy innymi  cağy portfel kredyt·w hipotecznych w PLN, CHF oraz innych walutach oraz 
BPH TFI) i 1.646  m ln  TBV przy wycenie wydzielonej dziağalnoŜci Banku BPH na poziomie 1.532  m ln  PLN 
(implikowany mnoŨnik P/TBV 0 ,93x). Proponowana cena zakğada utworzenie dodatkowych rezerw w 
wysokoŜci 123 mln  PLN w wydzielonej dziağalnoŜci Banku BPH jak r·wnieŨ pokrycie wszelkich koszt·w 
zwiŃzanych z Planem Transformacji Biznesowej ogğoszonym w grudniu 2015 (212 m ln  PLN) 

Û Transakcja dokonana poprzez publiczne wezwanie do zapisywania siň na sprzedaŨ akcji Banku BPH 
uwzglňdniajŃc akcjonariuszy mniejszoŜciowych, z p·Ŧniejszym wyğŃczeniem wydzielonej czňŜci Banku 
BPH (jako zorganizowanej czňŜci przedsiňbiorstwa) w drodze podziağu Banku BPH 

ÛZnaczny potencjağ synergii z docelowymi rocznymi synergiami przed opodatkowaniem na poziomie ok. 
300 mln PLN *  ponad wczeŜniej ogğoszone ok 160 mln PLN rocznych oszczňdnoŜci wynikajŃcych z Planu 
Transformacji Biznesowej . Koszty integracji szacowane na 650 mln PLN w scenariuszu bazowym, z 
najbardziej konserwatywnym szacunkiem Banku BPH na poziomie 950 m ln  PLN 

Û Transakcja zostanie sfinansowana poprzez publicznŃ emisjň nowych akcji Alior  Banku na rzecz obecnych 
akcjonariuszy z zachowaniem prawa poboru  

ÛWielkoŜĺ podwyŨszenia kapitağu ustalona aby uzyskaĺ optymalnŃ pozycjň kapitağowŃ poğŃczonego banku, 
ze wsp·ğczynnikami CET1 oraz CAR na poziomie przekraczajŃcym odpowiednio 10,75% oraz 13,75% 

ÛSzacowana wielkoŜĺ zysku przed opodatkowaniem wydzielonej dziağalnoŜci Banku BPH ğŃcznie z 
docelowymi rocznymi synergiami na poziomie 0,3 mld PLN **  

Û Transakcja bňdzie skutkowaĺ znacznym wzrostem zysku na akcjň od 2019 roku (przy wyğŃczeniu koszt·w 
integracji od 2018 r.)  

ÛOczekiwane zamkniňcie transakcji w IV kwartale 2016 r. 

* z uwzglňdnieniem dyssynergii  przychodowych  

**Przy zağoŨeniu 1 mld zğ cağkowitych przychod·w, 0,85 mld zğ koszt·w operacyjnych, koszt·w ryzyka szacowanych jako 165 pb  od kwoty kredyt·w netto oraz 0,3mld PLN docelowych synergii netto przed 
opodatkowaniem  

OPIS TRANSAKCJI  

Kolejny krok w realizacji strategii doğŃczenia do grona 5-6 najwiňkszych polskich 
bank·w poprzez aktywne uczestnictwo w procesie konsolidacji 
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ĭ Oczekiwana zannualizowana  wartoŜĺ po przeprowadzeniu planu transformacji biznesowej  
2 Dla cağego Banku BPH na 31 grudnia 2015 
3 Szacowania wielkoŜĺ uwzglňdniajŃca potencjalnŃ utratň klient·w po transakcji 

Wydzielona dziağalnoŜĺ Bank u  BPH  
(szacowane wielkoŜci na 30  wrzeŜnia 2015)  

WYDZIELONA DZIAĞALNOśĹ BANKU BPH ï WYSOCE 
KOMPLEMENTARNE AKTYWO  

ÛWydzielona dziağalnoŜĺ Banku BPH: Bank BPH 
wyğŃczajŃc cağy portfel kredyt·w hipotecznych 
(w PLN, CHF i innych walutach ), zobowiŃzania 
wobec jednostek powiŃzanych oraz aktywa i 
zobowiŃzania zwiŃzane z BPH TFI  

ÛWyğŃczone aktywa i zobowiŃzania pozostanŃ z GE 

Û Bank BPH wprowadzi w Ũycie Ŝrodki ogğoszone w 
Planie Transformacji Biznesowej przed akwizycjŃ 

ÛDobrej jakoŜci aktywo bez istotnych historycznych 
problem·w:  

·DuŨa baza klient·w detalicznych w niewielkim 
stopniu pokrywajŃca siň z obecnymi klientami 
Alior  Banku  

· Specjalizacja w Consumer Finance oraz 
kredytach dla MśP oraz korporacyjnych, dobrze 
dopasowana do modelu biznesowego Alior 
Banku  

·Czysty bilans oraz wysoka jakoŜĺ aktyw·w 

·Wysoka kapitalizacja ze wskaŦnikiem Tier  1 na 
poziomie 13 ,25%  

TBV 
ok  1.646  mln PLN  
@ 13 ,25% Tier 1  

NaleŨnoŜci od 
klient·w netto 

ok . 8,5  mld PLN  

ZobowiŃzania wobec 
klient·w 

ok . 12 ,1 mld PLN  

Przychody operacyjne  
ok . 1 ,0 mld PLN  
(zannualizowane )  

Koszty operacyjne  ok. 0,85  mld PLNĭ 

Liczba klient·w 
ok . 500  tys. 3 / dane 
2,5 mln klient·w 

Liczba oddziağ·w 440Į 

Liczba pracownik·w 5.233Į  
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ĭ Korekty dotyczŃce gğ·wnie wysokoŜci TBV na moment zamkniňcia transakcji 

STRUKTURA TRANSAKCJI (1/3)  

NABYCIE WYDZIELONEJ DZIAĞALNOśCI BANKU BPH  
ZA 1 .532  MLN PLN  

Status quo  

Alior  Free  
Float  

ĂSigning ò 

PZU  
BPH  Free 

Float  
GE 

Alior Bank  Bank BPH  

12 ,8%  87 ,2%  

Bank BPH  

Wydzielona 
DziağalnoŜĺ 
Bank u  BPH  

Bank 
Hipoteczny 

BPH  
1.532  mln PLN  

Og·lny opis transakcji 1 

2 Warunki  

Û Cena nabycia 87,23% udziağu GE w wydzielonej dziağalnoŜci Banku 
BPH wynosi 1.225 mln PLN, z zastrzeŨeniem korekt1 

Û Wycena wydzielonej dziağalnoŜci Banku BPH wynosi 1.532  m ln  PLN 

Û Implikowany mnoŨnik P/TBV wynosi ok. 0,93x  

Û Wszystkie aktywa z wyğŃczeniem kredyt·w hipotecznych, zobowiŃzaŒ 
wobec jednostek powiŃzanych i dğugu podporzŃdkowanego oraz 
aktyw·w i zobowiŃzaŒ zwiŃzane z BPH TFI. Alior  nie ponosi 
Ũadnego ryzyka zwiŃzanego z portfelem kredyt·w 
hipotecznych w CHF  

Û Proponowana cena zakğada utworzenie dodatkowych rezerw w 
wysokoŜci 123 mln  PLN w wydzielonej dziağalnoŜci Banku BPH jak 
r·wnieŨ pokrycie wszelkich koszt·w zwiŃzanych z Planem 
Transformacji Biznesowej ogğoszonym w grudniu 2015, co stanowi 
dodatkowŃ wartoŜĺ ekonomicznŃ dla Alior  Banku  

Û Zgody regulacyjne  

Û Zatwierdzenie planu podziağu Banku BPH przez Bank BPH oraz Alior  
oraz zgoda na podziağ przez Bank BPH 

Û Zatwierdzenie emisji akcji z prawami poboru przez WZA  Alior  Banku 
(koniec kwietnia)  

Û Mechanizm ochronny dla Alior  Banku wobec wszelkich ryzyk  
zwiŃzanych z portfelem hipotecznym Banku BPH w okresie 
przejŜciowym 

Û Alior  bňdzie kontynuowağ operacyjnŃ obsğugň portfela hipotecznego 
Banku BPH. ZbliŨona wielkoŜĺ oczekiwanych opğat za obsğugň portfela 
na rzecz Alior  Banku oraz ponoszonych powiŃzanych koszt·w 
operacyjnych  

Û GE bňdzie Ŝwiadczyĺ usğugi przejŜciowe na rzecz Alior  Banku do czasu 
cağkowitego oddzielenia wydzielonej dziağalnoŜci Banku BPH, wğŃcznie 
z systemami IT  
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EMISJA AKCJI Z PRAWAMI POBORU NA SFINANSOWANIE 
TRANSAKCJI I WZMOCNIENIE BAZY KAPITAĞOWEJ 

Emisja akcji z prawami p oboru  

Alior  -  Free Float  PZU  

Alior  

Nowe Akcje  

Data  

KwiecieŒ 
Zwoğanie WZA  Alior  Banku  w celu  
zatwierdzenia  emisji  z prawami  poboru  

Koniec 
kwietnia  

Zatwierdzenie  emisji  akcji  z prawami  
poboru  przez  WZA Alior  Banku  

Czerwiec 
(wedğug planu) 

Zarejestrowanie  podwyŨszenia kapitağu 

Harmonogram emisji akcji z prawami poboru  

Kapitağ Kapitağ 

Opis emisji akcji z prawami poboru  3 

ÛWielkoŜĺ emisji akcji z prawami poboru zostanie ogğoszona 
w najbliŨszym czasie 

ÛFinağowa liczba nowo wyemitowanych akcji oraz cena 
emisyjna w emisji akcji z prawami poboru zostanie 
ustalona na dalszym etapie transakcji  

STRUKTURA TRANSAKCJI (2/3)  
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WEZWANIE NA AKCJE BANKU BPH & PODZIAĞ BANKU 
ï REALIZACJA TRANSAKCJI  

Wezwanie na akcje Banku BPH  

Alior  

Podziağ 

GE 
Akcje Banku 

BPH w wolnym 
obrocie  

Bank BPH  

Akcje  

Zapğata 

87 ,2%  12 ,8%  

Akcje  

1.225 m ln  PLN  
z zastrzeŨeniem 

korekt  

Alior  GE Alior  GE 

Wydzielona 
dziağalnoŜĺ 
Bank u  BPH  

Bank 
Hipoteczny 

BPH  
Bank          BPH  

Opis struktury transakcji  

Û Transakcja w formie publicznego wezwania do zapisywania siň na 
sprzedaŨ akcji Bank u BPH, z p·ŦniejszŃ zamianŃ nabytych akcji na 
wydzielonŃ dziağalnoŜĺ Banku BPH. Akcje Alior  Banku w Banku BPH 
ulegnŃ umorzeniu 

Û Po zakoŒczeniu wezwania, Alior  Bank bňdzie tymczasowo 
wiňkszoŜciowym akcjonariuszem Bank u BPH. Pomimo tego GE 
pozostanie gğ·wnym akcjonariuszem Banku BPH dla cel·w 
regulacyjnych w zwiŃzku z decyzjŃ Alior  Banku by nie wykonywaĺ 
swoich praw gğosu. W zwiŃzku z tym Alior  nie bňdzie konsolidowağ 
Banku BPH w okresie przejŜciowym. Alior  jest takŨe chroniony od 
wszelkich ryzyk  zwiŃzanych z CHF w tym okresie 

Û MniejszoŜciowi akcjonariusze Banku BPH nie bňdŃ mieli ekspozycji na 
Bank Hipoteczny BPH  

Harmonogram nabycia wydzielonej czňŜci Banku BPH 

Data  

Koniec kwietnia / Maj  Umowa dotyczŃca planu podziağu  

Koniec kwietnia  ï 
paŦdziernik 

Uzyskanie zg·d regulacyjnych 

SierpieŒ 
Gğosowanie akcjonariuszy Alior  Banku 
nad planem podziağu 

Koniec paŦdziernika /  
PoczŃtek listopada  

Gğosowanie akcjonariuszy Banku BPH 
nad podziağem 

100%  

4 

5 

STRUKTURA TRANSAKCJI (3/3)  
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Zwiňkszenie skali dziağalnoŜci banku 

ÛKonsekwentna relizacja strategii zdobycia 5 -6 pozycji najwiňkszego banku 
w Polsce  

ÛZwiňkszenie portfela wysokomarŨowych kredyt·w o kolejne 8,5 miliarda 
zğotych, wzmocnienie pozycji Alior Banku w kluczowych segmentach 
dziağalnoŜci 

ÛDalsze wzmocnienie pozycji rynkowej w Consumer Lending ( obecnie 
pozycja #2  na rynku )  

Znaczny potencjağ osiŃgniňcia synergii kosztowych 

ÛMoŨliwoŜĺ osiŃgniňcia do okoğo 300 milion·w zğotych dodatkowych synergii 
kosztowych przed opodatkowaniem rocznie wykraczajŃcych ponad 160 
milion·w oszczednoŜci kosztowych wynikajŃcych z realizacji Planu 
Transformacji  

ÛBogate doŜwiadczenie w realizacji planowanych korzyŜci pğynŃcych z 
synergii zaprezentowane podczas akwizycji Meritum  

UZASADNIENIE  STRATEGICZNE  DLA  TRANSAKCJI  

1 

2 
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Transakcje fuzji i przejňĺ na rynku bankowym w Polsce 

W POSZUKIWANIU WYŧSZYCH STčP ZWROTU, 
BANKI ZWIŇKSZAJA ZAKRES DZIAĞALNOśCI W 
DRODZE KONSOLIDACJI RYNKU  

2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

ťr·dğa: Merger  Market, Ogğoszenia prasowe, Informacje pochodzŃce od sp·ğki, KNF  

1 

? 2015  2016  

ú0,1mld  
ú1,1mld  

ú0,5mld  

ú0,7mld  

ú1,0mld  

ú0,3m ln  

ú4,0mld  

ú0,6mld  
ú5,2mld  

ú0,5mld  

GrudzieŒ 
2009  

GudzieŒ 
2015  

Liczba bank·w komercyjnych 
w Polsce  

49  38  

Udziağy rynkowe n ajwiňkszych 
5 bank·w w Polsce pod 
wzglňdem aktyw·w 

44%  49%  

ú0,4mld  
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ĭ Na dzieŒ 30 wrzeŜnia 2015; Cağkowita wartoŜĺ kredyt·w netto z wyğŃczeniem kredyt·w hipotecznych 
2 Przed uwzglňdnieniem ogğoszonego Planu Transformacji Biznesowej, na dzieŒ 31 grudnia 2015 
3 bez uwzglňdnienia synergii 

TRANSAKCJA PRZYCZYNI SIŇ DO ZNACZENGO 
ZWIŇKSZENIA SKALI DZIAĞALNOśCI ALIOR BANKU 

1 

PLN  mld  Alior (2015)  
Wydzielona dziağalnoŜĺ 

Bank u  BPH  
( 3  kwartağ 2015)ĭ 

Razem 3  

Portfel kredyt·w netto PLN 30 ,9bn  ok.  8,5mld PLN  ok . 39 ,4mld  PLN 

Depozyty  klient·w PLN 33 ,7bn  ok . 12 ,1mld PLN  ok . 45 ,8mld  PLN 

Przych·d operacyjny PLN 2,2bn  
ok. 1,0mld PLN  

(zaanualizowany )  
ok . 3 ,2mld  PLN 

Klienci  2,7 mln  0,5 mln  ok . 3,2 m ln  

Oddziağy 851  439Į 1.290  
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POĞłCZONY BANK STAJE SIŇ 9 CO DO WIELKOśCI 
BANKIEM W POLSCE Z POTENCJAĞEM AWANSU NA 
6 POZYCJE W NIEDALEKIEJ PRZYSZĞOśCI 

1 

Z wyğŃczeniem  bank·w nie  notowanych  na Gieğdzie Papier·w WartoŜciowych: Raiffeisen Polbank i BGK  
* Bank BPH z wy§czeniem portfela  kredyt·w hipotecznych  ï szacunek  na koniec  2015  
** Dane na koniec  wrzenia  2015  

#  Bank  Aktywa  
(2015  w mld  PLN)  

1 PKOBP  267  

2 Pekao  169  

3 BZWBK  140  

4 mBank  124  

5 ING  109  

6 71  

7 Millennium  66  

8 BGŧBNP 65  

9 Alior               +  53 *
*  

10  Handlowy  50  

Alior  40  

11 **  Deutsche Bank  38  

Core  

http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=&url=http://ch.bazantowo.pl/s/bank-pkobp.html&bvm=bv.111396085,d.bGg&psig=AFQjCNFjMkHBGlBPXRmdtFNRCDD8Xn_WSg&ust=1452691505384487
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiqjN35r6TKAhXHcBoKHWc3DIUQjRwIBw&url=http://samcik.blox.pl/2012/06/Kolejna-rewolucja-Bank-Pekao-rozstaje-sie-z.html&bvm=bv.111396085,d.bGg&psig=AFQjCNEf9h0HfgqvWrbb5E4-W3X-GREdBA&ust=1452691566338514
https://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwioy8PirqTKAhXJiRoKHTNwCPkQjRwIBw&url=https://blog.bzwbk.pl/2013/11/nowe_log&bvm=bv.111396085,d.bGg&psig=AFQjCNErsEAsb74sPjKIpAv4JMSwJlMHhg&ust=1452691248473737
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi7_ZiSr6TKAhWCXBoKHRelBOcQjRwIBw&url=http://media.mbank.pl/986/pl/presskit/8039?file%3D565148&bvm=bv.111396085,d.bGg&psig=AFQjCNFejV659Q6BzZbljBH9BR5BWHZgsQ&ust=1452691346700837
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwikj_aGsKTKAhXBWhoKHSXKDvAQjRwIBw&url=http://kontostudenta.pl/stopka/logo-bankow.html&bvm=bv.111396085,d.bGg&psig=AFQjCNGzs11tQBfuRS6CFrHjJS2FaXjokg&ust=1452691593021394
https://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiUysLtr6TKAhVD2RoKHdFcCSQQjRwIBw&url=https://www.aliorbank.pl/&bvm=bv.111396085,d.bGg&psig=AFQjCNFXWGhvbjL6b91IBIvh6C00xEeyhw&ust=1452691540085953
https://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiUysLtr6TKAhVD2RoKHdFcCSQQjRwIBw&url=https://www.aliorbank.pl/&bvm=bv.111396085,d.bGg&psig=AFQjCNFXWGhvbjL6b91IBIvh6C00xEeyhw&ust=1452691540085953
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średnia rynkowa wyliczona na podstawie Ŝredniego poziomu marzy odsetkowej netto na bazie bank·w: (PKOBP, Getin Noble, BPH -  Q3ô15 as well as Alior, ING, Millennium, mBank, 
BZWBK, Bank Handlowy , Pekao ï Q4ô15)  

 

Formuğa wyliczenia marzy odsetkowej netto dla pierwszego kwartağu, pierwszej poğowy roku, trzeciego kwartağu na podstawie konsol idacji Banku Meritum w pierwszym kwartale od 1 
stycznia 2015 (nie tylko w okresie 19  lutego 2015 ï 31  marca 20 15 ), Przych·d odsetkowy netto za pierwszy kwartağ 2015 zanualizowany, podzielony przez Ŝrednie aktywa odsetkowe w 
pierwszym kwartale 2015 , ), Przych·d odsetkowy netto za pierwszŃ poğowň 2015 zanualizowany , podzielony przez Ŝrednie aktywa odsetkowe w pierwszym kwartale 2015 i drugim kwartale 
2015 , Przych·d odsetkowy netto za trzeci kwartağ 2015 zanualizowany, podzielony przez Ŝrednie aktywa odsetkowe w pierwszym drugim oraz trzecim kwartale 2015. Przych·d odsetkowy 
netto za 2014 obliczony jako przych·d odsetkowy netto osiŃgniňty w 2014 roku podzielony przez Ŝrednie aktywa odsetkowe na koniec  2013 oraz 2014 ; Przych·d odsetkowy netto za 2015 
obliczony jako przych·d odsetkowy netto osiŃgniňty w 2015 roku podzielony przez Ŝrednie aktywa odsetkowe na koniec 2014 oraz 2015.  

UTRZYMANIE WYSOKIEGO POZIOMU MARŧY 
ODSETKOWEJ NETTO (NIM)  

1 

Alior Bank obecnie posiada bardzo wysoki poziom marŨy odsetkowej netto w 
por·wnaniu ze Ŝrednim poziomem rynkowym. Wydzielona dziağalnoŜĺ Banku 
BPH posiada podobny model biznesowy a takŨe atrakcyjny profil marŨy 

odsetkowej netto (4,5% * )  

Ilustracja historyczna wyniku odsetkowego Alior Banku (YTD)  

średni 
poziom na 

rynku 
bankowym

2 ,7%  

4 ,7% 4 ,6% 4 ,5% 4 ,5% 4 ,6%

2014 Q1'15 1H'15 Q3'15 2015

* wartoŜĺ szacunkowa 
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ZastrzeŨenie: Przykğadowa naliza bazujŃca na wydzielonej dziağalnoŜci Banku BPH oczekiwana po przeprowadzeniu ogğoszonego Planu Transformacji Biznesowej , baza kosztowa podstawowej dziağalnoŜci Banku 
BPH r·Ũna od bazy kosztowej Banku BPH 

ĭ WyğŃczajŃc elementy jenorazowe 

ZANCZNY POTENCJAĞ OSIłGNIŇCIA SYNERGIIé 

Sources of Synergies  

2 

ÛOptimisation of combined branch 
network [maintaining current size of 
Aliorôs distribution]  

ÛCommon IT platform  

ÛApplying Alior  nimble business model 
and best practices in the combined entity  

WskaŦnik koszt·w do przychod·w 

5 4 %  

Zidentyfikowane synergie na poziomie zysku przed opodatkowaniem na poziomie 300 
milion·w zğotych, ponadto 160 milion·w zğotych oszczňdnoŜci pochodzŃcych z ogğoszonego 

Planu Transformacji Biznesowej  

Synergie na poziomie  zysku przed opodatk . PLN  mld  

Rozkğad osiŃgniňcia synergii w czasie 

25% osiŃgniňte w  2017  
> 80% osiŃgniňte w 2018  
Peğne osiŃgniňcie synergii w 

2019  

Peğny poziom synergii kosztowych rocznie z 
wğŃczeniem dyssynergii przychodowych: 

0 ,3  

CağoŜĺ 201 7 - 2019  0 ,72  

IT & Operacje  0,45 

HR 0,37  

Marketing, Doradztwo & Inne  0,15 

Dyssynergie  przychodowe  (0 ,25)  

Pre - Tax Integration  Costs  PLNbn  

Rozkğad w czasie 
2/3 w  2016/2017  

1/3  w  2018  

Cağkowite koszty integracji 
(konserwatywny scenariusz)  

1 ,0  

IT & Operacje  0,4 

HR 0,5 

Pozostağe PoniŨej 0,1 

1 ,0  

(30)%  (16) %  100 %  

1 

1,0  

(0,16 )  

0,84  

(0,3 )  0,54  

Baza
kosztowa

Banku BPH

Plan
Transformacji

Biznesowej

BPH

Baza
kosztowa

wydzielonej

dziağalnoŜci
Banku BPH po
uwzglňdnieniu

Planu

Transormacji
Biznesowej

Synergie
kosztowe

Baza
kosztowa

wydzielonej

dziağalnoŜci
Banku BPH po
uwzglňdnieniu

synergii

84 %  


