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OPIS TRANSAKCJI

U Nabycie 87% wy dzi el onej dankuB®lddGB Sok.i85mld PLNnal e UnoodSckil i aatta - w
(wy gNczaj Nc mindadyy i morytmfi e | kr edyw PuM, GHF praztneychavalytacthoraz
BPHTFI) i 1.646 min TBVpr zy wycenie wydzielonej dziagal n582Smln PBlank u

(i mpl i kowany PMBVOJIBX).kPr oponowana cena zakdada utworzenie d
wiy sfouK 0*S.C e <12 3™%m [ PLN w wydzielonej dziagalnoSci Banku
zwi Nzanych z Planem Transfor macj i Bi zne@@l@mdn PLH)ggoszonym \
U Transakcja dokonana poprzez publiczne wezwanie do zapi sywarsipa zeidimUnakcj i Bank.t
uwzgl ndni aj Nc akcjonariuszy mniejszoSciowych, z p-Fniejs
B*P*H* (" a_k=oW ZFo4" gfa M i#Z oW cilish ¢ Z (il S Gl Daiezee™ s | N b e «EPrariammsin. _d 1 0-de
U Z n afe-Zsn y* Apao.tide-lwcEFar s Jsh e ol z docel owy mi rocznymi syner gi
300minPLN *"ponad wczeSniej oggoszone ok 160 mln PLN rocznych
Transformacji Biznesowej . Koszty integracji szacowane na 650 min PLN w scenariuszu bazowym, z
najbardziej konserwatywnym szacunkiem Banku BPH na poziomie 950 m In PLN
U Transakcja zost ani e sfinansowana popr zez p uAbior Bankunnhrzeezobesijydgh n o w)

akcjonariuszy z zachowaniem prawa poboru

UOWi el koSi podwy s ze. i aseckea™pliityasitl, usla | O n-a aby . uz y-s-k-a-ilme.p t-<yi
Ze WSPp-:-gczynni KaumySSECE Witaosie 2 §C% Ry §nla p-a_Z =e-mi_e—p=r~z—¢e k r a Clzaafi™
USzacowana wiel koSl zysku przed opodatkowaniem wydzielone.

*%

docelowymi rocznymi synergiami na poziomie 0,3 mid PLN

UTransakcja bndzie skutkowatygskacmaymk wigokwmayepd Rczeni u ko
integracji od 2018 r.)
UOczekiwane zamknificie transakcji w IV kwartale 2016 r.

Kolejny krok w realizacji strateinafjwgRNeksegch ool g
bank-w poprzez aktywne uczestnictwo wW proces$i e

*zuwz gl ndn idgssyneegin przychodowych
**przy zagoUeniu 1 mld z§ cagkowitych przychod- w,ryzfka 8zacowahydh jakp 1650 gbzot kwaty okpr eerdaychgtiovargzc 8,3midPbNsdpcelewwch  synergii netto przed
opodatkowaniem 1



WYDZI ELONA DZI AGAL NOS$BPHB AWKQCE
KOMPLEMENTARNE AKTYWO

Wydziel ona dziBakalBRH S
(szacowane wi el 30owsczie Si2D14)

U

Wydzielona dzi agal:BankBPH Bank

wy §NczacjaNjey portfel kredyt - - \TBV ol LEAE il LY

(w PLN, CHF iinnychwalutach ), zobowi Nz ani @ 13,25% Tier 1
wobec jednost ek oppaktywdz anych g F—
zobowi Nzani a BPMITRNzane z Na! EioR-C | '0k.8,5 mld PLN
ik : _ S VS ISENaRt ™ n el
UWygNczone aktywa i Z:0 B olWT N Zaai s O O e g B B
U BankBPH wpr owadzi w Uyci e Srodzobow' Nzani “ok. 12 1 mld PLN
Pl ani e Tr ansTeoiimeare | Bilz ne sy, '
UDobr ej | akoSed ak¥ywo #bie z " igaltfoft 'h yic™h hi st g ycd My eI
probl em- w Przychody operacyjne S T
R (zannualizowane )
DulUa baza kil ent” A daemtm ek ek el onlaia
stopniu pokrywaj Nca sif z : o
Rior Banik Koszty operacyjne ok. 0,85 mld PLN |
Specjalizacjaw Consumer Finance oraz A
kredytach dla M§P oraz korporeacyd nk¢h.e @6 rP%ys °/ dane
dopasowana do modelu biznesowego Alior 2ebulll ) K | < _e-n-t
Banku
Czysty bilans oraz wysoka Liczba oddzi440]
Wysoka kapitalizacj @ierZi@a WS ka Tii1 K1 €I
e s
BOzIpMIEk s> [l €070 AT O Ctebmaso.)
¥ Oczekiwana zannualizowana war t oS po pr z eganudrensfdrmagjibiznesowe;

2Dl a cagego Banku BPH na 31 grudnia 2015
3szacowania wielkoSi uwzglfndniaj Nca potencjalnN utratihn klient-w po transakcj.



N-A BeY' | SEFa Y 077l
ZA 1.532 MLN PLN
STRUKTURA TRANSAKCJI (1/3)

Status quo
1 q
U
Alior Free BPH Free GE
Float Float 0
U
12,8% 87,2% Y
U
Bank BPH
2/. ASigning 0
0
Bank BPH U
U
U
Wydzielona Bank
1.532 min PLN Dzi agal Hipoteczny
Bank u BPH BPH 0
U
TKorekty dotyczNce gg§-wnie wysokoSci TBV na moment

ELONEJ DZI AGAL BRE CI

Og:-l ny opis transakcij.
Cena nabycia 87,23%
BPH wyn

Wy cena

udzi agu GE w wydzielonej dzi :
o0si 1.225 mln PLN, %2 zastrzeUenie
wydzielonej dzi awyreosi md®Rcmin BLdnku BP

| mpl i kowany PATBWWynosikk. 0,93x
Wszystkie aktywa z wygNczeniem kredyt - -w
wobec jednostek powi Nzanych i dgugu podp

zobowi NzzBRWETFE. wlioN ni@ pomosi
zvka zwi Nzanego z portfelem kr

aktyw-w i
Uadinelgio” if' v
hipotecznych w CHF

Proponowana cena zakgada utworzenie doda
wysokoSci 123 mln PLN w wydzielonej dzi
r-wnieU pokrycie wszelkich koszt-w zwi Nz
Transformacij.i Bi znesowej oggoszonym w gr
dodat kowN wartoSIi eAlionBanki cznN dl a

Warunki
Zgody regulacyjne
Zatwierdzenie planu podziagu Bankiar BPH p
oraz zgoda na podziag przez Bank BPH
Zatwierdzenie emisji akcji z prawami poboru przez WZA Alior Banku

(koniec kwietnia)

Mechanizm ochronny dla
zwi Nzanych z
przej Sciowym

Alior bndzi e kontynuowad operacyjnN obsgugh
Banku BPH. Zbli Uona wielkoSi oczekiwanyc
narzecz Alior Banku oraz ponoszonych powi Nzanyc
operacyjnych

GEbndzie Swiadczyl usgugi AlprBaekp®ciasuwe
ggrgklg]pxygitaegroanggpcqiieIenia wydzielonej dz

z systemami IT

Alior Banku wobec wszelkich  ryzyk
portfelem hipotecznym Banku

na
i a
3



EMISJA AKCJI Z PRAWAMI POBORU NA SFINANSOWANIE
TRANSAKCJI | WZMOCNI ENI'E BAZY KAP
STRUKTURA TRANSAKCJI (2/3)

3 | Emisja akcji z prawami p oboru Opis emisji akcji z prawami poboru
URIIREE | k0 SH ¥ et s j i 'akcji z - prawami = p.
w najbliUszym czasi e
Alior - Free Float ~ : - ] :
UFinagowa | iczba nowo wyemitowanyc
i § emisyjna w emisji akcji z prawami poboru zostanie

_ ustalona na dalszym etapie transakcji
Nowe Akcje

Harmonogram emisji akcji z prawami poboru

ﬁKapitag § Kapitadg
Data
v v

Zwo §ganWz& Alior Banku w celu
zatwierdzenia emisji z prawami poboru

Kwi eci e E

Koniec Zatwierdzenie  emisji akcji z prawami
kwietnia poboru przez WZA Alior Banku
Czerwiec

(wedgug pZareJestrowanle podwyUs Xermiid agu



WEZWANIE NA AKCJE BANKU BPH & PODZI AG BANK
I REALIZACJA TRANSAKCJI
STRUKTURA TRANSAKCJI (3/3)

4 / Wezwanie na akcje Banku BPH Opis struktury transakciji
Akcje UOTransakcja w formie publicznego wezwani a
3 ‘ ‘ 3 sprzeda(BakkBRHiz p- FniejszN zamianN nabyt
v Zapgataiv wydziglonN dzi_aQBBH.AlmjéWiOIBBanklawBankuBPH
: Akcje ' ul egnN umor zeniu
Pl Akcje Banku UPo zako@®czeni uAliwBawm&nibai,dzi e tymczasowo
GE BPH w wolnym wi fkszoSci owym ak BapkurBRH. iPamimo éego GE
"""""""""""""""""" 4 Bkl pozostanie gg-wnym akcjonariuszem Banku
regul acyjnych w z wAlibrzBaun kzu dbeyc ynzijeN wy k o ny \
zlizzssrrllrr]zLelz\erniem 87,2% 12,8% swoich praw ggosu. AliorznwieN zbkiud zzi et yknons ol i
orskt Banku BPH w okresi eAlign 2esjtSdiakwWwyem.chr oni on
i wszelkich ryzyk zwi Nzanych z CHF w tym okresie
UMniejszoSciowi akcjonariusze Banku BPH n

Bank Hipoteczny BPH
Bank BPH

Har monogram nabycia wydzielonej czfS§

Koniec kwietnia / Maj Umowa dotyczNca planu
GE GE
NlIZTLlE Uzyskanie zg-d regul ac
pa¥dziernik y 9 9
100% . . .
i . . Ggosowani e ak cAlioo Bamkui u s
Sierpi eCE . -
nad planem podzi agu
Wydzielona Bank Koniec paftfdzier Ggosowani e akcjonari us
Bank BPH dziagal Hipoteczny P o ¢ z Nlistepada nad podziagem

Bank u BPH BPH




UZASADNIENIE  STRATEGICZNE DLA TRANSAKCJI

1) Zwi nkszeni e skal.i d 2Nk a~oRCHINTGESC | banku
U Konsekwentna relizacja strategii zdobycia 5 " peo-Z Y C | naj wi nks
w Polsce

UZwi fkszenie portfela wysokomar Uowych Kkr e
z/ Fot N cehérpipZ IoReEiRiEte ML iclmpRoFswy-c | i Al | or _Bfan k u -
dzi agal noSci

U Dalsze wzmocnienie pozycji rynkowej w Consumer Lending ( obecnie
pozycja #2 narynku )

B Zn a ¢ z n y{-pfotfemiclibalad@hods i Nl i~fCi~a_ S Y NE-F Qmiei K
OMo Ol i wo S8 etsGl@NG nti % i Ald 0 0k 0~-0—3"00 mi | YNo~
koszt owych przgd opodat kowaniem rocznie wy
miliomsawczedhoSztiowych wyni kaj Ncych z real
Transformacji
OBogate doSwiadczenie w realizacji planowsz

synergii zaprezentowane podczas akwizycji Meritum
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BANKI ZWI NKSZAJA ZAKRES DZI AGAL

DRODZE KONSOLIDACJI RYNKU

Transakcje fuzj.i i przejfil na rynku bankowym w Pol sce
o |
e 0u0,5m
Bw POLSKA SA Raiffeisen meritus
G5,2mid &) cevroney 0 6mid e 1 1mid - 40,1mld
#Bank Pekao @BankBPH , ot Gi,1m 5
° () ) ()
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ?
Grudzi Gudzi ef(E BNPPARIBAS BNPPARIBAS Y Bank BPH
- Gul1,0mid )
2003 2010 FORTIS -4 {BankBGZ G40,4mid
Liczba bank-w ko otifo) °
getiy )
w Polsce & o holding 40,3mIn ﬁ Bank Polski (40,7mlid
T Allianz () Nordea ™
5 bank-w w Polsc 44% 49% 4 omid 10 5mid
wzglindem aktyw:w u4,0m S Sancander [N
t r - dMeager Markett Oggoszeni a,lpmfacsromaecj e pochodKNFfce od sp-gki 7



) TRANSAKCJA PRZYCZYNI SIN DO ZN/
ZRNE NS Z EsNeldla®™ S K AL Z7 D Z A Ghalsiiiess=C |

Wydzielona dzi
PLN mld Alior (2015) Bank u BPH Razem 3
(Skwar tza@15) 1

Portfel kred PLN 30,9bn ok. 8,5mld PLN ok.39 ,4mild PLN
Depozyty k|l i ent - w PLN 33,7bn ok.12 ,1mld PLN ok. 45 ,8mild PLN
Przych-d opel PLN 2,2bn 2L Il FIEN ok.3,2mld PLN

(zaanualizowany )

Klienci 2,7 min 0,5 min ok. 3,2 min

Oddzi agy 851 4309]| 1.290

TNa dzie® 30 wrzeSnia 2015; Cagkowita wartoSi kredyt -w netto z wygdNczeniem kredyt -w hipotecznych
2Przed uwzglndnieniem oggoszonego Planu Transformacji Biznesowej, na dzie@® 31 grudnia 2015
Sbez uwzglnindnienia synergii 8



P0G IRE=7 .0\ Vel BRA N I -SIT/A J/JEQSH "N 9-_C'®" _4[
BANKI EM W POLSCE Z POTENCJAGEM
6 POZYCJE W NI EDALEKIEJ PRZYSZ(

P,

# Bank (201'5?\l<\/5yr:/1\|/c§31 PLN)
1| G eonk oisk 267
2 7o Bank Pekao 169
3 i 140
4 124
5 ING 4 BANK 109
6 G.?&;%j??@ /1
. 65
o | @ 53
10 citi handlowy 50
=~ . 40
11 Deutsche Bank Polska SA. 38

Z wy § ¢teniem b a n k nie notowanych na Gi e § cPaipé e Wa wt o S c i: Raiffgiseh Polbank i BGK
*BankBPHz wy 8 c z e nporfela k r e d y hipotecznych i szacunek na koniec 2015
**Dane na koniec wrzenia 2015
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UTRZYMANI E WYSOKI EGO POZI OMU M/
ODSETKOWEJ NETTO (NIM)

llustracja historyczna wyniku odsetkowego Alior Banku (YTD)

s 4,6% 4 ,5% 4,5% 4,6%

2014 Q1'15 1H'15 Q3'15 2015

Mi |1

Formuga wyliczenia marzy odsetkowej netto dla pierwszego kwart agu,solpdcjeBanksNestym wpegvezynwykwartalekod]l tr zeci ego
stycznia 2015  (nie tylko w okresie 19 lutego 2015 i 31 marca20 15), Przych-d odset kowy netto za pierwszy kwartag 2015 z aodseteolvéw owany,
pierwszym kwartale 2015 ,), Pr zych-d odset kpiver we ¢ No20¥§zanwaiizowany ,podzi el ony przez Srednie aktywa odsetkowe w pierwsz
2015, Przych-d odsetkbwyenetkwarhad 20L,Ppodanebbnyowamez Srednie aktywa odset kowe w pi erRwszwyarh -dd uagd sre tok a
netto za 2014 obliczony jako przych-d odsetkowy netto osi Ngni Aty w ie Qil3oraz20kdu ; pPdziyehody opdseeéeRdsdyedant
obliczony jako przych-d odse20korwyk inepgddz ioesliNgynipitzyezaw Sredni e @K4 praza20lbds et kowe na koni ec 10

* wartoSl szacunkowa



B Z ANCZNY POTENCJAG OSI}t GNI NCI A

Zidentyfikowane synergie na poziomie zysku przed opodatkowaniem na poziomie 300
ilion-w zgotych, ponadto 160 milion-w zgotych

0szcznldno
Planu Transformacji Biznesowej

Wska¥ni k koszt-w do przychod- w

Synergie na poziomie zysku przed  opodatk . PLN mid
54% 25% o s i Ng niwn201g
Rozkgasli Ngni fcia synergi.i >80é’/ozaossiieNgniﬁ20]£8 b
9 9 y 9 Pe g°re® 0 s%i Ngni fici e
2019
1,0 8 i o
Pegny poziom synergi. kos 03
wgNczeniem dyssynergi.i pr °
(0,16) Ca g o %L 7-2019 0,72
IT & Operacje 0,45
(0,3) 0,54 HR 0,37
Marketing, Doradztwo & Inne 0,15
Dyssynergie przychodowe (0,25)
Baza Plan Baza Synergie Baza Pre - Tax Integration Costs PLNbn
kosztowa  Trandformacji kosztowa kosztowe kosztowa
Banku BPH Biznesowej  wydzielonej wydzielonej 9 g 2/3 w 2016/2017
BPH dziagal noSci dziagal Rezkkgae W ezaele 1/3 w 2018
Banku BPH po Banku BPH po - ] ] -
uwzglAdnieniu uwzgl idn Cagk owkoszyy integracji 1.0
Planu synergii (konserwatywny scenariusz) '
Transormacji ,
Biznesowej IT & Operacje 0,4
HR 0,5
Pozostage Poni O]
ZastrzebPeniy&«gadowa naliza bazujNca na wydzielonej dziagalnoSci Banku BPH o ¢ Bienksowep,nbaa zpao kporszzet porwoaw apdozdesnt i auw oonged 0 sdzzoi naet
BPH r-Una od bazy kosztowe]j Banku BPH
TWygNczaj Nc el ementy jenorazowe

11



