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1. Wprowadzenie

Raport ,Adekwatnos$¢ Kapitatowa oraz Inne Informacje Podlegajace Ogtaszaniu Grupy
Kapitatowej Alior Banku S.A.” wediug stanu na dzien 31.12.2014 roku zostat przygotowany
zgodnie z wymogami art. 111 i art. 111a ust. 2 i 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo
bankowe, z pdzniejszymi zmianami, zgodnie z wymogami okreslonymi w Uchwale nr 385/2008
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008r. w sprawie szczegdétowych zasad
i sposobu ogfaszania, przez banki informacji o charakterze jakosciowym i iloSciowym
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej, z poézniejszymi zmianami, Zasadami polityki
informacyjnej Alior Bank S.A. zatwierdzonymi przez Rade Nadzorcza Alior Banku S.A. oraz
Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

O ile nie zaznaczono inaczej, w Raporcie zostaty zaprezentowane dane skonsolidowane Grupy
Kapitatowej Alior Banku S.A. Na ksztatt profilu ryzyka w Grupie Kapitatowej Banku dominujacy
wptyw wywiera Alior Bank S.A., zatem czes$¢ informacji zawartych w raporcie dotyczy danych
jednostkowych Alior Banku S.A. O ile nie zaznaczono inaczej, dane liczbowe przedstawione w
Raporcie wyrazone zostaty w tysigcach ztotych.

2. Informacje o Grupie Kapitatowej

W dniu 31 grudnia 2014 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity nastepujgce jednostki:

e Alior Bank S.A. — jednostka dominujaca;

e Alior Services Sp. z 0.0 (wcze$niej Alior Raty sp. z 0.0.)- jednostka zalezna bezposrednio
(100% udziatéw w kapitale);

e Money Makers S.A. - jednostka zalezna bezposrednio (57,6% udziatow w kapitale);

Szczegotowa informacja o metodzie konsolidacji poszczegdlnych spoétek zostata opisana
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2014 r.

3. 0godlne zasady zarzadzania ryzykiem w Banku i Grupie
Kapitatowej

Zarzadzanie ryzykiem w Alior Banku S.A. odbywa sie w oparciu o przepisy wewnetrzne przyjete
przez Zarzad i zaakceptowane przez Rade Nadzorcza uwzgledniajgce regulacje ostroznosciowe
wynikajace z przepisow prawa i dobrych praktyk rekomendowanych przez regulatoréw.

Ogolny cel oraz ramowe zasady obowigzujgce w Banku w procesie zarzadzania ryzykiem okresla
Polityka Zarzadzania Ryzykiem w Alior Bank S.A. Szczeg6towa polityka Banku zostata
uregulowana w odrebnych dokumentach precyzujacych zasady w zakresie:

e ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji
e ryzyka kontrahenta

e ryzyka rynkowego

e ryzyka ptynnosci

e ryzyka operacyjnego

e ryzyka modeli

e ryzyka biznesowego
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Nadrzednym celem polityki zarzadzania ryzykiem w Banku jest zapewnienie wczesnego
rozpoznawania oraz odpowiedniego zarzadzania wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyka
zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscig. Weryfikacja zakresu ryzyka pod katem istotnosci
wykonywana jest cyklicznie, raz w roku lub czesciej, jezeli wystapig przestanki zmiany profilu
ryzyka Banku lub jego otoczenia.

Po zakonczonej, w listopadzie 2014 r. weryfikacji zakresu ryzyka Bank uznat nastepujace jego
rodzaje za istotne:

e ryzyko kredytowe - ryzyko niewyptacalnosci (w tym ryzyko kredytowe kontrahenta)
e ryzyko kredytowe - koncentracji w branzy

¢ ryzyko kredytowe - koncentracji wobec Klienta lub grupy Klientéw powigzanych

e ryzyko kredytowe - koncentracji w walucie

e ryzyko operacyjne

e ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej

e ryzyko ptynnosci

e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

e ryzyko modeli

e ryzyko biznesowe

o ryzyko utraty reputacji

e ryzyko kapitatowe

Przy weryfikacji zakresu ryzyka, obok rodzajow ryzyka wymienionych powyzej, brane sg pod
uwage: ryzyko kredytowe koncentracji w regionie, ryzyko kredytowe koncentracji zabezpieczen,
ryzyko rezydualne, ryzyko transferowe i ryzyko kraju. Docelowy profil ryzyka Banku oceniany
jest w oparciu o aktualny profil ryzyka, plany strategiczne oraz zdefiniowang sklonnos$¢ do
podejmowania ryzyka.

4. QOswiadczenie w zakresie adekwatnosci ryzyka

W ramach raportu z corocznego procesu przegladu ryzyka Zarzad Banku w dniu 07.11.2014 r.
potwierdzit adekwatnos¢ stosowanych systeméw zarzadzania ryzykiem do profilu ryzyka i
strategii Banku.

Podczas przegladu ryzyka Zarzad Banku dokonat oceny profilu ryzyka Banku, w ramach ktérego
zatwierdzit aktualny katalog ryzyk zidentyfikowanych oraz istotnych dla dziatalnosci Banku,
ktére s omawiane w czesci dotyczacej kapitatu wewnetrznego. Zarzad potwierdzit oczekiwane
poziomy apetytu na ryzyko stanowigce kluczowe wskazniki kapitatowe w Banku, czyli taczny
wspotczynnik kapitalowy na poziomie 12% oraz wspdtczynnik na kapitale Tier 1 na poziomie
9%, a takze wspodtczynnik pokrycia kapitatu wewnetrznego przez fundusze wiasne na poziomie
1,2.

Struktura wielkosci ocenianej ekspozycji na ryzyko mierzonej miarg wymogu kapitatowego na
poszczegolne rodzaje ryzyka w ciggu roku 2014 utrzymywata sie na poziomie zbieznym do
struktury wielkosci ekspozycji na ryzyko w catym sektorze bankowym w Polsce.

Struktura wielkosci ocenianej ekspozycji na ryzyko potwierdza dominacje w catkowitej
ekspozycji na ryzyko ekspozycji na ryzyko kredytowe. Bank zgodnie z prowadzong polityka nie
utrzymuje znacznej ekspozycji na ryzyko rynkowe w zwigzku z czym udziat ryzyka w strukturze
ekspozycji jest niewielki. Ekspozycja na ryzyko operacyjne mierzona kapitatem regulacyjnym na
podstawie osigganego wyniku Banku odzwierciedlata udziat w strukturze wystepujacy na rynku
bankowym w Polsce.

Adekwatnos$¢ Kapitatowa oraz Inne Informacje Podlegajgce Ogtaszaniu wg stanu na 31.12.2014 r.



Zatgcznik Nr 1 do Uchwaly Nr 65 /2015 Zarzgdu Alior Bank S.A.
Ponizej przedstawiono strukture wymogow kapitatowych w Banku oraz w sektorze bankowym w
Polsce na 30.09.2014 r. (nie przedstawiono danych na 31.12.2014 r. ze wzgledu na brak
dostepnych danych o sektorze bankowym na date publikacji niniejszego raportu).

wymag kapitatowy: Bank Sektor bankowy w Polsce
z tytutu ryzyka kredytowego, ryzyka 88,86% 88,68%
z tytutu ryzyka rozliczenia 0,00% 0,05%
z tytutu ryzyka pozycji, ryzyka 1,68% 1,46%
z tytutu ryzyka operacyjnego 9,11% 8,80%
z tytutu statych kosztéw posrednich 0,00% 0,00%
z tytutu korekty wyceny kredytowej 0,35% 1,05%
z tytutu duzych ekspozycji w portfelu

handlowym 0,00% 0,08%
inne kwoty ekspozycji na ryzyko 0,00% 1,38%

5. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem

W celu sprawnego i skutecznego zarzadzania systemem ryzyka w Alior Banku S.A. nadzér,

kontrole i odpowiedzialno$¢ za dziatanie tego sytemu powierzono:

¢ Radzie Nadzorczej;

e Zarzadowi Banku;

e Komitetom (Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem i ICAAP, Komitet Zarzadzania Aktywami
i Pasywami — ALCO, Komitet Ryzyka Operacyjnego, Komitety Kredytowe);

e Komorkom organizacyjnym odpowiedzialnym za poszczegdlne rodzaje ryzyka;

o Departamentowi Audytu Wewnetrznego.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem, ocenia adekwatnosc
i skutecznos$¢ tego systemu oraz nadzoruje zgodnos$é polityki Banku w zakresie podejmowania
ryzyka ze strategig i planem finansowym oraz akceptuje apetyt Banku na ryzyko.

Zarzad Banku sprawuje ogdlng kontrole nad procesem zarzadzania ryzykiem, okresla strategie
Banku w zakresie zarzadzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka oraz zapewnia dziatanie
systemu zarzadzania ryzykiem.

Komitety wspierajg Zarzad Banku w efektywnym zarzadzaniu poszczegdolnymi rodzajami ryzyka.

Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem i ICAAP integruje zarzadzanie réznymi rodzajami ryzyka,
w tym proponuje wielko$¢ apetytu na ryzyko, nadzoruje proces oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego, a takze ocenia ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktow.

Do najwazniejszych kompetencji Komitetu ALCO nalezy sprawowanie nadzoru nad ryzykiem
rynkowym, ptynnoscia, a takze zarzadzaniem aktywami i pasywami.

Komitet Ryzyka Operacyjnego, zostat utworzony w celu wspierania Zarzadu w efektywnym
zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym w Banku. Komitet monitoruje poziom ekspozycji na ryzyko
operacyjne i ocenia sytuacje w zakresie ryzyka operacyjnego w skali catego Banku.

Przedmiotem dziatania Komitetow Kredytowych jest =zatwierdzanie decyzji kredytowych
o podjeciu, przez Bank, zaangazowania bilansowego i pozabilansowego, podejmowanie decyzji
w sprawie wprowadzania ofert specjalnych oraz podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach
nieuregulowanych w Zasadach Kompetencji Kredytowych, wigzacych sie z podejmowaniem
przez Bank ryzyka kredytowego, do wysokosci przyznanego limitu kompetenciji.
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Za przeglad ryzyka w Alior Banku S.A. odpowiedzialna jest Grupa ds. Istotnosci Ryzyka. W sktad
Grupy wchodzg przedstawiciele poszczegdlnych piondw i obszaréw dziatalnosci Banku,
dysponujacy odpowiednig wiedzg z zakresu aktualnego i potencjalnego ryzyka. W szczegdlnosci
sq to przedstawiciele jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem kredytowym,
ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym.

Ze wzgledu na réznorodnos¢ zjawisk towarzyszacych poszczegdlnym rodzajom ryzyka, kazdym
z nich zarzadza wifasciwa komodrka wiodaca. W przypadku ryzyka kredytowego poszczegdlne
funkcje zwigzane z identyfikacjg, pomiarem, oceng i monitoringiem zostaty rozdzielone miedzy
kilka komdrek organizacyjnych.

Szczegotowy zakres zadan poszczegdolnych komorek jest zaprezentowany przy omawianiu
kazdego rodzaju ryzyka.

Departament Audytu Wewnetrznego przeprowadza niezalezne kontrole majgce na celu
dostarczenie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Banku obiektywnych informacji i ocen dotyczacych
procesu zarzadzania ryzykiem, jego zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

6. Ryzyko kredytowe

6.1 Organizacja ryzyka kredytowego

Strategia

Strategia Banku zaktada uniwersalny charakter instytucji, ktéra kieruje swojg oferte zaréwno do
Klientéw Indywidualnych jak i do Klientéw Biznesowych.

Bank zdefiniowat strategie w zakresie ryzyka kredytowego w odniesieniu do poszczegdlnych
grup Klientéw poprzez:

e okreslenie i wprowadzenie do oferty produktéw kredytowych 2z uwzglednieniem
szczegotowego opisu ich parametrow (karty produktow), takich jak: nabywcy produktu;
przedmiot finansowania; przeznaczenie produktu; wymagania wobec kredytobiorcow;
kwota minimalna i maksymalna; okres kredytowania, forma funkcjonowania produktu
i jego waluta; zasady wyptat, sptat i karencji oraz opis stosowanych zabezpieczen wraz z
informacja o wymaganym poziomie wskaznika LtV. Dla kazdej z homogenicznych grup
Klientow zostata przygotowana Scisle zdefiniowana oferta produktowa;

e okreslenie oczekiwanego profilu ryzyka Klientdow w oparciu o nadane im indywidualne
oceny ratingowe badz scoringowe oraz oczekiwany udziat poszczegdlnych grup w portfelu
kredytowym. Bank zdefiniowat oczekiwany rozktad wynikéw scoringu i ratingu;

e okreslenie oczekiwanego profilu ryzyka produktéw kredytowych wdrozonych w Banku,
wyrazonego przez standardowe koszty ryzyka. Standardowe koszty ryzyka uzaleznione
sq m.in. od wartosci prawdopodobienstwa wystgpienia utraty wartosci oraz wartosci
ustanowionych zabezpieczen;

e uzaleznienie strategii, w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym, od kanatu
dystrybucji poszczegdlnych produktow (tj. Oddziaty Banku, Contact Center, Internet,
Agencje i Posrednicy) oraz wptywu kazdego z nich na ryzyko kredytowe. Znalazto to
odzwierciedlenie w dedykowanych dla poszczegdlnych kanatdéw procesach kredytowych
i standardowych kosztach ryzyka;

o dywersyfikacje ryzyka dzieki zastosowaniu limitéw koncentracji;

o dywersyfikacje ryzyka dzieki zastosowaniu zrdéznicowanych poziomoéw DTI (wskaznik
wyrazajacy stosunek sumy miesiecznych kosztéw zwigzanych z obstugg zobowigzan i
miesiecznych zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania kredytowe do dochodu
netto);
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ograniczanie ryzyka kredytowego poprzez ustanawianie zabezpieczen kredytow;
redukcje ryzyka kredytowego w ramach realizacji zdefiniowanych proceséw monitoringu.

Struktura organizacyjna w zakresie procesu zarzadzania i kontroli ryzyka
kredytowego

Dla zapewnienia prawidtowosci procesow kredytowych w Banku funkcjonujg Departamenty
realizujgce scisle okreslone zdania:

Departament Ryzyka Klienta Indywidualnego odpowiedzialny za:

tworzenie i nadzor nad politykga kredytowg Banku wobec segmentu Klienta
Indywidualnego;

tworzenie i zarzadzanie procesami oceny ryzyka kredytowego w zakresie segmentu
Klienta Indywidualnego;

opracowywanie wymagan do narzedzi wspomagajacych przeprowadzanie oceny ryzyka
kredytowego Klienta Indywidualnego;

tworzenie i aktualizacje zasad oraz procedur i proceséw monitoringu, restrukturyzacji
i windykacji dla segmentu Klienta Indywidualnego;

analize portfela kredytowego oraz proceséw kredytowych w segmencie Klienta
Indywidualnego;

przeprowadzanie oceny kredytowej wnioskéw Klienta Indywidualnego;

przygotowywanie rekomendacji kredytowych dla wyzszych szczebli decyzyjnych;
przygotowywanie petnej dokumentacji kredytowej;

podejmowanie decyzji kredytowych w ramach posiadanych kompetenciji;

administracje kredytowa, w tym w szczegdlnosci analize sytuacji finansowej Klientow KI;
przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych z tytutu ryzyka kredytowego.

Departament Ryzyka Klienta Biznesowego odpowiedzialny m.in. za:

ksztattowanie strategii diugookresowych w zakresie ryzyka kredytowego w segmencie
Klienta Biznesowego oraz regularna kontrola statusu ich realizacji;

tworzenie, przeglad i aktualizacje metodyk oceny ryzyka kredytowego stosowanych przy
udzielaniu produktow kredytowych Klientom Biznesowym;

opracowywanie wymagan oraz specyfikacji do narzedzi wspomagajacych procesy oraz
przeprowadzanie oceny ryzyka kredytowego i monitoringu Klientéw Biznesowych;
stworzenie i nadzér nad politykami oraz procesami z zakresu monitoringu Klientow
Biznesowych;

opracowywanie, przeglad i aktualizacje polityk oraz innych regulacji z zakresu
funkcjonowania zabezpieczen produktow Klientow Indywidualnych i Biznesowych;
weryfikacje wyceny zabezpieczen przedstawionych przez klientow w ramach procesu
udzielania kredytow;

opracowywanie instrukcji i wytycznych w celu prawidlowej realizacji procesow
ustanawiania i monitoringu zabezpieczen oraz ich rejestrowania w systemach Banku;
opracowywanie wymagan do narzedzi i systemoéw wspierajacych obstuge zabezpieczen;
wykonywanie monitoringu zabezpieczen Klientéw;

opracowywanie regut postepowania z podmiotami powigzanymi, w tym ustalanie zasad
identyfikacji podmiotow powigzanych oraz opracowywanie wymagan do narzedzi IT
w tym zakresie;

ustalanie limitéw i strategii branzowych dla segmentu Klienta Biznesowego;

zarzadzanie limitami koncentracji;

tworzenie i zarzadzanie procesami oceny ryzyka kredytowego we zakresie segmentu
Klienta Biznesowego;

opracowywanie wymagan do narzedzi wspomagajacych przeprowadzanie oceny ryzyka
kredytowego Klienta Biznesowego;
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tworzenie i aktualizacje zasad oraz procedur i procesow monitoringu, restrukturyzacji
i windykacji dla segmentu Klienta Biznesowego;
analize portfela kredytowego oraz procesow kredytowych w segmencie Klienta
Biznesowego;
administrowanie narzedziami informatycznymi - systemami IT uzywanymi do oceny

ryzyka kredytowego i administracji, monitoringu i windykacji a takze bazami danych

i aplikacjami;

przeprowadzanie oceny kredytowej wnioskéw Klienta Biznesowego;

przygotowywanie rekomendacji kredytowych dla wyzszych szczebli decyzyjnych;
przygotowywanie petnej dokumentacji kredytowej;

weryfikacje kompletnosci dokumentacji;

weryfikacje wyceny zabezpieczen przedstawionych przez klientdw w ramach procesu
udzielania kredytéw;

obstuge i monitorowanie Komitetéw Kredytowych Banku;

podejmowanie decyzji kredytowych w ramach posiadanych kompetencji;

administracje kredytowg, w tym w szczegdlnosci, analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej Klientéw KB; monitoring wystepowania nieprawidtowosci w realizacji umowy
oraz podejmowanie dziatan w reakcji na wystgpienie sygnatéw ostrzegawczych mogacych
$wiadczy¢ o pogorszeniu sie jakosci poszczegolnych ekspozycji kredytowych;
prowadzenie dziatan zmierzajacych do usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci;
restrukturyzacje wierzytelnosci;

windykacje wierzytelnosci;

odpisania i umorzenia wierzytelnosci;

sprzedaz wierzytelnosci;

identyfikacje rachunkéw, w przypadku ktérych Bank moze przeprowadzi¢ proces
restrukturyzaciji;

ocene wnioskdéw restrukturyzacyjnych;

monitoring klientow w restrukturyzacji;

podejmowanie decyzji zgodnie z posiadanymi kompetencjami;

indywidualny monitoring klienta, zabezpieczen oraz rezerw i odpiséow aktualizacyjnych;
realizowanie przyjetej strategii windykacyjnej;

wspotprace z organami egzekucyjnymi oraz innymi uczestnikami postepowan
windykacyjnych/egzekucyjnych;

sporzadzanie not ksiegowych w zakresie sptat wierzytelnosci, ponoszonych kosztéw lub
przeksiegowan naleznosci.

-Departament Strategii Ryzyka odpowiedzialny za:

6.2

opracowanie zasad i algorytmoéw tworzenia odpisdow i rezerw z tytutu utraty wartosci
instrumentéw finansowych oraz szacowanie parametréw i nadzor nad poprawnoscig
kalkulacji;

nadzér nad procesem ICAAP w Banku;

tworzenie metodologii wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego oraz
metodologii kalkulacji kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyk istotnych;

tworzenie metodologii klasyfikacji wg RMF;

zarzadzanie ryzykiem modeli, w tym rozwdj metodologii budowy i walidacji modeli oceny
ryzyka, m.in. modeli scoringowych i ratingowych;

optymalizacje jakosci portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku opiera sie na wdrozonym zintegrowanym systemie
zarzadzania ryzykiem kredytowym i sktada sie z nastepujacych elementow:
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o identyfikacja ryzyka kredytowego, czyli wyznaczanie czynnikbw wewnetrznych
i zewnetrznych majacych wptyw na poziom ryzyka kredytowego podejmowanego przez
Bank oraz stata aktualizacja ich listy;

o pomiar i szacowanie ryzyka kredytowego - wyznaczanie miar i budowanie modeli
ekonometrycznych, ktérych zadaniem jest ilosciowa ocena biezacego ryzyka oraz
prognozowanie tego ryzyka w przysziosci;

o monitoring ryzyka kredytowego polegajacy na podsumowaniu wszystkich pomiaréw ryzyka
kredytowego dokonanych za dany okres sprawozdawczy wraz z wydaniem opinii
i rekomendacji; koncentruje sie na gromadzeniu ocen ryzyka kredytowego, porownywaniu
ich w czasie i na tej bazie budowaniu strategii wczesnego ostrzegania oraz strategii
ograniczania ryzyka kredytowego;

o nadzor nad aktualnymi i potencjalnymi rodzajami ryzyka - polega na regularnym pomiarze
ryzyka kredytowego oraz ocenie zidentyfikowanych w systemie Banku obszardéw ryzyka
kredytowego, ponadto zapewnia nadzér nad statg weryfikacja opracowanej przez Bank
mapy ryzyka oraz metod jego pomiaru.

Wymiar finansowy ryzyka kredytowego zidentyfikowanego i antycypowanego oraz miejsce jego
wystgpienia sg w Banku szczegdtowo badane. Gldwnym skfadnikiem oceny ryzyka jest
wyznaczanie standardowych kosztow ryzyka na bazie wdrozonej metodyki oraz alokowanie ich
do odpowiednich jednostek Banku. Zgodno$¢ osigganego poziomu kosztéw ryzyka z
zaplanowanym i zatwierdzonym poziomem jego tolerancji jest na biezaco monitorowana.

Do podstawowych instrumentéw wykorzystywanych do ograniczania ryzyka kredytowego Bank
zalicza:

o metodyki wyznaczania zdolnosci kredytowej (w tym poziomy DTI) i oceny ryzyka
kredytowego;

) limity koncentracji;

. system monitoringu, w tym mechanizmy wczesnego ostrzegania;

o prawne zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci Banku.

6.3 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym kontrahenta

Wartos¢ ekspozycji wyznaczana jest zgodnie z zasadami obliczania wymogu kapitatowego z
tytutu ryzyka kredytowego metodq standardowq, przy czym ekwiwalent bilansowy transakcji
pozabilansowych wyznaczany byt zgodnie z zatacznikiem nr 16 do Uchwaty 76/2010 KNF,
natomiast ekwiwalent bilansowy transakcji z przyrzeczeniem odkupu okreslany jest zgodnie z
zatgcznikiem nr 17 do wspomnianej Uchwaty.

Dodatnia warto$¢ godziwa kontraktéw na 31.12.2014 r. wyniosta 2,75 mld zi, wyznaczona
poprzez zsumowanie dodatnich rynkowych wartosci dla wszystkich trwajacych transakcji.
Wartos¢ netto ekspozycji kredytowej po uwzglednieniu persaldowania transakcji dla
kontrahentéw posiadajacych umowy ramowe wyniosta 473 min zt. Korzysci z saldowania
wyniosty ok. 2,28 mld zt (nie zostaty one uwzglednione przy wyliczaniu wymogéw kapitatowych
z tytutu ryzyka kredytowego). Wartos¢ przyjetych zabezpieczen wyniosta 95 min zt.

Poziom zabezpieczen, jakie Bank zobowigzany jest sktada¢d, jest standardowo uzalezniony od
poziomu biezacej wyceny transakcji zawartych w ramach danej umowy. Jednoczesnie Bank nie
zawart umowy, w ktorej kontrahent bylby uprawniony do zgdania ustanowienia dodatkowych
zabezpieczen w przypadku zmiany oceny wiarygodnosci kredytowej.

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami pochodnymi funkcjonujacymi na rynku
miedzybankowym jest minimalizowane poprzez ustalanie i monitorowanie dostepnych limitéw na
poszczegolne rodzaje transakcji dla wyznaczonych bankéw.
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Ryzyko kredytowe wynikajace z udostepniania Klientom Biznesowym niebedgcymi bankami
instrumentéw pochodnych jest akceptowane i ograniczane do wysokosci limitow skarbowych
posiadanych przez tych Klientéw. Zgodnie z definicjqg obowigzujaca w Banku, limit skarbowy
rozumiany jest jako wysoko$¢ potencjalnej straty kredytowej, jaka moze wystgpi¢ w wyniku
korzystania przez Klienta z instrumentéow pochodnych. Limit skarbowy stanowi czes$¢ tacznego
limitu kredytowego dla zaangazowan obrotowych ustalanych dla Klientéow. Jest on zatwierdzany
w oparciu o zdolno$¢ kredytowg Klienta, badang wg standardéw obowigzujacych w Banku.
Dodatkowym elementem warunkujgcym decyzje o przyznaniu Klientowi limitu skarbowego jest
rozpoznanie jego wiedzy i doswiadczenia w stosowaniu instrumentéw pochodnych oraz
znajomosci rynkéw finansowych. W przypadku Klientow Indywidualnych przyznawane sag
wylacznie limity zabezpieczone kaucjg. Klienci Biznesowi moga zabezpieczac limity zgodnie z
katalogiem zabezpieczen akceptowalnych przez Bank. Najlepszym Klientom Bank moze oferowac
limity skarbowe bez zabezpieczen.

6.4 Zarzadzanie ryzykiem koncentracji (limity koncentracji)

Bank uznaje nadmierng koncentracje kazdej pozycji, ktorej towarzyszy ryzyko kredytowe lub
ryzyko zachwiania/utraty ptynnosci, za zjawisko mogace mie¢ negatywny wplyw na
bezpieczenstwo funkcjonowania Banku.

Znajomos¢ skali niebezpieczenstw zwigzanych z koncentracja zaangazowan umozliwia
prawidtowe zarzgdzanie aktywami i pasywami, a przede wszystkim tworzenie bezpiecznej
struktury portfela kredytowego.

W celu zapobiegania niekorzystnym zdarzeniom wynikajgcym z nadmiernej koncentracji, Bank
ogranicza ryzyko koncentracji ustanawiajac limity i normy koncentracji wynikajace z przepiséw
zewnetrznych oraz wewnetrznych analiz prowadzonych przez Bank.

Zarzadzanie ryzykiem koncentracji z tytutu dziatalnosci kredytowej w Banku dotyczy w

szczegdlnosci:

1. obszaréw wynikajacych z uregulowan zewnetrznych:

e ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktérych mowa w Czesci
Czwartej Rozporzadzenia CRR ,

e koncentracji wewnetrznej, w tym ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec
podmiotow, o ktérych mowa w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

e koncentracji duzych zaangazowan;

2. ryzyka wynikajacego z =zaangazowan wzgledem typu klienta - indywidualnego i
biznesowego;

3. ryzyka wynikajacego z zaangazowan wzgledem podmiotéw charakteryzujacych sie cechami
wspolnymi takimi jak:

e ten sam segment,

o ta sama branza oraz sektor gospodarki tj. podmioty prowadzace te samg dziatalnos¢
lub obrét podobnymi towarami,

¢ ten sam kraj zamieszkania badz siedziby,

¢ to samo wojewodztwo zamieszkania badz siedziby;

4. ryzyka wynikajacego z metryki produktu, w tym: waluty, rodzaju (state lub zmienne) i
indeksu oprocentowania, typu produktu, LtV, okresu kredytowania i daty
zapadalnosci;

5. ryzyka wynikajacego z zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia
lub zabezpieczonych przez tego samego dostawce zabezpieczenia (w tym ryzyka
wynikajacego z zabezpieczenia sie Banku na papierach wartosciowych o podobnej
charakterystyce);

Adekwatnos$¢ Kapitatowa oraz Inne Informacje Podlegajgce Ogtaszaniu wg stanu na 31.12.2014 r.

11



Zatgcznik Nr 1 do Uchwaly Nr 65 /2015 Zarzgdu Alior Bank S.A.
6. ryzyka wynikajacego z kanatu dystrybucji;
7. ryzyka wynikajacego z ofert specjalnych i promociji;

oraz innych obszaréw, w ktorych wystgpi¢ moze istotne ryzyko koncentracji dziatalnosci
kredytowej.

6.5 Zabezpieczenia

Bank dopuszcza wszystkie rodzaje i formy prawne zabezpieczen, akceptowane na gruncie prawa
polskiego. Bank akceptuje, w szczegdlnosci, nastepujace formy prawne zabezpieczen:

. gwarancje, regwarancje i poreczenia;

o blokady;

. zastawy;

o przewtaszczenia;

o cesje wierzytelnosci;

o ubezpieczenia kredytu;

. weksle;

o hipoteki;

o pethomocnictwa do rachunku bankowego;
o kaucje, jako szczegdlng forme zabezpieczenia;
o o$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.

Bank dazy do ustanawiania zabezpieczen w sposob adekwatny do ponoszonego ryzyka
kredytowego i elastyczny w stosunku do potrzeb i mozliwosci Klientéw. W ramach oferty dla
Klientéw, istniejaq produkty udostepniane bez zabezpieczen oraz takie, ktérych dostepnos¢
ograniczona jest ustanowieniem zabezpieczenia. Zabezpieczenia moga by¢ ustanawiane w
sposOb taczny, co oznacza, ze zabezpieczenie jednego kredytu mogg stanowi¢ rézne sktadniki
majatkowe jednoczesnie. Celem jest uzyskanie tacznej wartosci zabezpieczenia na poziomie
oczekiwanym przez Bank.

Proporcje miedzy poziomem zaangazZowania a wartoscig zabezpieczenia regulowane sg za
pomocg wskaznikéw LtV, uwzgledniajacych rézne rodzaje ryzyk, m.in. ryzyko utraty wartosci
zabezpieczenia, ryzyko kursowe, stop procentowych, ptynnosci lub inne witasciwe dla danego
rodzaju produktu. O wartosci tych wskaznikéw klienci Banku informowani sg podczas biezacych
kontaktéw z Bankierami lub w placowkach Banku.

Ustalajac warto$¢ zabezpieczenia, Bank kieruje sie zasadg ostroznej wyceny i przyjmuje wartos¢
rynkowg lub wartos¢ mozliwg (realng) do odzyskania w sytuacji zaspokojenia sie
z zabezpieczenia. Bank posiada odpowiednie narzedzia stuzace do weryfikacji wycen
zabezpieczen, w szczegodlnosci wykorzystuje wiarygodng baze danych systemu AMRON oraz
dane z EuroTax do wyceny pojazddéw.

Wyceny zabezpieczen proponowanych na zabezpieczenie wierzytelnosci kredytodawcy
sporzadzone sg przez rzeczoznawcoOw akceptowanych przez Bank, a lista tych rzeczoznawcéw
jest aktualizowana przez Bank.

Bank monitoruje skuteczno$¢ ustanowienia zabezpieczen poprzez:

o weryfikacje kompletnosci oraz prawidlowosci dokumentacji dotyczacej zabezpieczen
w tym:
- potwierdzenie ustanowienia blokad na rachunkach w innych instytucjach przez te
instytucje;

- potwierdzenie przyjecia do realizacji petnomocnictw przez instytucje prowadzace
rachunki Klienta, do ktérych Bank ma petnomocnictwo;

- potwierdzenie wpiséw w odpowiednich rejestrach/na rachunkach (ksiega wieczysta,
rejestr sadowy, rejestr uczestnikdw funduszu inwestycyjnego, konto depozytowe,
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rachunek inwestycyjny);
- potwierdzenie zawiadomienia dtuznikdéw wierzytelnosci;
- potwierdzenie przyjecia cesji wierzytelnosci z polis ubezpieczeniowych przez
ubezpieczycieli;
- potwierdzenie zgody matzonka, wspdlnikow spétki osobowej;

o sprawdzenie waznosci zabezpieczenia - w przypadku zabezpieczen przyjmowanych na
okreslony termin, realizowany jest proces odnowienia zabezpieczenia, np. polisa
ubezpieczeniowa;

o weryfikacje aktualnej wartosci zabezpieczenia - przeglad zabezpieczen realizowany jest
nie rzadziej niz raz w roku, a w przypadku zabezpieczen finansowych wartos$¢ jest
monitorowana codziennie.

Bank ogranicza ryzyko zwigzane z poszczegdlnymi zabezpieczeniami i dostawcami zabezpieczen
poprzez wyznaczanie limitdw koncentracji, uwzglednianie bufora bezpieczenstwa ze wzgledu na
ryzyko kursowe i ryzyko ptynnosci oraz staty monitoring zaréwno skutecznosci ustanowienia
zabezpieczenia, jak rowniez jego wartosci w trakcie trwania okresu kredytowania.

Kwota pomniejszenia ekspozycji z tytulu zastosowania technik ograniczania ryzyka
kredytowego, zgodnie ze stosowang przez Bank metodg kompleksowg uznawania zabezpieczen,
wyniosta na koniec 2014 r. 357 min zi. Ekspozycje zabezpieczone znalazty sie w klasie
ekspozycji wobec organdw administracji i podmiotow nieprowadzacych dziatalnosci
gospodarczej, ekspozycji wobec instytucji, ekspozycji wobec przedsiebiorcow, ekspozycji
detalicznych, ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomosciach, ekspozycji przeterminowanych,
a takze innych ekspozycji. Kwota ekspozycji zabezpieczonych przez uznane zabezpieczenia na
koniec 2014 r. wynosita 1810 min zt.

Na dzien 31.12.2014 r. Bank stosowat ochrone kredytowg w postaci przyjetych gwarancji
(wartos$¢ ekspozycji zabezpieczonych gwarancjami wyniosta 943 min zt) oraz nie stosowat
ochrony kredytowej w postaci kredytowych instrumentéw pochodnych.

6.6 Proces analizy kredytowej

Badaniu zdolnosci kredytowej podlegajg podmioty, ktore:

o whnioskujg o produkty kredytowe;

o poreczajg sptate zobowigzan kredytowych udzielonych przez Bank;

o przystepujq do dtugu;

o przejmujg diug;

) tworzg z wnioskodawca grupe wspdlnego ryzyka ze wzgledu na powigzania.

Proces kredytowy sktada sie z nastepujacych faz:

o analizy kredytowej (w tym weryfikacji kryteriow odrzucenia i ocena ryzyka transakcji);

o podjecia decyzji kredytowej;

. w przypadku pozytywnej decyzji kredytowej - podpisania umowy i uruchomienia $rodkéw;
o monitoringu Klienta i ekspozycji kredytowej.

Podstawg analizy kredytowej Klienta sq: wniosek kredytowy; dostarczone przez Klienta
dokumenty formalno-prawne; dokumenty dotyczace sytuacji finansowej Klienta; dokumenty
dotyczace przedmiotu kredytowania oraz prawnych zabezpieczen kredytu. Rodzaj dokumentow
finansowych uzalezniony jest od rodzaju zrodet dochoddw uzyskiwanych przez Klienta
Indywidualnego lub formy prawnej i rodzaju prowadzonej ksiegowosci w przypadku Klienta
Biznesowego.

Analiza kredytowa Klienta sktada sie z nastepujacych etapdéw:
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o weryfikacji  kryteriow odrzucenia wniosku, m.in. weryfikacji Klienta w bazach
wewnetrznych Banku i zewnetrznych takich jak: CBD-DZ, CBD-BR, BIK, BIG;

. oceny scoringowej/ratingowej;

o oceny zdolnosci kredytowej w ujeciu ilosciowym do obstugi zadtuzenia Klienta wobec

Banku sporzadzona wedlug wytycznych zawartych w szczegdétowych metodykach
kredytowania,

o analizy ryzyka transakgcji,
. oceny rodzaju i jakosci proponowanego prawnego zabezpieczenia transakcji,
o oceny ryzyka wptywu sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotéw powigzanych z grupy

wspodlnego ryzyka.

6.7 Scoring/Rating

Scoring kredytowy jest narzedziem wykorzystywanym w ksztattowaniu indywidualnych decyzji
kredytowych dla klientow indywidualnych i mikroprzedsiebiorstw. Rating kredytowy stanowi
natomiast instrument wsparcia procesu podejmowania decyzji w segmencie przedsiebiorstw,
ktore prowadza petng ksiegowos¢. Celami wdrozenia modeli scoringowych oraz ratingowych sa:

o ksztattowanie poziomu ryzyka kredytowego zgodnie z apetytem na ryzyko Banku poprzez
uzyskanie ilosciowej i jakosciowej oceny zdolnosci kredytowej Klientow;
o ujednolicenie kryteriow podejmowania decyzji kredytowych z zachowaniem bezstronnosci

i obiektywizmu, wskutek wyeliminowania badz zminimalizowania wptywu czynnika
ludzkiego, a przez to zminimalizowanie kosztu zmaterializowania sie ryzyka operacyjnego
w tym zakresie;

o skrocenie czasu podejmowania decyzji kredytowych oraz zagwarantowanie wiekszej
skutecznosci dokonywania ocen wnioskow kredytowych (zwiekszenie wydajnosci pracy,
zmniejszenie kosztow obstugi oraz poprawa jakosci obstugi Klienta);

o uproszczenie oceny wnioskow kredytowych poprzez zautomatyzowanie procesu;

) klasyfikacja Klientéw ze wzgledu na stopien zwigzanego z nimi ryzyka, a tym samym
umozliwienie wielowymiarowej oceny portfela i podejmowania efektywniejszych decyzji
menedzerskich;

o monitorowanie i prognozowanie jakosci portfela kredytowego;

o utatwienie oceny dotychczasowej polityki kredytowej oraz szybsze wprowadzanie zmian w
procesach decyzyjnych (w szczegdlnosci pozwala to na szybszg diagnoze i eliminacje
potencjalnych nieprawidtowosci), przeznaczonych do oceny ryzyka kredytowego Klientow
segmentu biznesowego oraz Klientow indywidualnych.

Dodatkowo Bank korzysta z ocen wiarygodnosci kredytowej nadawanych przez zewnetrzne
instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej (agencje ratingowe) takie jak:

. Fitch Ratings;
o Moody's Investors Service;
o Standard and Poor's Ratings Services.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. Bank stosowat oceny wiarygodnosci kredytowej przyznawane przez
zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci kredytowej dla nastepujacych klas ekspozycji:

o ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec rzadow i bankdéw centralnych;
o ekspozycje lub ekspozycje warunkowe wobec instytucji.

Bank dokonuje kwartalnego przegladu aktualnych ocen wiarygodnosci kredytowej dostepnych
na autoryzowanych stronach internetowych zewnetrznych instytucji wiarygodnosci kredytowej
(Fitch Ratings, Moody's Investors Service, Standard and Poor's Ratings Services) oraz w serwisie
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Reuters. Aktualne oceny Bank wykorzystuje w procesie wyliczenia wymogu kapitatowego z
tytutu ryzyka kredytowego.

Kwoty ekspozycji kredytowych, ktérym Bank przypisat stopnie wiarygodnosci kredytowej na
podstawie zewnetrznych ocen wiarygodnosci kredytowej, prezentuje ponizsza tabela, gdzie 1
oznacza najwyzszy stopien wiarygodnosci kredytowej, a 6 najnizszy. Ponizsze ekspozycje nie
kwalifikowaty sie pod pomniejszenia z tytutu technik ograniczania ryzyka kredytowego.

Ekspozycja bilansowa Ekspozycja pozabilansowa

Stopien wiarygodnosci kredytowej

netto netto
1 52 522 19 533
2 209 679 383 254
3 228 19 482
4 71 18
5 1143 0

6.8 Identyfikacja ryzyka kredytowego

W regulacjach wewnetrznych Banku przyjeto szeroki zakres raportowania w odniesieniu do

ryzyka kredytowego. W zatozeniu raportowanie jest narzedziem stuzacym do identyfikacji

zagrozen i sprawnego zarzadzania ryzykiem w Banku. Raportowanie odbywa sie na poziomie
kazdego z obszardéw identyfikacji ryzyka. Raporty przygotowywane sg z miesieczng, tygodniowq
lub dzienng czestotliwoscia, w zaleznosci od zdefiniowanego zapotrzebowania.

Bank identyfikuje zaréwno czynniki wewnetrzne i zewnetrzne wystgpienia ryzyka kredytowego.

Skoncentrowane sg one w obrebie okreslonych obszaréw funkcjonowania Banku:

. Produkt - w obszarze tym definiuje sie wszystkie rodzaje ryzyka, ktére mogq mieé
zwigzek z okreslonym produktem, w sensie pojedynczego przypadku, jak rowniez catego
portfela kredytow;

. Zabezpieczenia - na tej ptaszczyznie weryfikacji poddana zostaje prawidtowos¢ przyjecia
zabezpieczenia, jego wartos¢ i terminowo$¢ oraz poprawnos¢ sporzadzania dokumentacji
zwigzanej z zabezpieczeniem. Istothe znaczenie dla ograniczenia ryzyka kredytowego ma
takze badanie sprawnosci wdrazania znowelizowanych przepisow dotyczacych prawnego
zabezpieczania wierzytelnosci oraz stosowanie aktualnych standardéw postepowania przy
zabezpieczaniu wierzytelnosci;

. Klient - w tym zakresie badaniu zostaje poddany pojedynczy Klient, jak rowniez
weryfikowane sg wyodrebnione homogeniczne grupy Klientow pod wzgledem jakosci
tworzonego portfela;

. Proces + regulacje - weryfikacji zostaje poddana jakos¢ oraz efektywno$c¢ procesu
kredytowego, administracji kredytowej, monitoringu, windykacji i restrukturyzacji oraz
wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami windykacji, jak réwniez zgodno$¢ regulacji
bankowych sterujgcych tymi procesami z przepisami zewnetrznymi;

. Systemy - w szczegolnosci weryfikacji poddane zostajq: system wspierajacy proces
kredytowania oraz system wsparcia monitoringu i windykacji, a takze efektywnos$c¢ ich
zastosowania, jak rowniez kompletnos¢ listy przypadkéw, dla ktorych zaistniata
koniecznos¢ ich wykorzystania;

. Kanatly dystrybucji - sprawdzeniu poddana zostaje efektywnos¢ i szkodowosé
funkcjonowania przyjetych w Banku kanatéw dystrybuciji;
. Pracownicy - badaniu poddana zostaje prawidlowos$c¢ stosowania polityki kompetencji

oraz nastepuje rozpoznanie ewentualnych nieprawidtowosci, ktdre mogty zaistnie¢ podczas
procesu kredytowego;

. Warunki zewnetrzne - z czynnikow zewnetrznych szczegdélnemu badaniu zostajg
poddane: poziom rynkowych stop procentowych; kursy walutowe; stopa bezrobocia;
tempo wzrostu gospodarczego i produkcji sprzedanej oraz inne wskazniki koniunktury;
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. Poprawnos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym - okresowa weryfikacja
poprawnosci przyjetych, w systemie, zatozen dotyczacych prowadzonej polityki
zarzadzania ryzykiem kredytowym Banku.

Kazdy ze zdefiniowanych obszaréw funkcjonowania Banku podlega szczegdtowej analizie pod
wzgledem identyfikacji mozliwych do wystapienia ryzyk kredytowych.

6.9 Pomiar i szacowanie ryzyka kredytowego

Bank gromadzi informacje w celu:

o zapobiegania ewentualnym zjawiskom przestepczym;

o unikania sytuacji udzielenia kredytu osobie juz niewyptacalnej;

o wykonania analizy oraz oceny zdolnosci kredytowej Klienta w ujeciu iloSciowym i
jakosciowym;

o wykonania monitoringu sytuacji na rachunkach Klienta;

o wykonania monitoringu sytuacji ekonomiczno-finansowej Klienta;

o wykonania monitoringu homogenicznie wyodrebnionej czesci portfela;

. zbadania efektywnosci procesow;

. zbadania dochodowosci proceséw (w tym kalkulacja kosztéw przeprowadzonych
proceséw);

o zbadania szkodowosci portfeli kredytowych dla zdefiniowanych podportfeli Banku.

Dane stuzace do pomiaru ryzyka kredytowego czerpane sg z rdznych systemow, zaréowno
wewnetrznych systeméw Banku, jak i baz zewnetrznych. W szczegdlnosci informacje pochodzg
z:
e wewnetrznych, bankowych baz danych - gtdwnym zrédtem danych jest hurtownia danych,
ktéra gromadzi informacje z:
- systemu centralnego;
- systemu do weryfikacji kredytowej;
- systemu scoringowego;
- systemu ratingowego;
- systemu wsparcia monitoringu i windykacji;
- repozytorium dokumentéw;
e dostepnych zrodet zewnetrznych, w tym z baz Biura Informacji Kredytowej, Biura Informacji
Gospodarczej, Centralnej Bazy Danych - Bankowy Rejestr, Centralnej Bazy Danych -
Dokumenty Zastrzezone.

Pomiar ryzyka odbywa sie - zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku - w odniesieniu do
najwazniejszych obszaréw identyfikacji ryzyka, m.in. dla poszczegdlnych produktéw,
ustanowionych zabezpieczen, proceséw, procedur i zasad funkcjonowania systemoéw,
w odniesieniu do wszystkich kanatow dystrybucji i warunkéw zewnetrznych. Pomiar ryzyka
realizowany jest takze w oparciu o system limitdw koncentracji w odniesieniu do branz
i podmiotow.

6.10 Przeglad ekspozycji kredytowych pod katem tworzenia odpiséw aktualizujacych
i rezerw

Bank ksztattuje polityke odpiséw i rezerw na naleznosci w postaci kredytéw i pozyczek zgodnie
z wymogami MSR i MSSF ze szczegdélnym uwzglednieniem Rekomendacji R Komisji Nadzoru
Finansowego. Bank bada wszystkie ekspozycje kredytowe pod wzgledem utraty wartosci
poprzez monitoring i rejestracje zdarzen uznanych za $wiadczace o utracie wartosci. Dla
ekspozycji, w odniesieniu do ktorych takie zdarzenie wystgpito i ktdore Bank uznaje za
indywidualnie znaczace, przeprowadzana jest przez eksperta indywidualna analiza pod katem
szacowania wartosci ekspozycji mozliwej do odzyskania ze szczegdlnym uwzglednieniem
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szacowanych odzyskow z egzekucji zabezpieczen. Wartosci ekspozycji mozliwe do odzyskania,
ktore nie sg indywidualnie znaczace i dla ktdrych mozna wyodrebni¢ grupy homogeniczne pod
wzgledem ryzyka, wyznaczana jest zgodnie z obowigzujacym w Banku modelem wyceny
grupowej. W przypadku stwierdzenia, iz warto$¢ ekspozycji nie jest mozliwa do odzyskania
w kwocie odpowiadajacej wycenie bilansowej skfadnika aktywow, tworzony jest odpis
aktualizujacy, w wysokosci rownej réznicy wartosci ksiegowej skfadnika aktywéw i jego wartosci
godziwej, ktéry stanowi koszt Banku.

Bank tworzy odpisy na poniesione lecz niezaraportowane straty szacowane wzgledem catego
portfela ekspozycji, dla ktérych nie stwierdzono utraty wartoSci na poziomie pojedynczej
ekspozycji. Odpis ten szacowany jest z wykorzystaniem wewnetrznego modelu, ktoéry
uwzglednia charakterystyki wyodrebnionych przez Bank homogenicznych grup naleznosci oraz
stopien zabezpieczenia kredytow. Parametry modelu zostaty oszacowane na podstawie
dostepnych danych historycznych oraz korekty eksperckiej.

Na dzien 31 grudnia 2014 r.:

o odpis na poniesione lecz niezaraportowane straty wyniost 99 min zt w odniesieniu do
naleznosci Banku w postaci kredytow i pozyczek. Odpis oszacowano wzgledem portfela
naleznosci niepozostajacych w utracie wartosci z wykorzystaniem wewnetrznego modelu
obowigzujacego w Banku. Nie stwierdzono koniecznosci zmiany wysokosci odpisu wskutek
zdarzen po dacie bilansowej;

. odpis aktualizujacy na naleznosci w utracie wartosci wynidést 1 191 min zt w odniesieniu
do naleznosci Banku w postaci kredytéw i pozyczek oraz 6,5 min zt w odniesieniu do
instrumentéw finansowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy. Odpis
oszacowano z wykorzystaniem analizy scenariuszowej (wycena indywidualna) oraz modelu
statystycznego (wycena grupowa). Nie stwierdzono koniecznosci zmiany wysokosci odpisu
wskutek zdarzen po dacie bilansowej;

o w zakresie ekspozycji, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci, pozycje
zabezpieczone stanowity 45,5% zaangazowania, natomiast odpis aktualizujacy w
przypadku tych ekspozycji wyniost 238 min zt. Przez ekspozycje zabezpieczone rozumie
sie te pozycje, do ktdrych przypisane sg zabezpieczenia i wg szacunkéw Bank bedzie mogt
sie z nich zaspokoi¢ do wysokosci catosci lub czesci zaangazowania;

o w zakresie ekspozycji, dla ktérych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci, pozycje
przeterminowane stanowity  74% zaangazowania, natomiast odpis aktualizujacy w
przypadku tych ekspozycji wyniost 1 134 min zt. Przez ekspozycje przeterminowane
rozumie sie ekspozycje, dla ktérych opdznienie w sptacie przekracza 90 dni.

Dodatkowo ekspozycje dzielone sg na kategorie naleznosci: normalna; pod obserwacjg; ponizej
standardu; watpliwa; stracona zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 17
grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw. Automatyczne wyznaczenie kategorii
naleznosci odbywa sie w codziennie na podstawie przestanek zarejestrowanych w systemie
centralnym Banku.

6.11 Monitorowanie ryzyka kredytowego klientow indywidualnych oraz biznesowych

Wszystkie ekspozycje kredytowe Klientdw Indywidualnych oraz Biznesowych podlegaja
monitoringowi oraz biezacej klasyfikacji do wtasciwych Sciezek procesowych.
Przeglad ekspozycji obejmuje nastepujgce obszary:
. klient, w szczegolnosci w zakresie:
- zdolnosci kredytowej (w tym ewentualnego wptywu potencjalnych zmian kurséw walut
i stop procentowych na zdolnos¢ kredytowq);
- pojawienia sie sygnatéw sugerujacych, iz w przysztosci Klient ten moze mie¢ problemy
z prawidlowgq realizacjg swoich zobowigzan;
- dodatkowo, w przypadku Klienta Biznesowego:
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i. analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej;
ii. powigzan kapitatowo-organizacyjnych klientow;

iii. branzy;
iv. inspekgcji klienta;
o poszczegolne produkty kredytowe, w szczegdlnosci w zakresie:

- adekwatnosci wptywdw na rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy;
- utylizacji przyznanego limitu na karcie kredytowej, limitu odnawialnego w rachunku;
- mozliwosci odnowienia karty kredytowej;
- terminowosci sptat;
. umowy kredytowe, w szczegdlnosci w zakresie:
- wykorzystania kredytu w przypadku kredytéw transzowych;
- realizacji szczeg6towych warunkéw umowy/porozumienia (kowenanty umowne);
- monitorowania ustanowienia zabezpieczenia;
. zabezpieczenia, w szczegdlnosci w zakresie:

wartosci przyjetych zabezpieczen;
adekwatnosci przyjetych zabezpieczen;
odnowienia zabezpieczenia;

. odpisy aktualizujace oraz rezerwy, w szczegolnosci w zakresie:

- prawidtowosci tworzenia i rozwigzywania odpisow aktualizujgcych warto$¢ zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci w oparciu o zidentyfikowane
przestanki;

- prawidiowosci tworzenia i rozwigzywania rezerw celowych, w tym weryfikacji
poprawnosci ujednolicania kategorii naleznosci oraz wyznaczania wysokosci rezerwy z
uwzglednieniem wartosci pomniejszajacych podstawe tworzenia rezerwy celowej
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow.

6.12 Podstawowe informacje o monitorowaniu ryzyka kredytowego

Wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan oraz transakcji
pozabilansowych nieuwzgledniajacych technik ograniczania ryzyka kredytowego na dzien
31 grudnia 2014r.

tys. zt
MM, SN e
Rzady i banki centralne 4 208 722 3799 397
Podmioty sektora publicznego 2019 561
Instytucje 1121 491 950 648
Przedsiebiorcy 5320 213 5832 735
Detaliczne 12 084 886 11 260 438
Zabezpieczone na nieruchomosciach 12 629 469 11 477 459
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 2 190 649 1 854 838
Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 2 322 20 587
Ekspozycje kapitatowe 684 4 590
Inne pozycje 1409 344 1229173
RAZEM 38 969 799 36 430 426

* Srednia kwota ekspozycji zostata obliczona jako érednia arytmetyczna wartoéci ekspozycji z poszczegdlnych
kwartatéw 2014r.
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Wartos¢ ekspozycji bilansowych i ekwiwalentu bilansowego zobowigzan oraz transakcji
pozabilansowych nieuwzgledniajacych technik ograniczania ryzyka kredytowego na dzien
31 grudnia 2014r. - okresy zapadalnosci.

tys. zt
KLASA e
<=3M >3M<=6M >6M<=1Y >1Y<=2Y >2Y<=5Y okreslonego
EKSPOZYCJI -
terminu

Rzady i banki 1229 264 105 007 774338 407 641 1246112 446 360 0 0
centralne
Podmioty sektora 120 0 1899 0 0 0 0 0
publicznego
Instytucie 602 797 17 203 89 470 114003 209 056 88 962 0 0
Przedsiebiorcy 401 055 639292 1257942 413515 1504083 793348 310978 0
Detaliczne 495 081 610457 1316633 1025138 2292445 4046755 2298 377 0
Zabezpieczone na 257 391 653 371 948579 1512232 1393706 1725427 6138763 0
nieruchomosciach
Ekspozycje,
ktorych dotyczy 1067 452 234 948 122 644 180 650 186 248 205 630 193 077 0

niewykonanie
zobowigzania

Pozycje zwigzane
ze szczegOlnie 0 0 0 0 0 0 0 2 322
wysokim ryzykiem

Ekspozycje

kapitatowe 0 0 0 0 0 0 0 684
Inne pozycje 0 0 0 0 0 0 0 1 409 344
RAZEM 4 053 160 2260278 4511505 3653179 6831650 7306482 8941 195 1412 350

*pozycje, ktdre nie posiadaja okreslonego terminu zapadalnosci m.in. $rodki trwate

Rozktad geograficzny ekspozycji nie jest prezentowany 2z uwagi na nieistotny udziat
kontrahentéw spoza Polski.
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Struktura branzowa ekspozycji bilansowej w rozbiciu na istotne klasy ekspozycji wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. (dotyczy tylko Klientow
Biznesowych):

tys. zt
Detaliczne E!(SPOZVC]e, _ktorych c!otycz_y Z_abezpleczo,n? na Przedsiebiorcy
. niewykonanie zobowigzania nieruchomosciach
BRANZA/KLASA EKSPOZYCJI
w tym MSP: w tym MSP: w tym MSP: w tym MSP:

BUDOWNICTWO 64 132 64 132 170 595 114 167 978 900 962 791 138 392 103 180
DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI I
ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC ZWIAZANA Z 13 790 13 790 1 836 1 836 22 931 22 931 13 230 9 549
REKULTYWACIA,
DZIALALNOSC FINANSOWA I UBEZPIECZENIOWA 24 101 24 101 3547 3 545 7 587 7 587 279 716 214 459
DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I
TECHNICZNA 51013 51013 15 369 15 369 219 704 219 704 0 0
DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG |
ADMINISTROWANIA I DZIALALNOSC 35 562 35 562 34 974 13 535 97 401 96 268 57 129 31401
WSPIERAJACA
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA
I REKREACJA 3477 3477 304 304 17 195 17 195 0 0
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSEUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI 45 770 45 770 104 928 104 928 2013413 2013413 72 732 72 732
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM
I UStUGAMI GASTRONOMICZNYMI 18 399 18 399 46 745 46 744 266 076 266 076 271 342 18 575
EDUKACIA 8 263 8 263 1148 1148 46 881 19 157 0 0
GORNICTWO I WYDOBYWANIE 7773 7773 115 802 8 154 13 788 6 788 9129 6 301
HANDEL HURTOWY I DETALICZNY; NAPRAWA
POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WEACZAJAC 458 922 458 922 361 106 222 474 717 856 704 073 443 908 290 176
MOTOCYKLE
INFORMACJA I KOMUNIKACIA 46 569 46 569 3433 3433 179 670 178 371 138 475 136 749
OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA 28 952 28 952 11 001 11 001 90 283 90 283 9 904 8772
POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA 6 943 6943 511 511 18 308 18 308 3011 3011
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 267 556 267 556 248 221 113 200 903 981 588 779 660 754 222 404
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ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO I
RYBACTWO 9 533 9 533 31 044 16 020 16 205 5 567 54 237 54 237

TRANSPORT I GOSPODARKA MAGAZYNOWA 143 454 143 454 21 886 21 884 78 392 74 576 47 122 37 429

WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA

WODE I POWISTRZE DO UKEADOW 14 539 14 539 54 54 48 269 48 269 208 415 159 459
KLIMATYZACYINYCH
RAZEM 1248748 1248748 1172504 698307 5736840 5340136 2407496 1368434
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W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy (noty 15 i 49) zaprezentowane
zostaty dane liczbowe w zakresie struktury kredytéw i pozyczek oraz podstawowe
parametry jakosci portfela kredytowego m.in:
e Kredyty nieprzeterminowane i bez rozpoznanej utraty wartosci, tacznie z podziatem
ekspozycji wg wewnetrznych klas ryzyka,
e Kredyty przeterminowane wg termindéw opdznia w sptacie w podziale na bez
rozpoznanej i z rozpoznaniem utraty wartosci,
e Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych,
e Wielkos¢ i struktura naleznosci objetych restrukturyzacija.

6.13 Ekspozycje kapitatowe

Udziat ekspozycji kapitatowych uwzglednionych w portfelu bankowym jest nieistotny,
wynosi jedynie 0,002% ekspozycji. Wartos¢ ksiegowa tej pozycji nie rézni sie od wartosci
godziwej i wg stanu na 31.12.2014 roku wyniosta 684 tys. zt., a wymdg z tego tytutu
54 tys. zh.

6.14 Aktywa obciazone

Ponizej w tabeli zaprezentowane zostaty informacje dotyczace aktywdéw obcigzonych. Dany
sktadnik aktywéw traktowany jest jako obcigzony wtedy gdy zostat on zastawiony lub
podlega jakiejkolwiek formie ustalen majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci
kredytowej transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktdérej nie moze on zostac
swobodnie wycofany.

Wartosé Wartosé Wartosé

bilansowa godziwa ST E Wartosc godziwa

aktywow
nieobcigzonych

aktywow aktywow aktywow

obcigzonych obcigzonych nieobcigzonych

Kredyty na zadanie 0 X 3405 104 X
Instrumenty udziatowe 0 0 5734 5734
Dtuzne papiery wartosciowe 1 039 192 1039 192 2 528 035 2 528 035
Kref:Iyty i'zaliczki inne niz kredyty 153 458 x 21 478 807 X
na zadanie

Inne aktywa 0 X 1 557 748 X
Razem 1192 650 1039 192 28 975 428 2 533 769

7.1

7. Ryzyko rynkowe
Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Najwazniejszym celem, w kontekscie zarzadzania ryzykiem rynkowym, jest zarzadzanie
ekspozycjami ryzyka Banku w taki sposdb, aby oszacowana warto$¢ zwigzanymi z nimi
i mozliwymi do wystgpienia stratami miescita sie w granicach limitow przyjetych przez
organa decyzyjne Banku.

Ryzyko rynkowe definiuje sie jako prawdopodobienstwo poniesienia potencjalnej straty
przez Bank, gdy =zaistniejg niekorzystne zmiany cen rynkowych (ceny akcji, kursy
walutowe, krzywe rentownosci), czynnikdw rynkowych (zmienno$¢ wycen instrumentéw
finansowych, korelacja zmian cen pomiedzy poszczegdlnymi instrumentami), a takze
zachowan klientéw (zrywalno$¢ bazy depozytowej, wczesniejsze sptaty kredytow).
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Uwzgledniajgc najwazniejsze typy ryzyka, ktérych zrédto stanowig aktywa finansowe,
mozna wyodrebni¢ ryzyko rynkowe, obejmujace swym zakresem ryzyko walutowe, ryzyko
stopy procentowej oraz ryzyko ptynnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym zaktada realizacje m.in. nastepujacych celéw:
e Znaczace ograniczenie zmiennosci wyniku oraz zmian wartosci ekonomicznej kapitatéw

wtasnych Banku;

e ksztaltowanie optymalnej, pod wzgledem rentownosci i potencjalnego wptywu na
wartosc¢ ekonomiczng kapitatu, struktury aktywéw i pasywow (ksiega bankowa);

e dostarczanie klientom podstawowych produktéow skarbowych wspomagajacych
zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem ich dziatalnosci (cel
zabezpieczajacy);

e zapewnienie wyptacalnosci oraz petnej dostepnosci ptynnych s$rodkéw w kazdym
momencie dziatania oraz przy zatozeniu zaistnienia negatywnych scenariuszy
rynkowych;

e zapewnienie zgodnosci funkcjonujacych w Banku proceséw z wymogami regulacyjnymi
dotyczacymi zarzadzania ryzykiem rynkowym oraz wysokoscig kapitatdw wiasnych
utrzymywanych w tym celu;

e zabezpieczenie przed ryzykiem rynkowym i jego ograniczenie.

Strategia, metody ograniczenia ryzyka oraz procesy monitorowania skutecznosci
zabezpieczen stosowane przez Bank w 2014 r. w ramach polityki stosowania zabezpieczen
i ograniczania ryzyka zostaty szczegétowo opisane w niniejszym dokumencie w punktach
6.1 - 6.9.

Bank wyrdznia nastepujace czynniki ryzyka rynkowego:

e  kursy walutowe;

e indeksy stép procentowych;

e ceny akdji;

e ceny towarow;

e spread kredytowy zwigzany z ratingiem danego emitenta;
e parametry zmiennosci opcji.

Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym odbywa sie w ramach przyjetej przez Bank polityki
zarzgdzania ryzykiem rynkowym i obejmuje identyfikacje, pomiar, monitorowanie
i raportowanie ryzyka rynkowego. Ponadto dotyczy kontroli transakcji skarbowych poprzez
ustalanie i weryfikacje zasad ich zawierania, organizacji i wyceny.

W Banku funkcjonuje system limitéw dla dziatalnosci obcigzonej ryzykiem rynkowym
obejmujacy wszystkie w/w czynniki ryzyka. Dodatkowo, poprzez funkcjonujgce w Banku
wymagania jakosciowe, zwigzane z procesem zarzadzania ryzykiem (system kontroli
wewnetrznej, wdrazanie nowych produktéw, analiza ryzyka prawnego, analiza ryzyka
operacyjnego), ograniczane sg rowniez ryzyka nie kwantyfikowalne, zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci skarbowej. W Banku funkcjonuje system limitdw, ktory,
zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi i wymaganiami Komisji Nadzoru
Finansowego, obejmuje wszystkie istotne czynniki dotyczace ryzyka rynkowego.

W Banku funkcjonujg trzy rodzaje limitow, réznigce sie co do zakresu oraz sposobu
funkcjonowania:

e |limity podstawowe, obejmujace zbiorcze kategorie ryzyka na najwyzszym poziomie
agregacji (portfeli lub ryzyk) i ustanawiane decyzjq Rady Nadzorczej w Polityce
Zarzadzania Aktywami i Pasywami;
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e limity uzupeiniajace, ustanawiane przez Zarzad Banku, w odniesieniu do pojedynczych
kategorii ryzyka lub portfeli i majace na celu zaadresowanie szczego6towych aspektow
ryzyka. Limity te majg réwniez na celu unikniecie koncentracji ryzyka pochodzacego
z okreslonego rynku;

e limity stress-test ograniczajace maksymalng ekspozycje Banku na ryzyko, ktére sg
wprowadzane decyzjg Zarzadu Banku.

Limity obowigzuja w kazdym momencie prowadzenia dziatalnosci Banku (réwniez w trakcie
dnia), niezaleznie od czestotliwosci weryfikowania i raportowania poziomu ich
wykorzystania.

Przekroczenia limitdw nie sg dopuszczalne i w zadnym wypadku nie mogg wynikaé ze
swiadomej decyzji lub dziatan oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem rynkowym.
Sposdb postepowania na wypadek ewentualnych przekroczen limitow okreslajg Zasady
Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym (natychmiastowa rekomendacja dla Zespotu Transakcji
Miedzybankowych zwigzana z usunieciem przekroczenia limitu, natychmiastowa informacija
dla Komitetu ALCO, informacja na nastepnym posiedzeniu Rady Nadzorczej).

Jednostka odpowiedzialna za raportowanie przekroczen limitédw (Departament Ryzyka
Finansowego), formutuje rowniez zalecenia odnos$nie sposobu dalszego postepowania.
Wiasciciel limitu (Rada Nadzorcza, ALCO) moze podja¢ decyzje w zakresie zaakceptowania
czasowego przekroczenia limitu lub tez zleci¢ wprowadzenie procedur uniemozliwiajacych
wystgpienie przekroczenia limitu w przysztosci.

7.2 Stosowane modele i miary ryzyka

Wielkos$¢ punktu bazowego (BPV - basis point value)

Wielkos¢ bpv okresla szacowang zmiane wyceny danej transakcji / pozycji w wyniku
przesuniecia krzywej dochodowosci w danym jej punkcie o 1 punkt bazowy. Wartosci bpv
mierzone sa w kazdym punkcie krzywej oraz w odniesieniu do kazdej waluty.

Zmiennos$¢ wyniku odsetkowego (NII — net interest income)

Zmienno$¢ wyniku odsetkowego w odniesieniu do zmiany krzywej dochodowosci (w
jednym jej punkcie lub na catej dtugosci) mierzona jest przy pomocy wrazliwosci wyniku
odsetkowego. Miara ta agreguje wptyw zmian stop procentowych na wynik odsetkowy
wszystkich pozycji w Banku, biorgc pod uwage formute przeszacowania transakcji, jej
biezace oprocentowanie oraz zatozenia odnosnie sposobu zachowania Banku w odniesieniu
do indekséw odsetkowych zarzadzanych przez Bank. Standardowo wrazliwos¢ wyniku
odsetkowego mierzona jest w odniesieniu do biezacej pozycji stopy procentowej i przy
zatozeniu okreslonego scenariusza rozwoju stép procentowych w przysziosci, mozliwe jest
jednak przeprowadzenie symulacji w odniesieniu do prognozowanych zmian w bilansie
(wolumenach i strukturze) Banku.

Zmiennos$¢ wyniku odsetkowego nie obejmuje wptywu zmian stop procentowych na wyniki
wykraczajace poza horyzont prognozy, stad tez nie stanowi miary catkowitej
(ekonomicznej) ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej.

Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu

Wartos$¢ ekonomiczna kapitatu definiowana jest jako réznica wartosci biezacej (rynkowej)
aktywow i pasywow i okresla rynkowg warto$¢ zobowigzania Banku wobec akcjonariuszy.
Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu okresla wptyw zmian krzywej dochodowosci na
wartos$c¢ biezaca aktywow i pasywdw. Miara ta uwzglednia wszystkie przyszie przeptywy,
stad tez jest catkowitg (ekonomiczng) miarg ryzyka stopy procentowej Banku. Wrazliwosé
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wyniku odsetkowego, mierzona w ditugich okresach, podaje wartosci zblizone do zmiany
wartosci ekonomicznej kapitatu.

Model wartosci zagrozonej (VaR)

Wartos$¢ VaR okresla poziom strat, ktorych przekroczenie w danym okresie (horyzont
czasowy) nie powinno wystgpi¢ z okreslonym, wysokim prawdopodobienstwem (poziom
ufnosci). Bank oblicza wielko$¢ VaR, w odniesieniu do wszystkich liniowych czynnikéw
ryzyka, stosujac metode wariancji-kowariancji. Przyjety zostat dziesieciodniowy horyzont
utrzymywania pozycji oraz 99% poziom ufnosci. Szczegdtowy opis modelu VaR zawarty
zostat w regulacjach wewnetrznych Banku. Na potrzeby szacowania VaR ryzyka rynkowego
Bank wykorzystuje modut analityczny systemu skarbowego. Jest to parametryczny model
VaR zgodny z metodologig JP Morgana (RiskMetrics). Przeliczanie dziesieciodniowego VaR
na jednoroczny wyznacza sie poprzez przemnozenie wartosci przez pierwiastek réznicy
czasu (250 dni - przyblizona liczba dni sesyjnych w roku).

Miary ryzyka dla opcji

Ryzyko opcji mierzone jest poprzez standardowe miary odnoszgace sie do wrazliwosci
(pochodnych czastkowych) wartosci opcji w odniesieniu do poszczegdlnych czynnikow
majacych wptyw na wycene opcji, takich jak: ceny instrumentu bazowego (Delta);
zmiennosci (Vega); stopy procentowej (Ro) oraz czasu (Theta).

7.3 Struktura organizacyjna w zakresie procesu zarzadzania i kontroli
ryzyka rynkowego

W obrebie poszczegdlnych funkcji istnieje jasny rozdziat kompetencji i odpowiedzialnosci
oraz zasad, okreslonych wewnetrznymi regulacjami. Komodrkg bezposrednio
odpowiedzialng za zarzadzanie i kontrole ryzyka rynkowego jest Departament Ryzyka
Finansowego.

Rolg Departamentu Ryzyka Finansowego (DRF) jest monitorowanie oraz definiowanie
sposobu, w jaki realizowane sa poszczegdlne polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym.
Ponadto DRF odpowiada za:

e analize i raportowanie profilu ryzyka rynkowego Banku;

e rekomendowanie biezgcych dziatan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem ksiegi
bankowej, w tym portfeli modelowych;

e gwarantowanie jednolitej terminologii i metod uzywanych w Banku w odniesieniu do
ryzyk finansowych;

e wyznaczanie wielkosci kapitatu ekonomicznego na pokrycie ryzyka rynkowego;

e wspieranie oraz obstuga dziatalnosci ALCO;

e tworzenie wszelkich regulacji definiujgcych proces zawierania transakcji skarbowych na
rynku miedzybankowym i z klientami Banku;

e tworzenie wzoréw dokumentacji uzywanej w transakcjach z klientami;

e koordynowanie procesu wprowadzania nowych produktow skarbowych i ocena ryzyka
zwigzanego z nowym produktem;

e rozwoj systemu limitow i narzedzi stuzgcych do ich obliczania.

Zawieranie transakcji skarbowych z klientami Banku lezy w gestii Departamentu Skarbu,
natomiast wytaczne prawo do zawierania transakcji na rynku miedzybankowym nalezy do
Zespotu Transakcji Miedzybankowych.
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Nalezy podkresli¢, ze Zespdt Transakcji Miedzybankowych posiada wylaczne kompetencje
do utrzymywania otwartych pozycji ryzyka rynkowego w ramach ksiegi handlowej, oraz
zawierania transakcji skarbowych na rachunek wiasny Banku. Celem zawierania transakcji
moze by¢ zarzadzanie ryzykiem pozycji portfela handlowego w ramach ustanowionych
limitbw oraz realizacja polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem ksiegi bankowej
prowadzonej w ramach ustanowionych limitow.

Za niezaleznos$¢ biezacej kontroli wewnetrznej dziatalnosci skarbowej, w tym rozliczania
transakcji, odpowiedzialny jest Departament Operacji. Departament Operacji funkcjonuje
jako jednostka w petni niezalezna od Departamentu Skarbu. Dodatkowo, szczelnos¢ i
doktadno$¢ nadzoru sprawowanego przez Departament Operacji jest podstawg do
ograniczenia ryzyka operacyjnego zwigzanego z dziatalnoscig skarbowg Banku.

Nadzér nad wyzej wymienionymi jednostkami Banku zostat rozdzielony do szczebla
Cztonka Zarzadu, co stanowi dodatkowy czynnik gwarantujgcy niezaleznos¢ ich dziatania.
Petna struktura organizacyjna oraz podziat kompetencyjny zostaty szczegoétowo
zdefiniowane przez Zarzad Banku w Regulaminie Organizacyjnym Centrali. Poza
wymienionymi wyzej komodrkami organizacyjnymi, w procesie zarzadzania ryzykiem
rynkowym aktywng role odgrywaja Rada Nadzorcza i Zarzad Banku oraz Komitet
Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO).

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO), sprawuje biezaca kontrole nad
zarzadzaniem ryzykiem rynkowym, w tym ryzykiem ptynnosci. Podejmuje wszelkie
decyzje z tym zwigzane, o ile nie zostaly one uprzednio zakwalifikowane do wytgcznych
kompetencji Zarzadu badz Rady Nadzorczej.

Do obowigzkéw ALCO nalezy m.in.:

e sprawowanie biezacej kontroli nad zarzadzaniem ryzykiem rynkowym, zaréwno
zwigzanym z ksieggq handlowg, jak i ksiegg bankowg, w tym wydawanie decyzji
w zakresie zarzadzania ryzykiem dotyczacym obu ksigg bankowych;

e akceptacja limitéw operacji Banku na rynkach pienieznych i kapitatowych;

e sprawowanie biezacej kontroli nad zarzadzaniem ptynnoscia w Banku, zaréwno
zwigzanej z ksiegg handlowg, jak i ksiegg bankowg;

e zlecanie dziatan zwigzanych z pozyskaniem zrédet finansowania dziatalnosci Banku oraz
nadzor nad realizacjg Planu Finansowania;

e wydawanie decyzji w zakresie zarzadzania Portfelami Modelowymi.

Podstawowe zatozenia strategii zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku, przewidzianym
w danym okresie budzetowym, przybierajg forme Polityki Zarzadzania Aktywami i
Pasywami, opracowywanej przez Departament Ryzyka Finansowego i przedstawianej przez
Zarzad do akceptacji Radzie Nadzorczej. Polityka przedstawiana jest Radzie Nadzorczej w
ramach akceptacji budzetu rocznego i obowigzuje do momentu jej nastepnej aktualizacji.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem, m.in.:

e okreslajagc corocznie strategie Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym
poprzez akceptacje Polityki Zarzadzania Aktywami i Pasywami;

e akceptujac strategie zarzadzania ryzykiem rynkowym Banku, w tym gtéwnych limitéw
ryzyka;

e kontrolujac zgodnos$¢ polityki Banku, w zakresie podejmowania ryzyka, ze strategig
i planem finansowym Banku poprzez dokonywanie regularnego przegladu profilu ryzyka
rynkowego Banku na podstawie otrzymywanych raportow;
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e rekomendujac dziatania skierowane na zmiane profilu ryzyka Banku.

Zarzad Banku odpowiedzialny jest m.in. za:

e nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem rynkowym, monitorowanie
i sprawozdawanie na temat ryzyka rynkowego;

e okreslanie odpowiedniej organizacji oraz podziatlu zadan w zakresie zawierania
transakcji skarbowych;

e akceptacje polityk i instrukcji regulujacych zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Banku
oraz sprawne funkcjonowanie systeméw identyfikacji;

e wyznaczanie limitdw szczegdtowych dla ograniczenia ryzyka Banku oraz zapewnienie
odpowiedniego mechanizmu ich monitorowania i powiadamiania o przekroczeniach.

Stosowane instrumenty ograniczania ryzyka zabezpieczaja przed koncentracjg ryzyka
rynkowego Banku.

7.4 Raportowanie ryzyka rynkowego

W zakresie ryzyka rynkowego DRF sporzgadza:

e informacje zbiorcza na temat ryzyka rynkowego dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,
zawierajacg szczegdtowy opis profilu ryzyka Banku, omdwienie wynikéw zarzadzania
aktywami i pasywami oraz przedstawienie poziomu wykorzystania limitow - minimum
kwartalnie;

e raport na temat ryzyka rynkowego dla Komitetu ALCO, prezentowany na kazdym
regularnym posiedzeniu zgodnie z wymaganiami okreslonymi w regulaminie Komitetu;

e biezace raporty zarzadcze na temat wykorzystania limitdéw ryzyka rynkowego, zgodnie
z okreslong czestotliwoscig monitorowania limitow;

e raporty ad hoc wg zapotrzebowania okreslonego przez kierownictwo Banku.

ALCO moze okreslic dodatkowe potrzeby raportowe w odniesieniu do pozostatych
jednostek uczestniczacych w procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym. Raportowanie
ryzyka rynkowego przybiera ponadto forme kwartalnej informacji zbiorczej na temat
ryzyka rynkowego, ktérej odbiorcami sg Zarzad i Rada Nadzorcza, gdzie zawarty bedzie
szczegotowy opis profilu ryzyka Banku oraz przedstawienie poziomu wykorzystania
limitow.

7.5 Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zdefiniowane jest jako ryzyko negatywnego wpltywu poziomu
rynkowych stép procentowych na biezgacy wynik lub warto$¢ biezacg netto kapitatow
Banku. Ze wzgledu na polityke ograniczania ryzyka w ksiedze bankowej Bank przywigzuje
szczegoblng wage do analizy specyficznych aspektéw ryzyka stopy procentowej zwigzanych
z ksiegq bankowa takich jak:

e ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania okreslane jako ryzyko zmiany wyniku
odsetkowego Banku spowodowane réznicami w terminach zmiany stdép procentowych
dla pozycji aktywow i pasywow, przy czym stosowane w Banku zasady mapowania
przeptywdéw pienieznych na potrzeby pomiaru w/w ryzyka okreslajqg sposéb
postepowania w przypadku:
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- rachunkéw/pozycji o ustalonym terminie i harmonogramie sptaty oddzielnie dla
stopy statej oraz zmiennej - przeptywy mapowane zgodnie z harmonogramem
sptaty oraz terminami najblizszego przeszacowania stopy procentowej;

- rachunkéw/pozycji o nieustalonym terminie i harmonogramie sptaty - przeptywy
mapowane na podstawie szacowanego terminu spiaty (zgodnego z zatozeniami
stosowanymi do modelowania ryzyka ptynnosci) oraz wg wyznaczonego poziomu
elastycznosci oprocentowania produktu w odniesieniu do zmian stop rynkowych;

- pozycji pochodnych - mapowanie przeptywow zgodne z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm

inwestycyjnych (Czes¢ III Tytut 1V);

- przeptywy z tytutu kredytow i depozytow uwzgledniane sq w petnej wysokosci tzn.
bez uwzglednienia wczesniejszych sptat;

e ryzyko bazowe, okreslone jest jako wptyw nieréwnolegtej zmiany réznych indeksow
referencyjnych o zblizonym terminie przeszacowania na wynik Banku;

e ryzyko opcji, oznacza ryzyko zwigzane ze spadkiem wyniku odsetkowego Banku w
przypadku wycofania sie klienta z danej transakcji przed kontraktowym okresem
zapadalnosci (wczesniejszg sptatg kredytu, zerwaniem depozytu);

e modelowanie rachunkéw o nieokreslonym terminie zapadalnosci oraz wysokosci
oprocentowania ustalanego przez Bank (np. dla depozytéw biezacych);

o wptyw na ryzyko pozycji pozaodsetkowych (np. kapitat, majatek trwaty).

Pomiaru ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej i kontroli wykorzystania przyjetych
limitow dokonuje codziennie Departament Ryzyka Finansowego Raport z analizy ryzyka
stopy procentowej jest prezentowany Komitetowi ALCO w cyklach miesiecznych oraz
Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej kwartalnie.

Jedng z metod szacowania ekspozycji Banku na ryzyko stopy procentowej jest
wyznaczanie wielkosci BPV. Wielkos¢ BPV okresla szacowang zmiane wyceny danej
transakcji / pozycji w wyniku przesuniecia krzywej dochodowosci w danym jej punkcie o
1 punkt bazowy. Wartosci BPV mierzone sg w kazdym punkcie krzywej oraz w odniesieniu
do kazdej waluty. Oszacowanie BPV na koniec 2014 r. przedstawia ponizsza tabela.

Waluta 6 mies.-1 1 rok -3

(tys. zb) Do 6 mies. rok lata 3 -5 lat 5 -10 lat 10 -15 lat tacznie
PLN -48.6 44.5 393.7 -202.0 -3.0 0.0 184.6
EUR -17.5 -11.8 -12.8 11.6 0.1 0.0 -30.4
usbD 9.9 6.9 2.0 0.0 0.0 0.0 18.7
CHF 0.2 -0.5 -1.3 0.0 0.0 0.0 -1.6
GBP 1.0 0.8 0.3 0.0 0.0 0.0 2.1
INNE -1.0 -2.0 -2.7 0.0 0.0 0.0 -5.7
Razem -56.0 37.8 379.2 -190.4 -2.9 0.0 167.7
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Statystyka BPV za okres styczen - grudzien 2014 r.

Ksiega (tys. zi) Min Srednia Max
Ksiega bankowa -724.26 -283.63 -20.42
Ksiega handlowa -39.68 -11.50 14.76
ALCO 9.79 271.13 532.71
Razem -463.00 -24.00 473.29

Kolejng miarg ryzyka stopy procentowej stosowang przez Bank jest wyliczana w cyklach
miesiecznych zmienno$¢ wyniku odsetkowego w odniesieniu do zmiany krzywej
dochodowosci. Miara ta agreguje wptyw zmian stop procentowych na wynik odsetkowy
wszystkich pozycji w Banku, biorgc pod uwage formute przeszacowania stopy procentowej
dla transakcji, wysokos$¢ jej biezacego oprocentowania oraz zatozenia odnosnie sposobu
zachowania Banku w odniesieniu do indekséw odsetkowych zarzgadzanych przez Bank.
Bank w kalkulacji zmiennosci wyniku odsetkowego przyjmuje dwa scenariusze:
natychmiastowy wzrost oraz spadek stop procentowych o 100 pb oraz ich utrzymanie sie
na tym samym poziomie przez okres 12 miesiecy.

Na koniec 2014 r. zmiennos$¢ rocznego wyniku odsetkowego wyznaczono na nastepujgcym
poziomie:

Zmiana wyniku odsetkowego

Scenariusz +100 pb -100 pb

Zmiana wyniku 10,864.7 -54,565.6

Jednoczesnie w celu szacowania poziomu ryzyka stopy procentowej Bank stosuje opisany
wyzej model wartosci zagrozonej (VaR). Mierzony tg metodg kapitat ekonomiczny na
pokrycie ww. rodzaju ryzyka na koniec roku 2014 prezentuje ponizsza tabela (99% VaR o
horyzoncie 250 dni).

Ksiega VaR

Ksiega bankowa 43 850
Ksiega handlowa! 7 590
Razem? 46 755

Statystyka VaR za okres styczen — grudzien 2014 r.

Ksiega (tys. zi) Minimalny Sredni Maksymalny
Ksiega bankowa 14,650 46,473 78,744
Ksiega handlowa 3,555 8,650 14,566
Razem 16,632 48,290 83,291

1 var ksiegi handlowej zawiera prezentowany powyzej VaR z tytutu ryzyka walutowego.
j.ow.
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VaR Banku
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Limity ryzyka stopy procentowej w Banku obejmujg wptyw zmian stép procentowych na
przyszty wynik odsetkowy, jak réwniez wartos¢ ekonomiczng kapitatu Banku.
Wykorzystanie limitu zmiany wartosci ekonomicznej kapitalu przy zmianie stop
procentowych o +/- 200 p.b. oraz przesunieciach nieréwnolegtych przy scenariuszach +/-
100/400 p.b. (w tenorach 1M/10Y, zas$ pomiedzy nimi interpolacja liniowa przesuniecia)
wg stanu na koniec grudnia 2014 r. przedstawiono ponizej.

enariusz

Waluta +400/+100 +100/+400 -100/-400 -400/-100
PLN -87 500 -40 539 -51 364 53 357 39 564 57 869
EUR -13 372 -6 139 -7 900 791 791 791
usD 6 571 2195 3 544 - 842 - 842 - 842
CHF - 315 - 180 - 200 -23 - 23 -23
GBP 1334 434 714 - 246 - 246 - 246
Pozostate - 602 - 261 - 350 84 90 70
Razem -93 885 -44 490 -55 556 53122 39 335 57 620

Ryzyko stopy procentowej jest transferowane z jednostek biznesowych do Zespotu
Transakcji Miedzybankowych bedacego centralng i wytqczng jednostkg odpowiedzialng za
zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej (w ramach okreslonej polityki oraz limitow).

Wyceniajac portfel papieréw wartosciowych emitentédw innych niz rzadowi Bank dodatkowo
uwzglednia wptyw oceny emitenta i emisji w postaci spreadu na ryzyko kredytowe. Spread
ten wyznaczany jest standardowo poprzez pordownanie ceny z rynku pierwotnego (lub
momentu zakupu papieru wartosciowego) i kalkulowanej wdwczas wyceny papieru
wartosciowego przy pomocy krzywej stdop procentowych odpowiedniej dla segmentu
rynkowego. Spread podlega okresowej aktualizacji, jednak nie rzadziej niz w odstepach
kwartalnych. Spread podlega réwniez aktualizacji w okresach wystgpienia wiarygodnych
kwotowan rynkowych, badz pozyskania cen z transakcji o porownywalnym wolumenie.
Wysokos$¢ spreadu ulega réwniez zmianie na podstawie informacji o zmianie standingu
finansowego emitenta papieru uzyskanych w trakcie monitoringu sytuacji kredytowej
emitenta.
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7.6 Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zdefiniowane jest jako ryzyko wystgpienia straty spowodowanej zmiang
kurséw walutowych. Bank dodatkowo wyrdznia wptyw kursu walutowego na wyniki Banku
w perspektywie dtugookresowej, ktory moze mie¢ miejsce poprzez przewalutowanie
przysztych przychodéw i kosztow walutowych po potencjalnie bardziej niekorzystnym
kursie. Ryzyko zwigzane z przysztymi wynikami moze by¢ zarzadzane w ramach
walutowego portfela modelowego.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest identyfikacja obszarow
dziatalnosci Banku, ktéore moga by¢ narazone na ryzyko walutowe i co za tym idzie,
podejmowanie takich przedsiewzieé¢, ktére ograniczatyby, w sposdb maksymalny,
ewentualne straty poniesione z tytutu tego ryzyka. W ramach zarzadzania ryzykiem
walutowym Zarzad Banku okresla profil ryzyka walutowego Banku, ktory musi cechowac
sie zgodnoscig z obowigzujacym planem finansowym Banku.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem walutowym Bank zobowigzany jest do
monitorowania wielkosci i skali zajmowanych pozycji walutowych oraz dokonania pomiaru
ryzyka na podstawie stosowanego modelu wartosci zagrozonej, w ramach uchwalonych
limitow. Uzupetnianiem do stosowanych limitéw sg dokonywane w Banku okresowe analizy
potencjalnych scenariuszy, ktére majg na celu dostarczenie informacji o narazeniu Banku
na ryzyko walutowe w sytuacji szokowych zmian kurséw walutowych. Zarzadzanie
ryzykiem walutowym odbywa sie m.in. poprzez natozenie limitéw i wartosci progowych na
ryzyko.

Catos¢ ryzyka walutowego zwigzanego z pozycjami ksiegi bankowej transferowane jest do
Departamentu Transakcji Miedzybankowych i zarzadzane w ramach limitéw ustanowionych
dla ksiegi handlowej. Portfele ksiegi bankowej nie utrzymujg otwartych pozycji
walutowych.

W celu pomiaru ryzyka walutowego Bank stosuje model wartosci zagrozonej (VaR - Value
at Risk). Model VaR definiowany jest jako potencjalna warto$¢ straty na utrzymywanych
pozycjach walutowych zwigzanych ze zmianami kurséw walutowych, z zachowaniem
zatozonego poziomu ufnosci oraz okresu utrzymania pozycji. Bank do wyznaczenia VaR
stosuje metode wariancji—kowariancji przy zachowaniu poziomu ufnoséci réwnego 99%.
Wielko$¢ jest ustalana codziennie dla poszczegdlnych obszaréw odpowiedzialnych za
podejmowanie i zarzadzanie ryzykiem zaréwno indywidualnie jak i tacznie. Oszacowanie
wartosci zagrozonej Banku na koniec 2014 r. na portfelu walutowym, w horyzoncie
czasowym wynoszacym 250 dni, ksztattowato sie na poziomie 647,253.49 zt z poziomem
ufnosci 99%.

horyzont [dni] 250

VaR (z}) 647,253.49
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Statystyka VaR [ty$ PLN], horyzont 250 dni, na portfelu walutowym za okres
styczen - grudzien 2014 r. dla Alior Banku S. A.

Minimalny Sredni Maksymalny
39.90 288.75 1,506.57

Pozycje walutowg Alior Banku oraz wykorzystanie limitow walutowych na dzien
31 grudnia 2014 r. prezentuje ponizsza tabela.

Obcigzenie limitu (w min waluty)

Waluty Limit Obciazenie
PLN (brutto) 16.0 5.3
PLN (netto) 8.0 4.3
Grupa A

EUR 1.2 0.9
usD 1.7 0.1
CHF 0.8 -0.1
GBP 0.8 0.1
Grupa B

PLN (netto) 2.3 0.1
AUD 0.4 0.0
CAD 0.4 0.0
CzK 2.3 -0.8
DKK 1.7 0.0
NOK 1.7 0.2
RUB 3.5 0.8
SEK 1.7 0.1
Pozostate 1.7 0.1
Towary (PLN brutto) 1.7 0.0

Wykorzystanie limitu stress-test dla pozycji walutowej, wyznaczane jako maksymalna
strata, jaka bytaby osiggnieta przez Bank, w przypadku wystgpienia najbardziej
niekorzystnej z dziennych zmian kurséw walutowych, jakie wystgpity w ciggu ostatnich
minimum 4 lat na koniec grudnia 2014 r. wyniosto 191 628 zt.

7.7 Ryzyko plynnosci

Ryzyko ptynnoséci rozumiane jest w Banku jako ryzyko niemoznosci zrealizowania na
dogodnych dla Banku warunkach i po rozsadnej cenie zobowigzan ptatniczych,
wynikajacych z pozycji bilansowych i pozabilansowych, ktére Bank posiada. Z ryzykiem
ptynnosci wigze sie nierozerwalnie ptynnos$¢ finansowa, definiowana jako trwata zdolnos$¢
wywigzywania sie z wszelkich zobowigzan Banku, potaczona z mozliwoscig zapewnienia
odpowiednich $rodkéw na zrealizowanie strategii Banku w zakresie wzrostu sumy
bilansowej.
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Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku polega na zapewnieniu i utrzymywaniu
zdolnosci Banku do wywigzywania sie zardowno z biezgcych, jak i przysztych zobowigzan,
przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztoéw pozyskania ptynnosci.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank realizuje nastepujace cele:

e zapewnienie w kazdym momencie dziatalnosci Banku zdolnosci do terminowego
regulowania wszelkich zobowigzan;

e utrzymanie na odpowiednim poziomie podstawowej rezerwy ptynnosci na wypadek
nagtego pogorszenia sie sytuacji ptynnosciowej;

e minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitéw ptynnosci;

e monitorowanie sytuacji ptynnosciowej Banku pod katem wystgpienia sytuacji
awaryjnej w celu uruchomienia Planu Awaryjnego utrzymania ptynnosci;

e zapewnienie zgodnos$ci funkcjonujacych w Banku proceséw z polskimi wymogami
regulacyjnymi, dotyczacymi zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Powyzsze cele realizowane sg w sposdb niezalezny przez odpowiednie jednostki
organizacyjne, ktérych kompetencje i odpowiedzialnosci sa jasno okreslone
w wewnetrznych regulacjach. W ramach procesu zarzadzania ptynnoscig Bank okresowo
przeprowadza, w postaci raportéow, analizy kategorii i czynnikéw majacych wptyw na
aktualny i przyszty poziom ptynnosci. Wsrdod wykorzystywanych miar zarzadzania
ptynnoscig Bank wyrdéznia wspétczynniki i powigzane z nimi limity nastepujacych rodzajow
ptynnosci:

e ptynnos$¢ ptatnicza, rozumiana jako zdolnos$¢ do finansowania aktywdéw i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach,
ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty. Bank, w szczegdlnosci,
w ramach zarzadzania ptynnosciq pfatnicza skupia sie na analizie ptynnosci
natychmiastowej oraz biezacej (do 7 dni);

e ptynnos$¢ krotkoterminowa, definiowana jako zdolno$¢ wykonania wszystkich
zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych
dni;

e plynnos$¢ sSrednioterminowa rozumiana jest jako zdolno$¢ wykonania wszystkich
zobowigzan w terminie zapadalnosci do 6 miesiecy;

e ptynnos$¢ dlugoterminowa to monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej
12 miesiecy.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ptatniczej oraz krotkoterminowej obejmuje zdarzenia,
ktére bedg miaty wpltyw na ptynnos¢ Banku w okresie od 1 dnia do 1 miesigca.
Zarzadzaniem ptynnoscig ptatnicza i krétkoterminowg zajmuje sie Departament Transakcji
Miedzybankowych. Departament Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, wykorzystujac
dzienne raporty, nadzoruje zarzadzanie ptynnoscig ptatniczg i krétkoterminowa.

Za kontrole i monitorowanie ptynnosci s$rednio i diugoterminowej odpowiedzialny jest
Departament Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, ktéry sporzadza w cyklu miesiecznym
raporty omawiane na posiedzeniach Komitetu ALCO oraz prezentowane Zarzadowi Banku.

Bank utrzymuje na wysokim poziomie bufor ptynnosci, inwestujac w dtuzne papiery
wartosciowe rzgdowe oraz przedsiebiorstw o najwyzszych ratingach, charakteryzujace sie
mozliwoscig szybkiego uptynnienia, w zakresie ustalonych planem finansowym limitéw.
Poziom ten jest kontrolowany wskaznikiem aktywow ptynnych wobec bazy depozytowej,
ktory na dzien 31.12.2014 r. ksztattowat sie na poziomie 11%.
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Bank stosuje szereg metod oceny sytuacji w obszarze ptynnosci, obejmujace m.in.
monitorowanie (w nawiasach wartosci na koniec 2014 r.):

. wskaznika bazy depozytowej oraz emisji wtasnych wobec kredytow netto (1.01);
. stabilnosci bazy depozytowej (96%), w tym zerwan depozytéw (1.63%);

. koncentracji depozytéow (WWK=4.3% - umiarkowany poziom);

. luki ptynnosci bilansowej i pozabilansowej.

Analize luki Bank przeprowadza w oparciu o urealnione przepltywy pieniezne,
uwzgledniajgce m.in. nastepujace zatozenia:

. stabilno$¢ pasywdéw o nieokreslonych terminach wymagalnosci (np. rachunki
biezace, odnowienia depozytéw);

. mozliwos¢ skrdécenia terminu zapadalnosci okreslonych pozycji aktywow
(np. kredyty hipoteczne z mozliwoscig wczesniejszej sptaty);

. mozliwos$¢ zbycia pozycji aktywéw (portfel ptynnosciowy).

W ramach monitorowania poziomu ryzyka ptynnosci Bank przeprowadza co najmniej raz
na poét roku scenariuszowg analize stresowg ptynnosci w przypadku wystgpienia kryzysu
spowodowanego przez czynniki wewnetrzne oraz w catym systemie finansowym.

Na wypadek wzrostu ryzyka ptynnosci lub pogorszenia sie stanu ptynnosci Bank posiada
awaryjne plany postepowania, okreslajgce czynniki ostrzegawcze, odpowiedzialnosci
poszczegdlnych jednostek zarzadzajacych ryzykiem ptynnosci oraz zrodta i koszt pokrycia
przewidywanego wyptywu S$rodkédw pienieznych z Banku. Plany awaryjne podlegajq
okresowej weryfikacji.

Miary ptynnosci 31.12.2014 r.
Miary ptynnosci Poziom wskaznika

Luka ptynnosci krétkoterminowej (MPLN) 1,310.00
Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdw o ograniczonej

ptynnosci funduszami wtasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi 111
Wspotczynnik ptynnosci krotkoterminowej 1.54
Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wiasnymi 5.99

7.8 Kredytowe instrumenty pochodne

Zgodnie ze stosowang polityka zarzadzania ryzykiem Bank nie zawiera kredytowych
transakcji pochodnych zaréwno w celach handlowych jak i w celach zabezpieczajacych lub
transferu ryzyka, w zwigzku z czym w bilansie Banku za rok obrotowy 2014 nie
wystepowalty tego typu ekspozycje.

Bank nie wypracowat procedur w tym zakresie i w najblizszej przysztosci nie planuje
dopusci¢ zawierania tego typu transakcji.

8. Ryzyko operacyjne

Zasady i struktura zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku opierajq sie na przepisach

ustawy Prawo bankowe, postanowieniach uchwat oraz rekomendacji wydanych przez
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Komisje Nadzoru Finansowego, a takze zatwierdzong przez Zarzad Banku oraz Rade
Nadzorcza Banku Polityke Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym.

Dla potrzeb zarzadzania ryzykiem operacyjnym Alior Bank S.A. stosuje definicje ryzyka
operacyjnego zaproponowang przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego zgodnie,
z ktéra ryzyko operacyjne oznacza ryzyko straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi, systeméw lub z zagrozen zewnetrznych.
Do zakresu ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne, ale wylgcza sie z niego ryzyko
reputacji i strategiczne.

Bank posiada sformalizowany system zarzadzania ryzykiem operacyjnym w ramach
ktérego przeciwdziata wystgpieniu zdarzen i incydentéw operacyjnych oraz ogranicza
straty w przypadku materializacji ryzyka. Bank definiuje apetyt na ryzyko jako taczng
wielko$¢ ekspozycji na ryzyko, ktérg sktonny jest utrzymywacé w celu realizacji zatozonego
celu strategicznego. W ramach systemu zarzadzania poszczegdlnymi istotnymi rodzajami
ryzyka Bank okresla szczegdtowe limity ograniczajace wielkos¢ ekspozycji na poszczegdlne
istotne rodzaje ryzyka, do ktérych nalezg wewnetrzne limity na sume strat operacyjnych w

poszczegdlnych kategoriach zdarzen.

W Polityce Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym Bank okreslit m.in. strategie w zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym apetyt na ryzyko Banku, system zarzadzania
ryzykiem operacyjnym oraz zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmujace:

e identyfikacje,

e oOcene i pomiar,

e przeciwdziatanie,

e kontrole,

e monitorowanie

e raportowanie ryzyka operacyjnego.

Za prawidtowy przebieg procesu zarzadzania i kontroli ryzyka operacyjnego
odpowiedzialny jest Zarzad Banku, ktéry aktywnie uczestniczy w zarzadzaniu ryzykiem

operacyjnym w Banku, podejmujac w szczegodlnosci dziatania wspomagajace ten proces

poprzez:

. akceptacje Polityki Banku w tym zakresie,

. okreslenie kompetencji i podzialu zadan w procesie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym;

o powotanie i zatwierdzanie sktad Komitetu Ryzyka Operacyjnego;

. zatwierdzanie pozioméw wewnetrznych limitéw na ryzyko operacyjne;

o okresowg ocene procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz poziomu

wykorzystania wewnetrznych limitdw na ryzyko operacyjne;
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. rozwéj kultury organizacyjnej w zakresie efektywnego zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.

Nadzor nad realizacjg przyjetej strategii w zakresie ryzyka operacyjnego sprawuje Rada

Nadzorcza, ktéra min.:

. potwierdza kompetencje Zarzadu Banku niezbedne do realizacji strategii
zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

. zatwierdza Polityke okreslajacg ogdlng strategie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym;

. akceptuje i ocenia realizacje strategii i w razie koniecznosci zleca poddanie jej
rewizji;

) dokonuje okresowej oceny poziomu ryzyka na podstawie informacji

przekazywanych przez Zarzad Banku i Komitet Ryzyka Operacyjnego;

o rekomenduje podjecie dziatan w celu ograniczenia lub zmiany profilu ryzyka
operacyjnego Banku.

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje Komitet Ryzyka Operacyjnego, ktory
wspiera Zarzad Banku w efektywnym zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym. Komitet na
biezaco monitoruje poziom ekspozycji na ryzyko operacyjne i ocenia aktualng sytuacje w
zakresie ryzyka operacyjnego w skali catego Banku. Komitet uczestniczy w procesie

zarzadzania ryzykiem operacyjnym m.in. poprzez:

. dokonywanie oceny ryzyka operacyjnego w prowadzonych w Banku projektach,

o akceptowanie lub rekomendacje zmian w planach utrzymania ciggtosci dziatania,

o okreslanie zakresu przeprowadzania w Banku samooceny ryzyka operacyjnego,

. akceptacje zatozen do przeprowadzania testéw warunkdéw skrajnych w zakresie

ryzyka operacyjnego oraz ich wynikow.
Komitet wydaje rdéwniez rekomendacje i decyzje majace na celu przeciwdziatanie
wystgpieniu zdarzen operacyjnych, a w razie ich zidentyfikowania ogranicza skutki

zdarzen. W 2014 roku Komitet obradowat 14 razy i wydat 86 rekomendacji.

Biezacq kontrolg i monitorowaniem ryzyka operacyjnego w Banku zajmuje sie Zespot

Ryzyka Operacyjnego. Jest to jednostka odpowiedzialna m.in. za:

. rozwoj i wprowadzanie metodyk oraz instrumentéw kontroli ryzyka operacyjnego;

. opiniowanie i konsultowanie oceny ryzyka operacyjnego w prowadzonych
projektach, produktach oraz procedurach (nowych i modyfikowanych);

o monitorowanie poziomu wykorzystania wewnetrznych limitbw na ryzyko
operacyjne;
o gromadzenie wysokiej jakosci danych o zdarzeniach i skutkach operacyjnych;
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. monitorowanie zdarzen wewnetrznych i zewnetrznych;

. monitorowanie poziomu ryzyka Banku z wykorzystaniem stosowanych przez Bank
narzedzi, m.in. poziomu kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI) oraz samooceny;

. przygotowywanie cyklicznych raportéw dotyczacych poziomu ryzyka operacyjnego
w Banku.

Obowigzek monitorowania i ograniczania ryzyka operacyjnego w codziennej pracy dotyczy
wszystkich pracownikdéw i jednostek organizacyjnych Banku. Pracownicy Banku na biezaco
kontrolujag poziom ryzyka operacyjnego w obstugiwanych procesach i aktywnie
minimalizujg ryzyko, podejmujac mozliwe dziatania majqce na celu unikniecie/ograniczenie
strat operacyjnych. Odpowiadajg za biezgacg rejestracje zdarzen i finansowych skutkéow
operacyjnych dotyczacych ich obszardéw dziatalnosci, definiujg oraz raportujg wartosci
Kluczowych Wskaznikédw Ryzyka (KRI) oraz poziomy tolerancji dla proceséw szczegodlnie

narazonych na ryzyko operacyjne, a takze biorg udziat w procesie samooceny.

Bank prowadzi ewidencje zdarzen, incydentéow i skutkédw operacyjnych, ktéra umozliwia
efektywne analizowanie i monitorowanie ryzyka operacyjnego, zgodnie z wewnetrzng
instrukcja okreslajacg zasady rejestracji. Proces ewidencji prowadzony jest z
wykorzystaniem systemu OpRisk wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem operacyjnym,

ktéry umozliwia rejestracje, analize, pomiar i monitoring danych.

W 2014r. zarejestrowano facznie 2 212 straty operacyjne o tacznej wartosci 4 625 538 zt.
W porédwnaniu z 2013 r. wartos$¢ strat operacyjnych ulegta zmniejszeniu o 255 803 zt. W
2014 wartos$¢ odzyskdéw/ przychoddw operacyjnych z tytutu ryzyka operacyjnego wyniosta
629 356 zt w porownaniu do 749 023 zt w 2013.

Straty operacyjne - dane w roku 2013 oraz 2014:

Rok
TYP DANYCH
2013 2014
Normalne straty operacyjne 2 828 3512
taczna kwota straty brutto
Kredytowe straty operacyjne 2 053 1113
Kwoty odzyskane z tytutéw innych niz ubezpieczenia 616 453
Kwoty odzyskane z tytutu ubezpieczenia 133 176
Liczba strat operacyjnych 1144
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Straty operacyjne - wedlug kategorii w roku 2013 oraz 2014:

Kwota straty brutto
eeaene S 2013 | 2014 |
75 133

01. Oszustwa wewnetrzne

02. Oszustwa zewnetrzne 2417 1673
03. Praktyka kadrowa i bezpieczenstwo pracy 17 178
04. Uszkodzenie / utrata zasobdw fizycznych 361 840
05. Awarie systemoéw 120 425
06. Nieodpowiednie praktyki sprzedazy 1312 549
07. Nieautoryzowane dziatania pracownikow 73 31
08. Czynniki zewnetrzne 42 39
09. Procesy zarzadcze 0 0
10. Wykonywanie transakcji, dostawy i zarzadzanie procesami 464 757
RAZEM 4 881 4 625

Do celu biezagcego monitorowania stanu i profilu ryzyka operacyjnego Bank stosuje
metodyke kluczowych wskaznikow ryzyka (Key Risk Indicators - KRI). Za jej pomoca
monitoruje zmiany czynnikdw ryzyka operacyjnego i trend zmian ekspozycji na ryzyko
oraz zapewhia wczesne wykrywanie wzrostu poziomu zagrozenia operacyjnego
we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci. Monitoring odbywa sie w cyklach
miesiecznych, a wartosci KRI sg analizowane i omawiane na spotkaniach Komitetu Ryzyka
Operacyjnego, a takze informacja dotyczgca przekroczonych wskaznikéw KRI w danym

kwartale jest przekazywana Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej.

Proces ograniczania ryzyka operacyjnego jest jednym z najwazniejszych elementéw
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, poniewaz decyzje o ograniczaniu ryzyka bezposrednio
ksztattujg jego profil. Zarzad Banku, na podstawie rekomendacji Komitetu Ryzyka
Operacyjnego dotyczacych obszaréow dziatalnosci Banku szczegdlnie narazonych na
zagrozenia operacyjne, podejmuje decyzje w zakresie dalszych dziatan Banku w kierunku
ograniczenia, akceptacji ryzyka operacyjnego lub zaprzestania dziatalnosci, ktorej
towarzyszy podwyzszona ekspozycja na ryzyko operacyjne. Zarzad Banku moze takze

podjac decyzje o koniecznosci ubezpieczenia zidentyfikowanego ryzyka operacyjnego.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Alior Banku SA jest realizowany systemowo
z zachowaniem odpowiedzialnosci przypisanej na réznych szczeblach zarzadzania tym
ryzykiem. Identyfikowane zdarzenia operacyjne sg wnikliwie analizowane w celu wdrozenia

dziatan naprawczych ograniczajacych tego typu ryzyko w przysztosci.
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Poziom strat z tytutu ryzyka operacyjnego jest na biezaco monitorowany i prezentowany
w miesiecznych raportach zarzadczych Komitetowi Ryzyka Organizacyjnego oraz
kwartalnie Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej.

Wysoko$¢ strat utrzymywata sie przez caty 2014 r. ponizej, przyjetego przez Zarzad, limitu
dla strat operacyjnych. Bank nie odnotowat w roku 2014 istotnych strat operacyjnych

wynikajacych z jednego lub kilku dotkliwych zdarzen operacyjnych.

Bank wylicza wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego w oparciu o metode
standardowg. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci w Banku aktywne sg
nastepujace linie biznesowe: handel i sprzedaz, detaliczna dziatalno$¢ maklerska,
bankowos$¢ detaliczna, ptatnosci i rozliczenia, bankowos$¢ komercyjna i zarzadzanie
aktywami. Wynik dla kazdej linii biznesowej okresla sie przyporzadkowujac caty wynik
Banku do wszystkich linii biznesowych, przy uwzglednieniu, ze taczny wymaég kapitatowy z
tytutu ryzyka operacyjnego stanowi sume wymogow kapitatowych wszystkich linii
biznesowych w Banku. Wymdg kapitatowy dla linii biznesowej wyznacza sie jako $rednig
wymogéw z ostatnich trzech dwunastomiesiecznych okresow (lat). Dla kazdej linii
biznesowej w kazdym z trzech lat wyliczany jest wymodg kapitatowy, jako wynik
przyporzadkowany tej linii biznesowej, pomnozony przez wspotczynnik przeliczeniowy

przyjety w Banku w danym okresie.

Nadrzednym celem prowadzonej w Banku polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnego jest
zapewnienie odpowiednio wczesnej identyfikacji ryzyka w produktach, ustugach i

procesach oraz podejmowanie adekwatnych dziatan w celu mitygacji tych ryzyk.

Najistotniejszym zadaniem zrealizowanym w roku 2014 w ramach BCM bylo
przeprowadzenie Analizy Wptywu na Dziatalno$¢ (ang. BIA - Business Impact Analysis) dla
wszystkich proceséw realizowanych w banku. Na podstawie tej analizy:

. okreslono stopien wptywu (straty finansowe i niefinansowe) przerwania Iub
zaktdcenia danego procesu na Bank, Klientéw i Podmioty zewnetrzne,

. zaktualizowano Liste proceséw Krytycznych i Kluczowych z punktu widzenia
zachowania ciggtosci dziatania Banku (Decyzjg Komitetu Ryzyka Operacyjnego,
31.10.2014) - obecnie na liscie znajduje sie 29 procesow krytycznych,

. zaktualizowano Liste proceséw gtéwnych w Alior Bank S.A. (decyzjq Zarzadu
Banku, Uchwata Nr 368/2014).

W 2014 poddano przegladowi wszystkie wdrozone Plany Zachowania Ciggtosci Dziatania
(ang. BCP - Business Continuity Plan) dla procesow krytycznych i kluczowych Dostawcow

ustug. W wyniku przegladu na 20 BCP:

o 7 zostato istotnie zaktualizowanych pod katem merytorycznym,
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. 13 zostato zaktualizowanych w zakresie m.in. struktury organizacyjnej i rol w
planie. Ponadto wypracowano nowe badz zaktualizowano dotychczasowe
rozwigzania awaryjne dla proceséw krytycznych tj.

. wdrozono 6 procedur awaryjnych dla procesow realizowanych przez CC Alior Bank,

. zaktualizowano 12 procedur awaryjnych dla proceséw realizowanych w Oddziatach i
Punktach Obstugi Bankowej AEX,

. wdrozono 15 procedur awaryjnych dla T-Mobile Ustugi Bankowe - 7 dedykowanych
dla Placéwek Shop In Shop, 7 dla proceséow realizowanych na Infolinii i przez
Wirtualny Oddziat, 1 dla proceséw realizowanych po stronie T-Mobile,

. zaktualizowano instrukcje postepowania w Oddziale/POB Express w przypadku
awarii zasilania, sieci teleinformatycznej, systemoéw zabezpieczen,

o zaktualizowano liste partneréw handlowych oraz wymagan dla powiadamiania ich o
awariach / planowanych pracach serwisowych,

o weryfikowano i zaktualizowano awaryjne listy dystrybucyjne, na ktére wysytane sg
komunikaty (sms/email) dot. Incydentéw wptywajacych na ciggto$¢ proceséw
realizowanych w banku,

. przygotowano infrastrukture dla nowej lokalizacji zapasowej w Warszawie dla
proceséw krytycznych realizowanych w Warszawie.

Weryfikacja zdolnosci utrzymania ciggtosci proceséw krytycznych oraz zdolnosci
odtworzeniowej w sytuacji awaryjnej/kryzysowej zweryfikowana zostata podczas 10 testow

rozwigzan awaryjnych.

W dalszym ciggu budowano $wiadomos$¢ o zachowaniu ciggtosci dziatania w Banku poprzez
m.in.:

. stworzenie 5 szkolen/eSzkolen opisujacych rozwigzania awaryjne m.in. dla
pracownikéw Contact Center Biura Maklerskiego, Contact Center Alior Bank,
Oddziatéw i Oddziatéw Alior Express oraz Departamentu Rozwoju,

. ciagty rozwdj intranetowego Portalu BCM (nowe sekcje zawierajgce rozwigzania
awaryjne dla T-Mobile Ustugi Bankowe, Contact Center Alior Bank, Oddziatéw oraz
Oddziatéw AEXx),

. przeprowadzanie testow BCM oraz przegladu i aktualizacji wewnetrznych regulacji
dot. ciagtosci dziatania przy udziale jednostek biznesowych.

9. Fundusze wtasne

Strukture funduszy wiasnych wg stanu na 31.12.2014 Grupy prezentuje ponizsze
zestawienie.
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Sktadniki funduszy wtasnych wg stanu na 31.12.2014
Sktadniki funduszy wtasnych

1. FUNDUSZE WLASNE 2951 908
1.1 KAPITAL TIER I 2 589 476
1.1.1 KAPITAL PODSTAWOWY TIER I 2 589 476
1.1.1.1 Instrumenty kapitatowe kwalifikujace sie jako kapitat podstawowy Tier I 2 745 503
1.1.1.1.1 Optacone instrumenty kapitatowe 699 784
1.1.1.1.2 Azio 2045719
1.1.1.2 Zyski zatrzymane -100 734
1.1.1.3 Skumulowane inne catkowite dochody 26 452
1.1.1.4 Kapitat rezerwowy 184 008
1.1.1.5 Fundusze ogodlne ryzyka bankowego 0

Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentéw w kapitale

1.1.1.6 podstawowym Tier I podlegajacych zasadzie praw nabytych 0

1.1.1.7 Udziat mniejszosci ujety w kapitale podstawowym Tier 1 1538

1.1.1.8 Kor_elfty w 9kresie przejéciowym z tytutu dodatkowych udziatéw 0
mniejszosci

1.1.1.9 Korekty w kapitale podstawowym Tier I z tytutu filtréw ostroznosciowych -38 389

1.1.1.10 (-) Wartos¢ firmy 0

1.1.1.11 (-) Inne wartosci niematerialne i prawne -215 564

(=) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na
1.1.1.12 przysztej rentownosci i niewynikajace z roznic przejsciowych po odliczeniu 0
powigzanych rezerw z tytutu podatku dochodowego

(-) Niedobdr korekt ryzyka kredytowego wobec oczekiwanych strat

1.1.1.13 wedtug metody IRB 0
1.1.1.14 (-) Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi swiadczeniami
1.1.1.15 (=) Krzyzowe powigzania kapitatowe w kapitale podstawowym Tier I
(-) Nadwyzka odliczenia od pozycji dodatkowych w Tier I ponad kapitat
1.1.1.16 ) 0
podstawowy Tier I
(-) Znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym, ktére alternatywnie
1.1.1.17 P . -
moga podlegac stosowaniu wagi ryzyka 1 250 %
(-) Pozycje sekurytyzacyjne, ktére alternatywnie mogg podlegac
1.1.1.18 - - 0
stosowaniu wagi ryzyka 1 250 %
1.1.1.19 (-) Dostawy z p6zniejszym terminem rozliczenia, ktére alternatywnie 0

mogaq podlegad stosowaniu wagi ryzyka 1 250 %

(-) Pozycje w koszyku, w odniesieniu do ktorych instytucja nie moze
1.1.1.20 okresli¢ wagi ryzyka przy zastosowaniu metody IRB oraz ktére 0
alternatywnie mogaq podlegac stosowaniu wagi ryzyka 1 250 %

(=) Ekspozycje kapitatowe przy zastosowaniu metody modeli
1.1.1.21 wewnetrznych, ktére alternatywnie mogg podlegac stosowaniu wagi 0
ryzyka 1 250 %

(-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora

1.1.1.22 finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te 0
podmioty
1.1.1.23 (-) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na 0
e przysztej rentownosci i wynikajace z réznic przejsciowych
1.1.1.24 (-) Straty za biezacy rok obrachunkowy -14 348
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(-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora

1.1.1.25 finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty 0
1.1.1.26 (-) Kwota przekraczajaca prog 17,65 % 0
1.1.1.27 Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale podstawowym Tier I 0
(-) Dodatkowe odliczenia od kapitatu podstawowego Tier I zgodnie z art.
1.1.1.28 0
3 CRR
1.1.1.29 Elementy kapita#_u podsFawowego Tier I lub odliczenia od kapitatu 1010
podstawowego Tier I - inne
1.1.2 KAPITAL DODATKOWY TIERI 0
1.1.2.1 Instrumenty kapitatowe kwalifikujace sie jako kapitat dodatkowy Tier I 0
1.1.2.2 Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentow w kapitale 0
B dodatkowym Tier I podlegajacych zasadzie praw nabytych
Instrumenty emitowane przez jednostki zalezne ujmowane w kapitale
1.1.2.3 X 0
dodatkowym Tier I
Korekty w okresie przejsciowym z tytutu dodatkowego ujecia
1.1.2.4 instrumentéw emitowanych przez jednostki zalezne w kapitale 0
dodatkowym Tier I
1.1.2.5 (-) Krzyzowe powigzania kapitatowe w kapitale dodatkowym Tier I 0
(-) Instrumenty w kapitale dodatkowym Tier I podmiotéw sektora
1.1.2.6 finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te 0
podmioty
(=) Instrumenty w kapitale dodatkowym Tier I podmiotéw sektora
1.1.2.7 . T : A . ) 0
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
1.1.2.8 (=) Nadwyzka odliczenia od pozycji w Tier II ponad kapitat Tier II 0
1.1.2.9 Inne korekty w okresie przejSciowym w kapitale dodatkowym Tier I 0
1.1.2.10 Nadwyzka odliczenia od pozycji dodatkowych w Tier I ponad kapitat 0
e dodatkowy Tier I (odliczenie w kapitale podstawowym Tier I)
(-) Dodatkowe odliczenia od kapitatu dodatkowego Tier I zgodnie z art. 3
1.1.2.11 0
CRR
Elementy kapitatu dodatkowego Tier I lub odliczenia od kapitatu
1.1.2.12 - ) 0
dodatkowego Tier I - inne
1.2 KAPITAL TIER II 362 432
1.2.1 ;nstrume.nty k_apita+owe i pozyczki podporzadkowane kwalifikujace sie 362 432
jako kapitat Tier II
Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentéw w kapitale Tier II
1.2.2 oraz pozyczek podporzadkowanych podlegajacych zasadzie praw 0
nabytych
1.2.3 Instrumenty emitowane przez jednostki zalezne uznane w kapitale Tier II 0
Korekty w okresie przejsciowym z tytutu dodatkowego uznania
1.2.4 . Y . : I L . . 0
instrumentéow emitowanych przez jednostki zalezne w kapitale Tier II
1.2.5 Nadwyzka rezerw ponad oczekiwane uznane straty wedtug metody IRB 0
Korekty z tytutu ogoélnego ryzyka kredytowego wedtug metody
1.2.6 . 0
standardowej
1.2.7 (=) Krzyzowe powigzania kapitatowe w kapitale Tier II 0
1.2.8 (-) Instrumenty w kapitale Tier II podmiotéw sektora finansowego, jezeli 0
- instytucja nie dokonata znacznej inwestycji
1.2.9 (-) Instrumenty w kapitale Tier II podmiotéw sektora finansowego, jezeli 0
- instytucja dokonata znacznej inwestycji
1.2.10 Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale Tier II 0
1.2.11 Nadwyzka odliczenia od pozycji w Tier II ponad kapitat Tier II (odliczenie 0

w kapitale dodatkowym Tier I)
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1.2.12 (-) Dodatkowe odliczenia od kapitatu Tier II zgodnie z art. 3 CRR 0

1.2.13 Elementy kapitatu Tier II lub odliczenia od kapitatu Tier II - inne 0
Wspoéiczynnik Tier I 11,23%
Wspoétczynnik wyptacalnosci 12,80%

Cechy instrumentow kapitatowych

Gléwne cechy

instrumentow
kapitatowych

Seria A

Seria B

Seria C

Seria D

Seria G

1 Emitent Alior Bank Alior Bank Spotka  Alior Bank Spdtka  Alior Bank Spotka  Alior Bank Spdtka
Spotka Akcyjna Akcyjna Akcyjna Akcyjna Akcyjna
Unikatowy
identyfikator (np.
CUSIP, ISIN lub
2 identyfikator PLALIOR00045 PLALIOR00045 PLALIOR00045 PLALIOR00045 PLALIOR00045
Bloomberg dla ofert
na rynku
niepublicznym)
Prawo lub prawa
3 wiasciwe, ktéorym polskie polskie polskie Polskie polskie
podlega instrument
Ujmowanie w
kapitale
regulacyjnym
Zasady przejsciowe
4 okreslone w nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
rozporzadzeniu CRR
Zasady okreslone w Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat
rozporzadzeniu CRR
5 obowiazujace po Podst_awowy Podst_awowy Podst_awowy Podst_awowy Podst_awowy
R or Tier I Tier I Tier I Tier I Tier I
okresie przejsciowym
Kwalifikowalne na
poziomie
jednostkowym lub . . . . .
(sub- poziom poziom poziom poziom poziom
6 )skonsolidowanym/n Jedr_lostkowy/ Jedr_]ostkowy/ Jedrjostkowy/ Jedrjostkowy/ Jedr_]ostkowy/
o poziom poziom poziom poziom poziom
a poziomie skonsolidowany  skonsolidowany skonsolidowany skonsolidowany skonsolidowany
jednostkowym oraz
(sub-
)skonsolidowanym
Rodzaj instrumentu
7 ;():c;galigi(::ll;res?:tz; akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykte akcje zwykte
prawny)
Kwota uznana w
kapitale
regulacyjnym
8 (waluta w min, 500 000 000 12 500 000 123 329 650 371 050 63 582 960
wedtug stanu na
ostatni dzien
sprawozdawczy)
9 Wartoéé nominalna 10 10 10 10 10
instrumentu
ceny emisyjne dla
poszczegodlnych
9a Cena emisyjna 30 80 transzy w raporcie 62 73
biezacym 3/2012 z
04.12.2012
9b Cena wykupu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
10 Klgsyflkaqa Kapitat wiasny Kapitat wiasny Kapitat wiasny Kapitat wiasny Kapitat wiasny
ksiegowa
. - 21 kwietnia 10 maja 23 lipca 19 pazdziernika 28 listopada
11 Pierwotna data emisji 2008 2012 2012 2012 2013

Adekwatno$¢ Kapitatowa oraz Inne Informacje Podlegajgce Ogtaszaniu wg stanu na 31.12.2014 r.

43



12

Zatgcznik Nr 1 do Uchwaly Nr 65 /2015 Zarzgdu Alior Bank S.A.

Wieczyste czy

. wieczyst
terminowe ysty

Wieczysty

Wieczysty Wieczysty Wieczysty

13

Brak terminu
zapadalnosci

Brak terminu
zapadalnosci

Pierwotny termin
zapadalnosci

Brak terminu
zapadalnosci

Brak terminu
zapadalnosci

Brak terminu
zapadalnosci

14

Opcja wykupu na
zadanie emitenta
podlegajaca
wczesniejszemu
zatwierdzeniu przez
organy nadzoru

Nie Nie

Nie Nie Nie

15

Termin wykupu
opcjonalnego,
terminy wykupu
warunkowego oraz
kwota wykupu

Nie dotyczy Nie dotyczy

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

16

Kolejne terminy
wykupu, jezeli
dotyczy

Nie dotyczy Nie dotyczy

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Kupony / dywidendy

17

Stata lub zmienna
dywidenda / staty lub
zmienny kupon

Nie dotyczy Nie dotyczy

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

18

Kupon odsetkowy
oraz dowolny
powigzany wskaznik

Nie dotyczy Nie dotyczy

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

19

Istnienie zapisanych
praw do
niewyptacenia
dywidendy

Nie Nie

Nie Nie Nie

20a

W petni uznaniowe,
czeséciowo uznaniowe
czy obowigzkowe
(pod wzgledem
terminu)

W petni

: W petni uznaniowe
uznaniowe

W peini uznaniowe W peini uznaniowe W pehni uznaniowe

W petni uznaniowe,
czeséciowo uznaniowe
czy obowigzkowe
(pod wzgledem
kwoty)

W pefni

: W petni uznaniowe
uznaniowe

W peini uznaniowe W petni uznaniowe W petni uznaniowe

21

Istnienie opcji z
oprocentowaniem
rosnacym lub innej
zachety do wykupu

Nie Nie

Nie Nie Nie

22

Nieskumulowane czy

skumulowane Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

23

Zamienne czy

. X Niezamienny
niezamienne

Niezamienny

Niezamienny Niezamienny Niezamienny

24

Jezeli zamienne,
zdarzenie lub
zdarzenia
wywotujace zamiane

Nie dotyczy Nie dotyczy

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

25

Jezeli zamienne, w

petni czy czeéciowo Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

26

Jezeli zamienne,

wskaznik konwersji Nie dotyczy

Nie dotyczy

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

27

Jezeli zamienne,
zamiana
obowigzkowa czy
opcjonalna

Nie dotyczy Nie dotyczy

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

28

Jezeli zamienne,
nalezy okresli¢ rodzaj
instrumentu, na
ktéry mozna dokonaé
zamiany

Nie dotyczy Nie dotyczy

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

29

Jezeli zamienne,
nalezy okresli¢
emitenta
instrumentu, na
ktéry dokonuje sie
zamiany

Nie dotyczy Nie dotyczy

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
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Odpisy obnizajace

30 wartosé

Nie Nie Nie Nie Nie

W przypadku odpisu
obnizajacego
wartosé, zdarzenie
lub zdarzenia
wywotujace odpis
obnizajacy wartos¢

31 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

W przypadku odpisu
obnizajacego
wartosé, w petni czy
czesciowo

32 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

W przypadku odpisu
obnizajacego
wartosé, trwale czy
tymczasowo

33 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

W przypadku
tymczasowego
odpisu obnizajacego
wartos¢, opis
mechanizmu odpisu
obnizajacego wartosé

34 Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Pozycja w hierarchii
podporzadkowania w
przypadku likwidacji
(nalezy okreslic¢
35 rodzaj Instrumentu Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
bezposrednio
uprzywilejowanego w
odniesieniu do
danego Instrumentu)

Niezgodne cechy

36 o Nie Nie Nie Nie Nie
przejéciowe
Jezeli tak, nalezy

37 okresli¢ niezgodne Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

cechy

Fundusze wtasne w okresie przejsciowym stan na 31.12.2014
tys. zt

(C) Kwoty ujete
przed przyjeciem
Rozporzadzenia
(UE) NR
575/2013 lun
kwota rezydualna
okreslona w
Rozporzadzeniu
(UE) NR
575/2013

(B) Odniesienie
do Artykutu
Rozporzadzenia
(UE) NR 575/
2013

Fundusze wiasne w okresie (A) Kwota w dniu
przej$ciowym ujawnienia

Kapitat podstawowy Tier 1: instrumenty i kapitaly rezerwowe

Instrumenty kapitatowe i art. 26 ust. 1, art. 27, 28 i

1 . .. L. 2 745 503 29, wykaz EUNB, o ktérym 2 745 503
powigzane azio emisyjne mowa w art. 26 ust. 3
. wykaz EUNB, o ktérym
Seria A 1 500 000 mowa w art. 26 ust. 3 1 500 000
. wykaz EUNB, o ktérym
Seria B 99 924 mowa w art. 26 ust. 3 99 924
. wykaz EUNB, o ktérym
Seria C 685 310 mowa w art. 26 ust. 3 685 310
. wykaz EUNB, o ktérym
Seria D 2274 mowa w art. 26 ust. 3 2274
. wykaz EUNB, o ktérym
Seria G 457 995 mowa w art. 26 ust. 3 457 995
2 Zyski zatrzymane -270 323 art. 26 ust. 1 lit. c) -270 323
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Skumulowane inne catkowite
dochody (I pozostate kapitaty
rezerwowe, z uwzglednieniem
niezrealizowanych zyskéw I
strat zgodnie z majacymi
zastosowanie standardami
rachunkowosci)
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210 460

art. 26 ust. 1

210 460

3a

Fundusze ogdlne ryzyka
bankowego

art. 26 ust. 1 lit. f)

Kwota kwalifikujacych sie
pozycji, o ktérych mowa w art.
484 ust. 3, I powigzane azio
emisyjne przeznaczone do
wycofania z kapitatu
podstawowego Tier I

art. 486 ust. 2

Zastrzyki kapitatowe ze strony
sektora publicznego,
podlegajace zasadzie praw
nabytych do dnia 1 stycznia
2018 .

art. 483 ust. 2

Udziaty mniejszosci (kwota
dopuszczona w
skonsolidowanym kapitale
podstawowym Tier I)

1538

art. 84, 479, 480

1538

5a

Niezaleznie zweryfikowane
zyski z biezacego okresu po
odliczeniu wszelkich mozliwych
do przewidzenia obcigzen lub
dywidend

169 589

art. 26 ust. 2

169 589

Kapitat podstawowy Tier I
przed korektami
regulacyjnymi

2 856 767

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

2 856 767

Dodatkowe korekty wartosci
(kwota ujemna)

-4 285

art. 34, 105

-4 285

Wartosci niematerialne i
prawne (po odliczeniu
powigzanej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego) (kwota ujemna)

-215 564

art. 36 ust. 1 lit. b), art. 37
iart. 472 ust. 4

-215 564

Zbidr pusty w UE

10

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego oparte
na przysztej rentownosci z
wytaczeniem aktywow
wynikajacych z réznic
przejsciowych (po odliczeniu
powigzanej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego w przypadku
spetnienia warunkow
okreslonych w art. 38 ust. 3)
(kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. c), art. 38,
art. 472 ust. 5

11

Kapitaty rezerwowe
odzwierciedlajace wartos$c
godziwa zwigzane z zyskami
lub stratami z tytutu
instrumentow
zabezpieczajacych przeptywy
pieniezne

-34 104

art. 33 lit. a)

-34 104
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Kwoty ujemne bedace art. 36 ust. 1 lit. d), art.

12 wynik_iem ot_)liczer’l kwot 0 40, 159, art. 472 ust. 6 0
oczekiwanej straty
Kazdy wzrost kapitatu

13 wiasnego z tytutu aktywéw 0 art. 32 ust. 1 0

sekurytyzowanych (kwota
ujemna)

Zyski lub straty z tytutu
zobowigzan, wycenione wedtug
14 wartosci godziwej, ktore 0 art. 33 lit. b) 0
wynikajg ze zmian zdolnosci
kredytowej instytucji

Aktywa funduszu emerytalnego
15 ze zdefiniowanymi 0
$wiadczeniami (kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. e), art.
41, art. 472 ust. 7

Posiadane przez instytucje

bezposrednie i posrednie

udziaty kapitatowe w art. 36 ust. 1 lit. f), art. 42,
instrumentach wtasnych w art. 472 ust. 8

kapitale podstawowym Tier I

(kwota ujemna)

16

Udziaty kapitatowe w

instrumentach w kapitale

podstawowym Tier I

podmiotéw sektora

finansowego, jezeli podmioty te 0 art. 36 ust. 1 lit. ), art. 0
maja z instytucja krzyzowe 44, art. 472 ust. 9

powigzania kapitatowe majace

na celu sztuczne zawyzanie

funduszy wiasnych instytucji

(kwota ujemna)

17

Posiadane przez instytucje

bezposrednie i posrednie

udziaty kapitatowe w

instrumentach w kapitale

podstawowym Tier I

podmiotéw sektora art. 36 ust. 1 lit h), art. 43,
18 finansowego, jezeli instytucja 0 45, 46, art. 49 ust. 21 3, 0

nie dokonata znacznej art. 79, art. 472 ust. 10

inwestycji w te podmioty

(kwota przekraczajaca prog 10

% oraz po odliczeniu

kwalifikowalnych pozycji

krotkich) (kwota ujemna)

Posiadane przez instytucje
bezposrednie, posrednie i
syntetyczne udziaty kapitatowe
w instrumentach w kapitale
podstawowym Tier I tt. 36 ust. 1 Iit, i), art. 43
podmiotéw sektora art. 36 ust. L Iit. 1), art. 435,
19 finansowego, jezeli instytucja 0 :rStI 179’ :srtt 411_83usatr.t17lg. b),
dokonata znacznej inwestycji w 470, art. 472 ust. 11
te podmioty (kwota
przekraczajaca prog 10 % oraz
po odliczeniu kwalifikowalnych
pozycji krétkich) (kwota
ujemna)

20 Zbior pusty w UE 0 0

Kwota ekspozycji
nastepujacych pozycji
kwalifikujacych sie do wagi
ryzyka réwnej 1 250 %, jezeli
instytucja decyduje sie na
wariant odliczenia

20a 0 art. 36 ust. 1 lit. k) 0

w tym: znaczne pakiety akcji
20b  poza sektorem finansowym 0
(kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt
(i), art. 89-91
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20c

w tym: pozycje
sekurytyzacyjne (kwota
ujemna)
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art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt (ii)
art. 243 ust. 1 lit. b) art.
244 ust. 1 lit. b) art. 258

20d

w tym: dostawy instrumentéw
Z pozniejszym terminem
rozliczenia (kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. k) ppkt
(iii), art. 379 ust. 3

21

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
wynikajace z roznic
przejéciowych (kwota
przekraczajaca prog 10 %, po
odliczeniu powigzanej rezerwy
z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w przypadku
spetnienia warunkdéw
okreslonych w art. 38 ust. 3)
(kwota ujemna)

art. 36 ust. 1 lit c), art. 38,
art. 48 ust. 1 lit. a), art.
470, art. 472 ust. 5

22

Kwota przekraczajaca prég 15
% (kwota ujemna)

art. 48 ust. 1

23

w tym: posiadane przez
instytucje bezposrednie i
posrednie instrumenty w
kapitale podstawowym Tier I
podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej Inwestycji w
te podmioty

art. 36 ust. 1 lit. i), art. 48
ust. 1 lit. b), art. 470, art.
472 ust. 11

24

Zbidr pusty w UE

25

w tym: aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego wynikajace z
réznic przejéciowych

art. 36 ust. 1 lit c), art. 38,
art. 48 ust. 1 lit. a), art.
470, art. 472 ust. 5

25a

Straty za biezacy rok
obrachunkowy (kwota ujemna)

-14 348

art. 36 ust. 1 lit. a), art.
472 ust. 3)

-14 348

25b

Mozliwe do przewidzenia
obcigzenia podatkowe zwigzane
z pozycjami kapitatu
podstawowego Tier i (kwota
ujemna)

art. 36 ust. 1 lit. I)

26

Korekty regulacyjne stosowane
w odniesieniu do kapitatu
podstawowego Tier I pod
wzgledem kwot ujetych przed
przyjeciem CRR.

26a

Korekty regulacyjne dotyczace
niezrealizowanych zyskéw i
strat zgodnie z art. 467 i 468;

1010

w tym: .. filtr dla
niezrealizowanej straty 1

1660

art. 467

w tym: ...filtr dla
niezrealizowanej straty 2

art. 467

w tym: ...filtr dla
niezrealizowanego zysku 1

-650

art. 468

w tym: .. filtr dla
niezrealizowanego zysku 2

art. 468

26b

Kwota, ktorg nalezy odjac od
lub doda¢ do kwoty kapitatu
podstawowego Tier i w
odniesieniu do dodatkowych
filtréw i odliczen wymaganych
przed przyjeciem CRR

art. 481

wtym: ...

art. 481
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Kwalifikowalne odliczenia od
pozycji w kapitale dodatkowym
Tier I, ktére przekraczajg
wartos$¢ kapitatu dodatkowego
Tier I instytucji (kwota
ujemna)

27
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0 art. 36 ust. 1 lit. j) 0

Catkowite korekty
28 regulacyjne w kapitale
podstawowym Tier 1

-267 291 -268 301

29 Kapitat podstawowy Tier 1

Kapitat dodatkowy Tier 1: instrumenty

2589 476 2588 466

Instrumenty kapitatowe i

30 powigzane azio emisyjne

0 art. 51, 52 0

w tym: zaklasyfikowane jako
kapitat wtasny zgodnie z
majacymi zastosowanie
standardami rachunkowosci

31

w tym: zaklasyfikowane jako
zobowigzania zgodnie z
majacymi zastosowanie
standardami rachunkowosci

32

Kwota kwalifikujacych sie
pozycji, o ktérych mowa w art.
484 ust. 4, i powigzane azio
emisyjne przeznaczone do
wycofania z kapitatu
dodatkowego Tier 1

33

0 art. 486 ust. 3 0

Zastrzyki kapitatowe ze strony
sektora publicznego,
podlegajace zasadzie praw
nabytych do dnia 1 stycznia
2018 r.

0 art. 483 ust. 3 0

Kwalifikujacy sie kapitat Tier i
uwzgledniony w
skonsolidowanym kapitale
dodatkowym Tier I (w tym

34 udziaty mniejszosci
nieuwzglednione w wierszu 5)
wyemitowany przez jednostki
zalezne i bedacy w posiadaniu
stron trzecich

0 art. 85, 86, 480 0

w tym: przeznaczone do
wycofania instrumenty
wyemitowane przez jednostki
zalezne

35

0 art. 486 ust. 3 0

Kapitat dodatkowy Tier I
36 przed korektami
regulacyjnymi

Kapitat dodatkowy Tier 1: korekty regulacyjne

Posiadane przez instytucje
bezposrednie i posrednie

37 udziaty kapitalowe we wtasnych
instrumentach dodatkowych w
kapitale Tier I (kwota ujemna)

art. 52 ust. 1 lit. b), art. 56
0 lit. a), art. 57, art. 475 ust. 0
2

Udziaty kapitatowe we
wiasnych instrumentach
dodatkowych w kapitale Tier I
podmiotéw sektora
finansowego, jezeli podmioty te
majq z instytucja krzyzowe
powigzania kapitatowe majace
na celu sztuczne zawyzanie
funduszy wiasnych instytucji
(kwota ujemna)

38

0 art. 56 lit. b), art. 58 i art. 0
475 ust. 3
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39

Bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe we wtasnych
instrumentach dodatkowych w
kapitale Tier I podmiotow
sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonata
znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota
przekraczajaca prég 10 % oraz
po odliczeniu kwalifikowanych
pozycji krétkich) (kwota
ujemna)

art. 56 lit. c), art. 59, 60,
79, art. 475 ust. 4
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40

Posiadane przez instytucje
bezposrednie i posrednie
udziaty kapitalowe we wtasnych
instrumentach dodatkowych w
kapitale Tier I podmiotéw
sektora finansowego, jezeli
instytucja dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty
(kwota przekraczajaca prog 10
% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji
krétkich) (kwota ujemna)

art. 56 lit. d), art. 59, 79,
art. 475 ust. 4

41

Korekty regulacyjne stosowane
w odniesieniu do kapitatu
dodatkowego Tier I pod
wzgledem kwot ujetych przed
przyjeciem CRR oraz kwot
ujetych w okresie
przej$ciowym przeznaczonych
do wycofania zgodnie z
rozporzadzeniem (UE) nr
575/2013 (tj. kwoty
rezydualne okres$lone w CRR)

Kwoty rezydualne odliczane od
kapitatu dodatkowego Tier I w
odniesieniu do odliczen od
kapitatu podstawowego Tier I w
okresie przejéciowym zgodnie z
art. 472 rozporzadzenia (UE)
nr 575/2013

art. 472, art. 472 ust. 3 lit.
a), art. 472 ust. 4, art. 472
ust. 6, art. 472 ust. 8 lit.
a), art. 472 ust. 9, art. 472
ust. 10 lit. a), art. 472 ust.
11 lit. a)

W tym pozycje, ktore nalezy
wyszczegolnié, np. istotne
straty netto w biezacym
okresie, wartosci niematerialne
i prawne, brak rezerw na
pokrycie oczekiwanych strat
itd.

41b

Kwoty rezydualne odliczane od
kapitatu dodatkowego Tier I w
odniesieniu do odliczen od
kapitatu podstawowego Tier II
w okresie przejsciowym
zgodnie z art. 475
rozporzadzenia (UE) nr
575/2013.

art. 477, art. 477 ust. 3,
art. 477 ust. 4 lit. a)

W tym pozycje, ktdére nalezy
wyszczegdélnié, np. krzyzowe
powigzania kapitatowe w
instrumentach w kapitale Tier
11, bezposrednie udziaty
kapitatowe w nieistotnych
inwestycjach w kapitat innych
podmiotéw sektora
finansowego itd.
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Kwota, ktorg nalezy odjac od
lub dodaé do kwoty kapitatu
dodatkowego Tier I w
odniesieniu do dodatkowych
filtrow I odliczen wymaganych
przed przyjeciem CRR

0 art. 467, 468, 481 0

w tym: ...mozliwe filtry dla

; : rt. 467
niezrealizowanych strat 0 @ 0

w tym: ...mozliwe filtry dla

; : A 0 art. 468 0
niezrealizowanych zyskéw

wtym: ... 0 art. 481 0

Kwalifikowalne odliczenia od
pozycji w kapitale Tier II, ktére
42 przekraczaja wartos¢ kapitatu 0 art. 56 lit. e) 0
Tier II Instytucji (kwota
ujemna)

Catkowite korekty regulacyjne

43 w kapitale dodatkowym Tier 1

44 Kapitat dodatkowy Tier 1 V] V]

Kapitat Tier 1 (kapitat Tier 1
= kapitat podstawowy Tier
1 + kapitat dodatkowy Tier
1)

45 2589 476 2 588 466

Kapitat Tier II: instrumenty i rezerwy

Instrumenty kapitatowe i

46 ; . s
powigzane azio emisyjne

362 432 art. 62, 63 362 432

Kwota kwalifikujacych sie
pozycji, o ktérych mowa w art.
47 484 ust. 5, i powigzane azio 0 art. 486 ust. 4 0
emisyjne przeznaczone do
wycofania z kapitatu Tier II

Zastrzyki kapitatowe ze strony

sektora publicznego,

podlegajace zasadzie praw 0 art. 483 ust. 4 0
nabytych do dnia 1 stycznia

2018 r.

Kwalifikujace sie instrumenty
funduszy wiasnych
uwzglednione w
skonsolidowanym kapitale Tier
II (w tym udziaty mniejszosci i

48 instrumenty dodatkowe w 0 art. 87, 88, 480 0
kapitale Tier I nieuwzglednione
w wierszach 5 lub 34)
wyemitowane przez jednostki
zalezne i bedace w posiadaniu
stron trzecich

w tym: przeznaczone do
wycofania Instrumenty

49 N - ] 0 art. 486 ust. 4 0
wyemitowane przez jednostki
zalezne

50 Korekty z tytutu ryzyka 0 art. 62 lit. ) i d) 0
kredytowego

51 Kapitat Tier II przed 362 432 362 432

korektami regulacyjnymi

Kapitat Tier II: korekty regulacyjne

Posiadane przez instytucje
bezposrednie i posrednie

udziaty kapitatowe w art. 63 lit. b) ppkt (i), art.
52 Instrumentach wtasnych w 0 66 lit. @), art. 67, art. 477 0
kapitale Tier II i pozyczki ust. 2
podporzadkowane (kwota
ujemna)
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Udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale Tier
II I pozyczki podporzadkowane
podmiotéw sektora
finansowego, jezeli podmioty te
maja z instytucja krzyzowe
powigzania kapitatowe majace
na celu sztuczne zawyzanie
funduszy wiasnych instytucji
(kwota ujemna)
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art. 66 lit. b), art. 68 i art.
477 ust. 3

Bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale Tier
II i pozyczki podporzadkowane
podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja
nie dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty
(kwota przekraczajaca prog 10
% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji
krétkich) (kwota ujemna)

54

art. 66 lit. c), art. 69, 70,
79, art. 477 ust. 4

w tym: nowe udziaty
kapitatowe niebedace
54a  przedmiotem uzgodnien
dotyczacych okresu
przej$ciowego

w tym udziaty kapitatowe
istniejace przed dniem 1
stycznia 2013 r. i bedace
przedmiotem uzgodnien
dotyczacych okresu
przej$ciowego

54 b

Posiadane przez instytucje
bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale Tier
I i pozyczki podporzadkowane
55 podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej inwestycji w
te podmioty (po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji
krotkich) (kwota ujemna)

art. 66 lit. d), art. 69, 79,
art. 477 ust. 4

Korekty regulacyjne stosowane
w odniesieniu do kapitatu Tier
II pod wzgledem kwot ujetych
przed przyjeciem CRR oraz
kwot ujetych w okresie
przejsciowym, przeznaczonych
do wycofania zgodnie z
rozporzadzeniem (UE) nr
575/2013 (tj. kwoty
rezydualne okres$lone w CRR)

56

Kwoty rezydualne odliczane od
kapitatu Tier II w odniesieniu
do odliczen od kapitatu

56a podstawowego Tier I w okresie
przej$ciowym zgodnie z art.
472 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013

art. 472, art. 472 ust. 3 lit.
a), art. 472 ust. 4, art. 472
ust. 6, art. 472 ust. 8 lit.
a), art. 472 ust. 9, art. 472
ust. 10 lit. @), art. 472 ust.
11 lit. a)
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W tym pozycje, ktdére nalezy
wyszczegdlnié, np. istotne
straty netto w biezacym
okresie, wartosci niematerialne
i prawne, brak rezerw na
pokrycie oczekiwanych strat
itd.
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56 b

Kwoty rezydualne odliczane od
kapitatu Tier II w odniesieniu
do odliczen od kapitatu
dodatkowego Tier I w okresie
przejéciowym zgodnie z art.
475 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013.

art. 475, art. 475 ust. 2 lit.
a), art. 475 ust. 3, art. 475 0
ust. 4 lit. a)

W tym pozycje, ktére nalezy
wyszczegolnié, np. krzyzowe
powigzania kapitatowe w
dodatkowych instrumentach w
kapitale Tier I, bezposrednie
udziaty kapitatowe w
nieistotnych inwestycjach
dokonywanych w kapitat innych
podmiotéw sektora
finansowego itd.

56¢

Kwota, ktora nalezy odjac od
lub doda¢ do kwoty kapitatu
Tier II w odniesieniu do
dodatkowych filtrow i odliczen
wymaganych przed przyjeciem
CRR

art. 467, 468, 481 0

w tym: ...mozliwe filtry dla
niezrealizowanych strat

art. 467 0

w tym: ...mozliwe filtry dla
niezrealizowanych zyskéw

art. 468 0

wtym: ...

art. 481 0

57

Catkowite korekty
regulacyjne w kapitale Tier
II

58

Kapitat Tier II

362 432

362 432

59

taczny kapitat (taczny
kapitat = kapitat Tieri +
kapitat Tier II)

2951908

2 950 898

59a

Aktywa wazone ryzykiem pod
wzgledem kwot ujetych przed
przyjeciem CRR oraz kwot
ujetych w okresie
przejéciowym, przeznaczonych
do wycofania zgodnie z
rozporzadzeniem (UE) nr
575/2013 (tj. kwoty
rezydualne okres$lone w CRR)
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w tym: pozycje nieodliczone od
kapitatu podstawowego Tier I
(kwoty rezydualne okreslone w
rozporzadzeniu (UE) nr
575/2013) (pozycje, ktore
nalezy wyszczegoélni¢, np.
aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego oparte
na przyszitej rentownosci po
odliczeniu powigzanej rezerwy
z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, posrednie
udziaty kapitatowe w
instrumentach wtasnych w
kapitale podstawowym Tier I
itd.)

art. 472, art. 472 ust. 5,
art. 472 ust. 8 lit. b), art.
472 ust. 10 lit. b), art. 472
ust. 11 lit. b)

w tym: pozycje nieodliczone od
kapitatu dodatkowego Tier I
(kwoty rezydualne okreslone w
rozporzadzeniu (UE) nr
575/2013) (pozycje, ktore
nalezy wyszczegolnié, np.
krzyzowe powigzania 0
kapitatowe w instrumentach w
kapitale Tier II, bezposrednie
udziaty kapitatowe w
nieistotnych inwestycjach w
kapitat innych podmiotow
sektora finansowego itd.)

art. 475, art. 475 ust. 2 lit.
b), art. 475 ust. 2 lit. ¢), 0
art. 475 ust. 4 lit. b)

w tym: pozycje nieodliczone od
kapitatu Tier II (kwoty
rezydualne okreslone w
rozporzadzeniu (UE) nr 575/
2013) (pozycje, ktére nalezy
wyszczegdlnié, np. posrednie
udziaty kapitatowe w
instrumentach wtasnych w
kapitale Tier II, posrednie 0
udziaty kapitatowe w
nieistotnych inwestycjach w
kapitat innych podmiotow
sektora finansowego, posrednie
udziaty kapitatowe w Istotnych
Inwestycjach w kapitat innych
podmiotéw sektora
finansowego itd.)

art. 477, art. 477 ust. 2 lit.
b), art. 477 ust. 2 lit. ¢), 0
art. 477 ust. 4 lit. b)

60

Aktywa wazone ryzykiem
razem

Wspoétczynniki i bufory kapitatowe

23 060 713

23 060 713

Kapitat podstawowy Tier I

art. 92 ust. 2 lit. a), art.

61 (wyrazony jako odsetek kwoty 11,23% 465 11,22%
ekspozycji na ryzyko)
Kapitat Tier I (wyrazony jako :

62 odsetek kwoty ekspozycji na 11,23% Zgé 92 ust. 2 it. b), art. 11,22%
ryzyko)
taczny kapitat (wyrazony jako

63 odsetek kwoty ekspozycji na 12,80% art. 92 ust. 2 lit. ¢) 12,80%
ryzyko)
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64

Wymog bufora dla
poszczegdlnych Instytucji
(wymog dotyczacy kapitatu
podstawowego Tier I zgodnie z
art. 92 ust. 1 lit. a)
powiekszony o wymogi
utrzymywania bufora
zabezpieczajacego i
antycyklicznego, jak réwniez
bufor ryzyka systemowego
oraz bufor Instytucji o
znaczeniu systemowym (bufor
globalnych instytucji o
znaczeniu systemowym lub
bufor Innych Instytucji o
znaczeniu systemowym)
wyrazony jako odsetek kwoty
ekspozycji na ryzyko)
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dyrektywa w sprawie
wymogow kapitatowych, 0
art. 128, 129, 130

65

w tym: wymag utrzymywania
bufora zabezpieczajacego

66

w tym: wymdg utrzymywania
bufora antycyklicznego

67

w tym: wymdg utrzymywania
bufora ryzyka systemowego

67a

w tym: bufor globalnych
instytucji o znaczeniu
systemowym lub bufor innych
instytucji o znaczeniu
systemowym

dyrektywa w sprawie
wymogow kapitatowych, 0
art. 131

68

Kapitat podstawowy Tier I
dostepny w celu pokrycia
buforow (wyrazony jako
odsetek fgcznej kwoty
ekspozycji na ryzyko)

dyrektywa w sprawie
wymogow kapitatowych, 0
art. 128

69

[nieistotne w przepisach
unijnych]

70

[nieistotne w przepisach
unijnych]

71

[nieistotne w przepisach
unijnych]

Wspoétczynniki i bufory kapitatowe

72

Bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe podmiotow
sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonata
znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota ponizej progu
10 % oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji
krotkich)

art. 36 ust. 1 lit. h), art.

45, 46, art. 472 ust. 10 art.

56 lit. c), art. 59, 60, art. 0
475 ust. 4 art. 66 lit. c),

art. 69, 70, art. 477 ust. 4

73

Posiadane przez instytucje
bezposrednie i posrednie
udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale
podstawowym Tier I
podmiotéw sektora
finansowego, jezeli instytucja
dokonata znacznej inwestycji w
te podmioty (kwota ponizej
progu 10 % oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji
krotkich)

5643

art. 36 ust. 1 lit. i), art. 45,

48, 470, art. 472 ust. 11 5643

74

Zbior pusty w UE
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Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
wynikajace z roznic
przejéciowych (kwota ponizej
progu 10 %, po odliczeniu
powigzanej rezerwy z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego w przypadku
spetnienia warunkdéw
okreslonych w art. 38 ust. 3)

art. 36 ust. 1 lit. c), art. 38,

75 48, 470, art. 472 ust. 5

147 849 147 849

Putapy stosowane do uwzgledniania rezerw w kapitale Tier II

Korekty z tytutu ryzyka
kredytowego uwzglednione w
kapitale Tier II w odniesieniu
do ekspozycji objetych metodg
standardowgq (przed
zastosowaniem putapu)

76 0 art. 62 0

Putap uwzgledniania korekt z
tytutu ryzyka kredytowego w
kapitale Tier II zgodnie z
metodg standardowg

77 0 art. 62 0

Korekty z tytutu ryzyka
kredytowego uwzglednione w
kapitale Tier II w odniesieniu
do ekspozycji objetych metodg
wewnetrznych ratingdéw (przed
zastosowaniem pufapu)

78 0 art. 62 0

Putap uwzgledniania korekt z
tytutu ryzyka kredytowego w
79 kapitale Tier II zgodnie z 0 art. 62 0
metodg wewnetrznych
ratingow

Instrumenty kapitalowe bedace przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania (majacych

zastosowanie wylacznie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 1 stycznia 2022 r.)

Biezacy putap w odniesieniu do
instrumentéw w kapitale
80 podstawowym Tier I bedacych 0
przedmiotem ustalen
dotyczacych wycofania

art. 484 ust. 3, art. 486
ust. 20 5

Kwota wytgczona z kapitatu

podstawowego Tier I ze

wzgledu na putap (nadwyzka 0 art. 484 ust. 3, art. 486
ponad putap po uptywie ust. 2i 5

terminéw wykupu I

zapadalnosci)

81

Biezacy putap w odniesieniu do
instrumentéw dodatkowych w
82 kapitale Tier I bedacych
przedmiotem ustalen
dotyczacych wycofania

0 art. 484 ust. 4, art. 486
ust. 315

Kwota wytaczona z kapitatu
dodatkowego Tier I ze wzgledu
83 na pufap (nadwyzka ponad 0
putap po uptywie termindw
wykupu i zapadalnosci)

art. 484 ust. 4, art. 486
ust. 315

Biezacy putap w odniesieniu do

instrumentéw w kapitale Tier II 0 art. 484 ust. 5, art. 486
bedacych przedmiotem ustalen ust. 4i 5
dotyczacych wycofania

84

Kwota wytgczona z kapitatu
Tier II ze wzgledu na pufap
85 (nadwyzka ponad putap po
uptywie termindéw wykupu i
zapadalnosci)

0 art. 484 ust. 5, art. 486 0
ust. 4i 5
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Uzgodnienie funduszy wtasnych do wielkosci w sprawozdaniu finansowym
Nota/rozdziat w

Pozycja w tabeli: Sktadniki

Pozycja sprawozdaniu funduszy wiasnych
finansowym
. . 28.1 Kapitat
Kapitat akcyjny whasny 699 784 1.1.1.1.1
Kapitat zapasowy 28.1 Kapitat 1775 397 1.1.1.1.2,1.1.1.2
wiasny
Pozostate kapitaty 28.1 Kapitat 184 008 1.1.1.4
rezerwowe wiasny T
Kapitat z aktualizacji 28.1 Kapitat 21 426 1.1.1.3, 1.1.1.9, 1.1.1.29
wyceny wiasny Trmr mrmrmrmr
Zysk/strata roku 28.1 Kapitat 322 744 1.1.1.2
biezacego wilasny T
Udziaty 28.1 Kapitat
niekontrolujace wilasny 1913 1117
Zobowigzania
zaliczane do funduszy 27. Zobowigzania 42 828 1.2.1
wiasnych - Pozyczka podporzadkowane -
podporzadkowana
Zobowigzania
zaliczane do funduszy 27. Zobowigzania 326 445 121
wiasnych - Obligacje podporzadkowane e
serii F
Razem kapitatly wiasne i zobowiazania
podporzadkowane zaliczane do 3374 545
funduszy wlasnych w sprawozdaniu
finansowym
Czes¢ wyniku ktdéra nie moze by¢ zaliczona 167 503 11.1.2. 1.1.1.24
do funduszy wiasnych e e
Wartosci niematerialne wycenione wedtug 215 564 11.1.11
wartosci bilansowej T
Dodatkowe korekty wartosci -4 286 1.1.1.9
Kapitat z aktualizacji wyceny- podatek 5025
odroczony
Kapitat z aktualizacji wyceny - Instrumenty 234103 1.1.1.9

zabezpieczajace

Kapitat z aktualizacji wyceny - aktywa

finansowe dostepne do sprzedazy (korekta

100% niezrealizowanych zyskéw, 20% 1010 1.1.1.29
niezrealizowanych strat)

Udziaty niekontrolujace - korekta -375 1.1.1.7
Pozyczka podporzadkowana - odsetki -205 1.2.1
Pozyczka podporzadkowana - amortyzacja -1891 1.2.1
Obligacje serii F - odsetki -4 745 1.2.1
FUNDUSZE WLASNE 3 951 908 1

10. Dzwignia finansowa

Wskaznik dzwigni jest kalkulowany w odniesieniu do kapitatu Tier I przy zastosowaniu
petnej jak i przejsciowej definicji. Wptyw Spoétek Grupy na wskaznik nie jest znaczacy,
dlatego tez ponizsze prezentacje opierajq sie na danych.

Ponizej podziat i miary ekspozycji catkowitej oraz wartos¢ wskaznika dzwigni.

Ekspozycje i wskaznik dzwigni 31.10.2014 30.11.2014 31.12.2014
Instrumenty pochodne: warto$¢ rynkowa 391 983 379 972 399 573
Instrumenty pochodne: metoda wyceny narzutu 310 597 288 965 319 751

wedtug wartosci rynkowej

Niewykorzystane zobowigzania kredytowe, ktére
mozna w kazdym momencie bezwarunkowo 661 264 661 277 648 080
anulowac¢ bez wypowiedzenia
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Po;ycje poza}bilansowe_o Srednim/niskim ryzyku 173 151 182 995 196 080
zwigzane z finansowaniem handlu

Pozycje pozabilansowe o $rednim ryzyku zwigzane z

finansowaniem handlu i pozycje pozabilansowe

zwigzane z oficjalnie wspieranym finansowaniem 4662 6682 6321
eksportu

Inne pozycje pozabilansowe 150 916 138 602 310 256
Inne aktywa 30 398 217 30 186 230 30 466 886
Wskaznik dzwigni - przy zastosowaniu w petni

wprowadzonej definicji kapitatu Tier I 8,21 8,24 8,09
Wskaznik dzwigni - przy zastosowaniu definicji 8,18 8,24 8,09

przejsciowej kapitatu Tier I

Wskaznik dzwigni ksztattuje sie na zadowalajacym poziomie. Ryzyko dzwigni finansowej
zostato zidentyfikowane w Banku jako ryzyko nieistotne, w zwigzku z czym nie funkcjonuje
osobny proces zarzadzania tym rodzajem ryzyka.

Ksztattowanie sie wskaznika dzwigni w 2014 roku przedstawiono ponizej.

Wskaznik dzwigni 30.06.2014 30.09.2014 31.12.2014

Wskaznik dzwigni - przy zastosowaniu w petni

wprowadzonej definicji kapitatu Tier I 8,82 8,71 8,18

Wskaznik dzwigni - przy zastosowaniu definicji
przej$ciowej kapitatu Tier I 8,82 8,70 8,17

11. Wymogi kapitatowe

Na koniec 2014 r. tgczny wymog kapitatowy obejmowat wymogi z tytutu:

e Ryzyka kredytowego

e Ryzyka pozycji

e Ryzyka duzych ekspozycji

e Ryzyka walutowego

e Ryzyka rozliczenia

e Ryzyka cen towaréw

e Ryzyka korekty wyceny kredytowej (CVA)
e Ryzyka operacyjnego

e Ryzyka kontrahenta

Przy wyliczaniu wymogow kapitatowych na 31.12.2014 r. Bank stosowat przepisy zawarte
w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (dalej Rozporzadzenie
CRR):

e Wymédg kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego a takze z tytutu ryzyka kontrahenta
liczony byt z zastosowaniem metody standardowej zgodnie z tytutem II czesci trzeciej
Rozporzadzenia CRR,
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e Wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka pozycji liczony byt zgodnie rozdziatem 2 tytutu IV
czesci trzeciej Rozporzadzenia CRR przy czym wymog z tytutu ryzyka ogdlnego liczony
byt z zastosowaniem metody terminow zapadalnosci,

e Wymédg =z tytutu duzych ekspozycji liczony byt zgodnie z czescig czwartg
Rozporzadzenia CRR,

e Wymdg z tytutu ryzyka walutowego liczony byt zgodnie rozdziatem 3 tytutu IV czesSci
trzeciej Rozporzadzenia CRR,

e Wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka rozliczenia liczony byt zgodnie z tytutem V czesci
trzeciej Rozporzadzenia CRR,

e Wymdg kapitatowy z tytutu cen towardow liczony byt zgodnie z rozdziatem 4 tytutu IV
czesci trzeciej Rozporzadzenia CRR,

e Wymdg kapitatowy =z tytutu ryzyka korekty wyceny kredytowej liczony byt z
zastosowaniem metody standardowej zgodnie z tytutem VI czesci trzeciej
Rozporzadzenia CRR,

e Wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego liczony byt z zastosowaniem metody
standardowej zgodnie z tytutem III czesci trzeciej Rozporzadzenia CRR.

Jako, ze catkowita pozycja walutowa na koniec 2014 r. nie przewyzszata 2% funduszy
wtasnych Banku wymadg z tytutu ryzyka walutowego wynosit 0. Warto$¢ zerowg osiggnat
takze wymoég z tytutu duzych ekspozycji oraz ryzyka rozliczenia i dostawy.

Wymogi kapitatowe wg rodzajow ryzyka:

Wymogi kapitatowe wg rodzajow ryzyka Stan 31.12.2014
ryzyko kredytowe 1 650 513
w tym kredytowe kontrahenta 32 182
ryzyko korekty wyceny kredytowej (CVA) 7 868
ryzyko duzych ekspozycji 0
ryzyko pozycji 26 618
ryzyko walutowe 0
ryzyko rozliczenia 0
ryzyko cen towarow 1 246
ryzyko operacyjne 158 612
Razem 1 844 857

Wymog z tytutu ryzyka kredytowego wg klas ekspozycji:

Wymog kapitatowy z tytutu

PR EUE e ryzyka kredytowego

Rzady i banki centralne 29 984
Samorzady regionalne lub wtadze lokalne 0
Podmioty sektora publicznego 6
Instytucje 38 144
Przedsiebiorcy 218 408
Detaliczne 502 505
Zabezpieczone na nieruchomos$ciach 634 251
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Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 193 673
Pozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 279
Ekspozycje kapitatowe 54
Inne pozycje 33 209
RAZEM 1 650513

Bufor antycykliczny
Wraz z wejsciem w zycie obowigzku utrzymywania bufora antycyklicznego, Bank zacznie

przedstawia¢ szczegdtowe informacje dotyczace kwoty utrzymywanego bufora oraz
ekspozycji kredytowych banku majacych znaczenie dla obliczania jej bufora
antycyklicznego.

Korekta z tytutu szczegdélnego ryzyka kredytowego
Bank zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) Nr 183/2014 z dnia 20

grudnia 2013 r. uzupetniajgcym Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych
okreslenia sposobu obliczania korekt z tytutu szczegdlnego i ogélnego ryzyka kredytowego,
w ramach wyliczania wymogdéw kapitatowych uwzglednia korekty z tytutu szczegdlnego
ryzyka kredytowego po uzyskaniu zezwolenia od Komisji Nadzoru Finansowego na
zaliczenie wyniku danego okresu do funduszy wiasnych Banku. W szczegdlnosci na
31.12.2014 r. Bank w ramach korekt z tytutlu szczegdlnego ryzyka kredytowego
uwzgledniat korekty z ostatniej daty na ktdérg zaliczat wynik do funduszy wtasnych, tj. z
30.06.2014 r.

12. Kapitat wewnetrzny

W Alior Banku S.A. funkcjonuje proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego
(ICAAP) zgodny z Uchwatg nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4
pazdziernika 2011 r. w sprawie szczegdtowych zasad funkcjonowania systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegdétowych warunkédw szacowania przez
banki kapitatlu wewnetrznego i dokonywania przegladéw procesu szacowania
i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w banku

Celem procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego jest zapewnienie, aby
wszystkie ryzyka, na ktdre narazony jest Bank, byty analizowane pod katem istotnosci
oraz, aby Bank posiadat odpowiednig ilos¢ kapitatu dla pokrycia ryzyka uznanego za
istotne.

Proces ten obejmuje nastepujace fazy:
e identyfikacja ryzyk istotnych;
e kwantyfikacja poszczegdlnych ryzyk oraz catkowitego kapitatu wewnetrznego;
e testowanie warunkdéw skrajnych;
e raportowanie i monitorowanie celow kapitatowych, w tym limitow alokacji kapitatu
dostepnego;
e zarzadzanie kapitatem i planowanie kapitatowe;
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e przeglad procesu.

Kazda faza podlega regularnej weryfikacji, w celu dostosowania jej do aktualnej sytuacji
wewnetrznej i zewnetrznej Banku.

12.1 Analiza ryzyka oraz wybdr istotnych rodzajow ryzyka

Bank dokonuje regularnego przegladu wszystkich mozliwych rodzajow ryzyka, ktére moga
zagrozi¢ realizacji celdow Banku oraz klasyfikuje je jako istotne lub nieistotne w dziatalnosci
Banku. Przeglad ten przeprowadzany jest raz na rok lub czesciej, jezeli wystgpig przestanki
zmiany profilu ryzyka Banku lub jego otoczenia.

Na 31.12.2014 r. Bank uznawat nastepujace rodzaje ryzyka za istotne:

ryzyko kredytowe - niewyptacalnosci (w tym ryzyko kredytowe kontrahenta);
ryzyko kredytowe - koncentracji w branzy;

ryzyko kredytowe - koncentracji wobec klienta, grupy klientéw powigzanych, a takze
wobec grup kapitatowych;

ryzyko kredytowe — koncentracji w walucie;

ryzyko operacyjne;

ryzyko ptynnosci;

ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;

ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej;

ryzyko modeli

ryzyko biznesowe

ryzyko utraty reputacji.

Dla kazdego istotnego rodzaju ryzyka Bank ustala metode szacowania wysokosci kapitatu
niezbednego na jego pokrycie.

Dla rodzajéw ryzyk uznanych za istotne w Banku na 31.12.2014 r. funkcjonowaty
nastepujace metody szacowania wielkosci kapitatu wewnetrznego:

ryzyko kredytowe (w tym ryzyko kredytowe kontrahenta) - potgaczenie statystycznej
metody oszacowania starty nieoczekiwanej na portfelu kredytowym oraz regulacyjnej
metody standardowej

ryzyko kredytowe koncentracji branzowej — metoda statystyczna oszacowania straty
nieoczekiwanej przy zatozeniu niekorzystnego scenariusza poziomu zdarzen
niewypfacalnosci z uwzglednieniem charakterystyki branzy

ryzyko kredytowe koncentracji wobec klienta - statystyczna metoda oszacowania
starty nieoczekiwanej przy uwzglednieniu agregacji ekspozycji wobec pojedynczego
Klienta

ryzyko kredytowe koncentracji w walucie - statystyczna metoda oszacowania starty
nieoczekiwanej przy uwzglednieniu deprecjacji PLN wobec gtéwnych walut, ktoéra
wptywa na wzrost ekspozycji walutowych

ryzyko operacyjne - metodyka oparta o stope zwrotu z aktywédw w sektorze

bankowym.
ryzyko ptynnosci - model wewnetrzny oparty na scenariuszach kryzysowych
ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej - model wewnetrzny oparty na

metodzie VaR
ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej— model wewnetrzny oparty na metodzie VaR
ryzyko modeli - model ekspercki alokacji kapitatu na modele generujace duze ryzyko
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e ryzyko biznesowe - metoda ekspercka uzalezniona od wynikéw testdw warunkow
skrajnych

e ryzyko utraty reputacji - metoda ekspercka oparta o analize ilosciowg wskaznikéw
ryzyka utraty reputacji

Oszacowane kwoty sg agregowane, aby ustali¢ kwote kapitatlu wymaganego na pokrycie
wszystkich istotnych rodzajow ryzyka ponoszonego przez Grupe. Grupa stosuje
konserwatywne podejscie przez brak uwzgledniania efektu korelacji pomiedzy réznymi
rodzajami ryzyka.

12.2 Monitorowanie procesu

Wielkos¢ kapitatu wewnetrznego, oszacowanego dla poszczegdlnych istotnych rodzajow
ryzyka, jest regularnie monitorowana w odniesieniu do wielkosci kapitatu dostepnego.
Wyniki monitoringu sg regularnie raportowane organom kierujgcym Bankiem.

Proces ICAAP i jego dokumentacja podlegajg przegladowi. W czasie przegladu sprawdza
sie, czy ICAAP odpowiada charakterowi i wielkosci dziatalnosci Banku, czy istnieje wyrazne
powigzanie pomiedzy poziomem wymaganego kapitatu, a strategiq dziatalnosci oraz
apetytem na ryzyko. Przeglad ten odbywa sie raz w roku lub w momencie wystapienia
znaczgcych zmian w $rodowisku wewnetrznym lub zewnetrznym Banku.

13 Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb
zajmujgcych stanowiska kierownicze

13.1 Proces ustalania polityki zmiennych wynagrodzen

Regulacja, zwana dalej Politykg, normuje zasady stosowane przez Alior Bank S.A.
dotyczace zmiennych sktadnikdw wynagrodzen osdb zajmujacych stanowiska kierownicze
w Alior Banku S.A. Zasady Polityki ustalono w oparciu o postanowienia Uchwaty Nr
258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 r. w sprawie
szczegotowych zasad funkcjonowania systemem zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz szczegdtowych warunkdéw szacowania przez banki kapitatu
wewnetrznego i dokonania przegladu procesu szacowania i utrzymywania kapitatu
wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych skfadnikow wynagrodzen osdéb
zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku. Polityka wspiera prawidtowe i skuteczne
zarzadzanie ryzykiem i przeciwdziata podejmowaniu nadmiernego ryzyka wykraczajgcego
poza zaakceptowang przez Rade Nadzorcza sktonno$¢ do ryzyka Banku. Polityka wspiera
realizacje strategii dziatalnosci Banku oraz ogranicza potencjalny konflikt intereséw.
Polityka reguluje zasady dotyczace Komitetu ds. Wynagrodzen, ktéry powotuje uchwatg,
sposrod swoich cztonkéw, Rada Nadzorcza.

Polityka Zmiennych Sktadnikow Wynagrodzen Osdéb Zajmujacych Stanowiska Kierownicze
w Alior Bank S.A. zostata przyjeta Uchwatg nr 97/2011, zmieniong nastepnie Uchwatg nr
33/2013 Rady Nadzorczej banku.

W proces przygotowania Polityki zaangazowani byli:
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Rada Nadzorcza:

zatwierdza Polityke zmiennych skifadnikéow wynagrodzen;

powotuje sposrdd swoich cztonkdéw Komitet ds. Wynagrodzen;

zapoznaje sie z raportami Departamentu Audytu Wewnetrznego, zwanym dalej
DAW;

moze zleca¢c DAW dodatkowe przeglady aktualnosci i funkcjonowania Polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

nakazuje Zarzadowi dokonanie aktualizacji Polityki;

nadzoruje przestrzeganie ustalania w Banku Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen;

podejmuje decyzje, w ktorej wyraza zgode, lub odmawia zgody na wyptate w
catosci lub czesci zmiennych skfadnikéw wynagrodzen cztonkom Zarzadu oraz
Dyrektorowi DAW. Zgoda na wyptate catosci lub czesci albo odmowa wyptaty
zmiennych sktadnikow wynagrodzen uzalezniona jest od oceny efektéw pracy danej
osoby zajmujgcej stanowisko kierownicze;

Zarzad:

odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnej Polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

zatwierdza, po zasiegnieciu opinii Komitetu ds. Wynagrodzen, stanowiska
kierownicze w Alior Banku S.A. podlegajace rygorom Polityki zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen;

moze zleci¢ DAW dokonanie dodatkowego przegladu aktualnosci Polityki zmiennych
sktadnikdw wynagrodzen i sporzadzenie raportu;

podejmuje decyzje, w ktorej wyraza zgode, lub odmawia zgody na wyptate w
catosci lub czesci zmiennych sktfadnikéw wynagrodzen innym osobom niz cztonek
Zarzadu i Dyrektor DAW. Zgoda na wyptate catosci lub czesci albo odmowa wyptaty
zmiennych sktadnikow wynagrodzen uzalezniona jest od oceny efektow pracy danej
osoby zajmujacej stanowisko kierownicze;

Komitet Wynagrodzen:

e doradza Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Alior Bank w zakresie realizacji Polityki

zmiennych sktadnikow wynagrodzen osdb zajmujacych stanowiska kierownicze w
Banku

e wydaje opinie na temat Polityki, z uwzglednieniem zasady ostroznego i

stabilnego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i plynnoscia oraz szczegdlng
dbatoscig o dtugoterminowe dobro Banku, a takze interes akcjonariuszy Banku,

e opiniuje dopuszczalno$¢ wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w czesci

dotyczacej  odroczonych  termindéw  pfatnosci  zmiennych  sktadnikow
wynagrodzenia podlegajgcych postanowieniom Polityki;

e opiniuje i monitoruje wynagrodzenia zmiennego oséb zajmujacych stanowiska

kierownicze w Banku, zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem, z zachowaniem
zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi,

e opiniuje klasyfikacje stanowisk podlegajacych rygorom Polityki.
e dokonuje oceny wykonania celéw indywidualnych oséb objetych zasadami

programu motywacyjnego Alior Bank SA. oraz przedstawia rekomendacje
dotyczace przydziatu warrantéw subskrypcyjnych.
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W 2014r., Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastepujgcym sktadzie:
1. Przewodniczaca:
Helene Zaleski, Przewodniczaca Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.
2. Czionkowie:
Marek Michalski — Czionek Komitetu.
Prof. Krzysztof Obtdj - Cztonek Komitetu.

Departament Audytu Wewnetrznego:

o dokonuje nie rzadziej niz raz w roku przegladu Polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen i sporzgdza stosowny raport;

e w terminie do dnia 31 marca kazdego roku, za posrednictwem Dyrektora Audytu
Wewnetrznego, przedstawia Radzie Nadzorczej raport z przegladu Polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

o dokonuje przegladu aktualnosci Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w
innych terminach na zlecenie Rady Nadzorczej, Zarzadu, Czionka Zarzadu
nadzorujgcego Pion Rozwoju;

Dyrektor Departamentu Pracownikoéw:

e prowadzi oraz aktualizuje Wykaz stanowisk kierowniczych podlegajacych rygorom
Polityki zmiennych skfadnikéw wynagrodzen;

e przesyta do Komisji Nadzoru Finansowego dane, o ktérych mowa w § 34 ust 1
uchwaty 258/2011 KNF;

e prowadzi rejestr i przechowuje pisemne oswiadczenia osdb zajmujacych stanowiska
kierownicze w Banku zobowigzujace do nie korzystania z wlasnych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci, z
wyltaczeniem ubezpieczen obowigzkowych wynikajacych z przepisow szczegdlnych,
ktore neutralizowatyby $rodki podejmowane w odniesieniu do tych oséb w ramach
realizacji Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Osobami zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku, podlegajgcymi rygorom Polityki,
sq:

e Cztonkowie Zarzadu;

e Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego

e Dyrektorzy Jednostek majacy wptyw na dziatalnos$¢ kredytowg Banku;

e inne stanowiska wskazane przez Zarzad, po zasiegnieciu opinii Komitetu ds.
Wynagrodzen.

W zakresie przygotowania Polityki Alior Bank S.A. nie korzystat z ustug konsultanta
zewnetrznego.

13.2 Kryteria pomiaru i oceny wynikdbw o0s6b zajmujacych stanowisko
kierownicze

Wynagrodzenie zmienne jest przyznawane I|ub wyptacane, gdy odpowiada sytuacji
finansowej catego Banku oraz jest uzasadnione wynikami tego Banku, efektami pracy
jednostki organizacyjnej, w ktorej osoba byta zatrudniona oraz efektami pracy tej osoby.
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Wynagrodzenie zmienne jest rozliczane i wyptacane w sposob przejrzysty, zapewniajacy
efektywng realizacje polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego stanowi zachete do szczegdélnej dbatosci o
dtugoterminowe dobro Banku.

Wynagrodzenie przypadajace z tytutu rozwigzania umowy, odzwierciedla nakfad pracy,
wydajnos¢ ijakos¢ pracy w ciggu ostatnich trzech lat zajmowania stanowiska
kierowniczego w Banku.

taczne wynagrodzenie zmienne przyznawane osobom zajmujacym stanowiska kierownicze
w Banku nie ogranicza zdolnosci Banku do zwiekszania jego bazy kapitatowej.

Jezeli Bank skorzysta z wyjatkowej interwencji publicznej, w szczegdlnosci na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom
finansowym (Dz. U. Nr 39, poz. 308, z pdzn. zm.)) oraz ustawy z dnia 12 lutego 2010 r. o
rekapitalizacji niektérych instytucji finansowych, (Dz. U. Nr 40, poz. 226 oraz z 2011 r. Nr
38, poz. 196), to :

e w przypadku zagrozenia utrzymania solidnej bazy kapitatowej oraz
terminowego wycofania sie ze wsparcia publicznego, wynagrodzenie zmienne
bedzie wyptacane jedynie w przypadku, gdy Bank osigga zysk netto;

e Bank dostosowuje wysokos$¢ i skiadniki wynagrodzenia w celu wsparcia
prawidlowego =zarzadzania ryzykiem i diugoterminowego wzrostu wynikéw
Banku, w tym wprowadza ograniczenia wynagrodzen Zarzadu Banku;

e wynagrodzenie zmienne wyptaca sie Zarzgdowi Banku jedynie w uzasadnionych
przypadkach.

Wyniki Banku przyjmowane w celu okreslenia zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia
uwzgledniajg koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie
dtugoterminowej;

W przypadku wynagrodzen zaleznych od wynikéow, podstawg do okreslenia tacznej
wysokosci wynagrodzenia jest ocena efektéw pracy danej osoby zajmujacej stanowisko
kierownicze w Banku oraz wynikow Banku w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby z
uwzglednieniem wynikow catego Banku.

Przy ocenie indywidualnych efektéw pracy brane sg pod uwage kryteria finansowe
i niefinansowe. Ocena wynikow odbywa sie, co rok w odniesieniu do poszczegdlnych
okresdw oceny obejmujacych trzy poprzednie lata (z zastrzezeniem, ze pierwszy okres
oceny obejmuje 2012 i 2013 r.) tak, aby wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego
uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez niego
dziatalnoscig gospodarcza.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia niepodlegajace Polityce, majg charakter wyjatkowy
i wystepujg jedynie przy rekrutacji nowych pracownikdw i ograniczajg sie do pierwszego
roku zatrudnienia. State sktadniki stanowia, w dacie ich przyznania, co najmniej 50%
tacznego wynagrodzenia, tak, aby mozliwe bylo prowadzenie elastycznej polityki
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie przyznawanie w ogodle
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
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13.3 Zasady ustalania wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze.

Zmienne sktadniki wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku
przyznawane sg na nastepujacych zasadach:

e Zmienne wynagrodzenie zwigzane z danym okresem rocznym jest okreslane do
konca marca danego roku (nazywanego dalej rokiem ,0”) jako ustalony procent
wynagrodzenia zasadniczego za dany rok w zaleznosci od realizacji celéw na dany
rok;

e Po rozliczeniu celdéw rocznych wskaznik procentowy, o ktérym mowa w ust. 11.1.,
jest ustalany i mnozony przez roczne wynagrodzenie podstawowe danej osoby
dajac wyjsciowg catkowitg kwote wynagrodzenia zmiennego w ztotych polskich,
oznaczang dalej jako X;

e Catos¢ tej kwoty (100%) bedzie wyptacona w formie instrumentu finansowego
realizujgcego zachete do szczegolnej dbatosci o dtugoterminowe dobro Banku;

e Wskazany instrument finansowy ustala sie nastepujqco:

a) do dnia 31 marca roku ,1” ustalona bedzie cena 1 akcji fantomowej Banku
WA(0) na podstawie sredniego kursu zamkniecia z 30 dni sesyjnych
poprzedzajacych dzien 30 marca roku ,0”;

b) wyznaczona zostanie liczba akcji ,fantomowych” oznaczana L odpowiadajaca
wynagrodzeniu zmiennemu X. Uzyta zostanie do tego celu formuta: L = X/
WA(0);

c) akcje fantomowe beda spieniezane i wyptacane w 4 transzach;

d) daty spieniezenia i wielkosci transz sg nastepujace:

- Transza 1 zawiera liczbe akcji L(1) = 49,9% * L i bedzie spieniezona dnia 30
czerwca roku ,1";

- Transza 2, Transza 3 i Transza 4 — kazda (L(2), L(3) i L(4)) zawiera po
16,7% * L i bedq spieniezane odpowiednio w dniach 31 marca roku ,2” roku
»3" i roku ,4” nastepujacych kolejno po roku ,1”.

W przypadku oséb uprawnionych, ktérych stosunek pracy ustat przed datg wyptaty

kazdej z kolejnych transz, Rada Nadzorcza dokona oceny pracy danej osoby i podejmie

uchwate w sprawie wyptaty:

e wartos$c¢ pieniezna Transz 1 do 4 wyptacana w ciggu tygodnia od daty spieniezenia
jest obliczana z uzyciem wyceny wartosci 1 akcji fantomowej Banku w kazdej z dat
spieniezenia za pomocga formuty analogicznej do formuty z punktu b);

e  WA(i) jest sredniego kursu zamkniecia z 30 dni sesyjnych poprzedzajacych dzien 30
marca roku ,i";

¢ wyptacane kwoty wynosza odpowiednio:

Wyptata transzy (i) = L(i)* WA().

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 34/2013r zostat przyjety regulamin Programu
Motywacyjnego, w ramach, ktérego przydzielane sa cztonkom Zarzadu Banku oraz innym
Osobom Uprawnionym warranty subskrypcyjne uprawniajgce do akcji emitowanych przez
Bank na podstawie Uchwatly Nr 28/2012 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior
Bank Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 19 pazdziernika 2012 roku.

Celem realizacji Programu jest stworzenie dodatkowych bodZzcéw motywujacych jego
uczestnikow do efektywnego kierowania Bankiem oraz podejmowania wysitkéw
nakierowanych na dalszy trwaty rozwdj Banku oraz realizacje dtugoterminowych interesow
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akcjonariuszy poprzez doprowadzenie do wzrostu gietdowej ceny akcji Banku oraz
utrzymania wzrostu wartosci aktywdéw netto Banku i jego spotek zaleznych.

Catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego osobom objetym rygorami Polityki (100%) moze
by¢ rowniez wyptacona w formie Warrantow Subskrypcyjnych wynikajacych z w Programu
Motywacyjnego.

Uwzgledniajgc powyzsze zasady, wynagrodzenia oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze
w 2014 r. ( w tym zarzad) w podziale na linie biznesowe ksztattowaty sie nastepujgco:

Obszar Biznesowy Warto$¢ wynagrodzenia wraz z narzutami w

min z}
Bankowosc¢ Korporacyjna 0,39
Bankowosc¢ Detaliczna 1,14
Zarzadzanie Ryzykiem 2,84
Pozostate jednostki 6,85
Razem 11,2

Ponizej przedstawiono zbiorcze informacje iloSciowe (w min zt):

wartos¢ ptatnosci

_ _ B _ wynagrodzenie zmienne wynagrodzenie zwiazanych z podjeciem
, wynagrodzenie catkowite za wynagrodzenie zmienne L.
Informacje ogéine przyznane za dany rok odroczone przyznane zatrudnienia i z
caty rok obrotowy za caty rok obrotowy . B
obrotowy za lata ubiegte zakonczeniem stosunku
pracy
przyznane w
. liczba X ) instrumenty wysokos¢ danym roku - Przyznane za lata wartosé ) 5
grupa stanowisk P zmienne gotowka wynagrodze wyptata w ubiegte - wyptacone w 2 liczba 0s6b
0s6b finansowe " ptatnosci
nia latach danym roku
kolejnych
Cztonkowie
7 7,7 nd nd 12,0 6,0 6,0 nd 4,65 3
Zarzadu
Osoby
bezposrednio
podlegte Czlonkom 5 3,3 nd nd 0,85 0,42 0,43 nd nd 1
Zarzadu
Pozostate osoby
zajmujace
stanowiska 1 0,2 nd nd nd nd nd nd nd nd
kierownicze w
banku

najwyzsza ptatnos¢ na rzecz jednej osoby zwigzana z 216
podjeciem zatrudnienia i z zakonczeniem stosunku pracy Y
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Oswiadczenie Zarzadu

Niniejszym Zarzad Alior Banku S.A. oswiadcza, ze ustalenia opisane w Ujawnieniach sq
adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg
odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Grupy Kapitatowej Alior Banku

S.A.

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu

Wojciech Sobieraj

26.02.2015 Prezes Zarzadu
Krzysztof Czuba ,
26.02.2015 Wiceprezes Zarzadu - Z,,_}\
Pod;kis
Michat Hucat
26.02.2015 Wiceprezes Zarzadu MCE@Z W
Podpis
Witold Skrok
26.02.2015 Wiceprezes Zarzadu
P,
Katarzyna Sutkowska
26.02.2015 Wi Zarzad -
6.02.2 iceprezes Zarzadu oy
Podpis
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