WYZSZA KULTURA. BANK NOWOSCI.

Oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego w 2019 r.

W 2019 r. Bank i jego organy przestrzegaty zasad tadu korporacyjnego, ktore okreslone zostaty
w ,Dobrych Praktykach spétek notowanych na GPW 2016" (,Dobre Praktyki”). Na mocy uchwaty
Rady Nadzorczej Banku z dnia 29 grudnia 2014 r. do stosowania przyjete zostaty réwniez Zasady
tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych opublikowane na stronie internetowej KNF:

(,Zasady tadu”),
co potwierdzone zostato w uchwale nr 25/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia
25 maja 2015 r. z zastrzezeniem, iz w razie konfliktu pomiedzy Zasadami Komisji, a Dobrymi
Praktykami, te ostatnie korzystaja z pierwszenstwa stosowania.

Zakres tadu korporacyjnego

Zgodnie z Regulaminem Gieldy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (,GPW?"), Bank jako spétka publiczna zobowigzany
jest do przestrzegania Dobrych Praktyk stanowiacych zbiér
rekomendagji i zasad postepowania odnoszacych sie w szczegdlnosci
do organow spdtek notowanych na GPW i ich akcjonariuszy. Tekst

dokumentu dostepny jest na stronie internetowej GPW

Zarzad Banku, w zakresie kompetencji przyznanych mu przez Statut i powszechnie obowiazujace
przepisy prawa planuje wprowadzi¢ w Banku wszystkie zasady przewidziane w Dobrych Praktykach.
W ramach biezgcej kontroli, w drugiej potowie 2019 r. dokonano ponownej weryfikacji stosowania
przez Bank rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach. 10 wrzednia 2019 r.
opublikowana zostata informacja na temat stanu stosowania ich przez Bank. Zgodnie
z opublikowanym oswiadczeniem na dzien publikacji raportu przedmiotowe zasady sg stosowane

Z ponizszymi zastrzezeniami:

Zasada I.Z.1.9. jest stosowana. W przypadku podjecia decyzji w zakresie wyptaty dywidendy

odpowiednia informacja zostanie opublikowana na stronie internetowej Banku;

Zasada 1.Z.1.10. nie ma zastosowania — Bank nie publikuje prognoz finansowych,


https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/Zasady_ladu_korporacyjnego
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Zasada I1.Z7 jest stosowana w zakresie Komitetu Audytu. W zakresie Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen Bank nie stosuje Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) z uwagi
na konieczno$¢ zapewnienia spdjnych standardéw wynagradzania zarzadu i kluczowych

menadzeréw w ramach grupy,
Zasada lll.Z.6. nie ma zastosowania — w Banku wyodrebniony jest Departament Audytu,

Zasada IV.R.2. nie jest stosowana w zakresie pkt 2 - bioragc pod uwage koniecznosé
przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych i zwigzane z nimi koszty
i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, Bank nie zdecydowat sie na chwile
obecna na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci komunikacji w czasie rzeczywistym,
w ramach, ktérej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku obrad Walnego
Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. Bank zamierza zastosowad
sie do powyzszej rekomendagji, jednak z uwagi na fakt, ze Bank nie zakonhczyt jeszcze
procesu jej petnej implementacji, bedzie ona stosowana jak tylko zakonczone zostang
prowadzone przez Bank prace wdrozeniowe wtasciwych systemdw teleinformatycznych,

Zasada IV.R.3. nie ma zastosowania - papiery wartosciowe emitowane przez Bank
sg przedmiotem obrotu na rynku polskim,

Zasady IV.Z.16. — IV.Z.18 beda stosowane - Bank nie dokonywat dotychczas wyptaty
dywidendy, warunkowej wyptaty dywidendy oraz nie przeprowadzat podziatu wartosci

nominalnej swoich akgji,

Zasada VI.R.3. nie jest stosowana. W zakresie Komitetu ds. Nominagji i Wynagrodzen Bank
nie stosuje Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia

spojnych standardéw wynagradzania zarzadu i kluczowych menadzeréw w ramach grupy.

Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Banku wynosi 1 305 539 910 zt i jest podzielony
na 130 553 991 akgji zwyktych o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda.

Wszystkie akcje Alior Bank S.A. s3 akcjami zwyktymi na okaziciela,
z ktérymi zwigzane sg rowne prawa i obowiazki. Statut Alior Banku S.A.
nie ogranicza praw akcjonariuszy w zakresie wykonywania prawa gtosu oraz rozporzadzania
akcjami. Uprawnienia Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen SA. jako podmiotu dominujacego



wobec Banku wynikajg z liczby posiadanych akcji i ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym oraz wynikajacej z tego liczby gtoséw posiadanych na Walnym Zgromadzeniu Banku.

W okresie sprawozdawczym nie nastapita zmiana w strukturze kapitatu zaktadowego Banku.

Struktura kapitatu zakladowego Banku wedtug serii wyemitowanych akcji (dane na dzieh
31.12.2018 r. / 31.12.2019 r. / 28.02.2020 r.)

A 50 000 000 500 000 000
B 1250 000 12 500 000
C 12 332 965 123 329 650
D 863 827 8 638 270
E 524 404 5244 040
F 318 701 3187010
G 6 358 296 63 582 960
H 2 355498 23 554 980
[ 56 550 249 565 502 490
J 51 510
Razem 130 553 991 1305539910

Notowania akcji Alior Banku na GPW S.A.
w 2019 r.

Alior Bank zadebiutowat na GPW w Warszawie 14 grudnia 2012 r. 21
marca 2014 r., zaledwie 15 miesiecy od debiutu gietdowego, Bank
dotaczyt do grona dwudziestu najwiekszych i najbardziej ptynnych

spotek akcyjnych, notowanych na warszawskim parkiecie.

taczna wartos¢ obrotow akcjami Banku w 2019 r. wyniosta prawie 4,10 mld zt. (vs. 4,96 mid zt
w 2018 r.). W 2019 r. zawarto przeszto 500 tys. transakcji na akcjach Alior Banku, w poréwnaniu

z 420 tys. transakcji zawartymi w roku 2018.

Na koniec 2019 r. kurs akcji Banku wynosit 28,68 zt. Na koniec 2019 r. wskazniki P/E i P/BV dla Alior

Banku wynosity odpowiednio 8,2 oraz 0,55.



Ksztattowanie sie ceny akcji oraz wolumen obrotéw akcjami Banku na GPW w Warszawie S.A.
w 2019 r. przedstawia ponizszy wykres:
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Obrot [tys. PLN] - o$ prawa —— Cena akgji [PLN] - 0$ lewa

Relacje z Inwestorami

Bank prowadzi aktywne dziatania majace na celu sprostanie
potrzebom informacyjnym interesariuszy dbajac o powszechny
i rowny dostep do informacji, zgodnie z najwyzszymi standardami

rynkowymi oraz powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Regularnie organizowane sa spotkania Zarzadu Banku z uczestnikami
rynku kapitatowego, w tym inwestorami oraz analitykami. Celem spotkan jest omdwienie biezacej
sytuacji finansowej i operacyjnej Alior Banku, przedstawianie strategii funkcjonowania oraz
planowanych kierunkéw dalszego rozwoju. Ponadto, omawiane sa kwestie zwigzane z aktualna
sytuacja makroekonomiczng, ogdlng kondycja sektora finansowego oraz otoczeniem

konkurencyjnym Banku.

W 2019 r. miato miejsce 278 spotkan, w tym 151 spotkan i telekonferencji z 74 inwestorami
zagranicznymi i 127 spotkan z 39 inwestorami lokalnymi, ktére odbywaty sie zarbwno w siedzibie

Alior Banku, jak réwniez organizowane byty w ramach krajowych i zagranicznych konferencji oraz
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roadshows. Bank regularnie uczestniczy takze w konferencjach i eventach organizowanych przez
krajowe i zagraniczne domy maklerskie.

Ratingi

S&P Global 16.01.2019 r. BB B stabilna
Ratings
FitchRatings 27.01.2020 r. BB B stabilna

Petna ocena ratingowa Banku nadana przez agencje Standard and Poor’s Global Ratings prezentuje
sie nastepujaco:
Rating dtugoterminowy emitenta (,Long-Term lIssuer Credit Rating”) na poziomie ‘BB’
z perspektywa stabilna,
Rating krotkoterminowy emitenta (,Short-Term Issuer Credit Rating”) na poziomie ‘B’.

Definicie  ratingdbw  S&P  dostepne sa na  stronie  Agencji pod  adresem
., gdzie publikowane sg takze skale ratingowe, kryteria oraz
metodyki oceny zdolnosci kredytowe;.

Petna ocena ratingowa Banku nadana przez agencje Fitch Ratings Ltd. prezentuje sie nastepujaco:
Rating dtugoterminowy podmiotu (Long-Term Foreign Currency IDR): BB perspektywa
stabilna,

Rating krétkoterminowy podmiotu (Short-Term Foreign Currency IDR): B,
Dtugoterminowy rating krajowy (National Long-Term Rating): BBB+(pol), perspektywa
stabilna,

Krotkoterminowy rating krajowy (National Short-Term Rating): F1(pol),

Viability Rating (VR): BB,

Rating wsparcia (Support Rating): 5,

Minimalny rating wsparcia (Support Rating Floor): 'No Floor'.

Definicje ratingdw Fitch Ratings Ltd. Dostepne sg na stronie Agencji pod adresem

, gdzie publikowane sg takze ratingi, kryteria oraz metodyki.


http://www.standardandpoors.com/
http://www.fitchratings.com/

Akcjonariusze Alior Banku S.A.

Z uwagi na status Banku jako spotki publicznej w rozumieniu przepisow Ustawy o Ofercie
Publicznej oraz fakt notowania akcji Banku na rynku regulowanym (rynku podstawowym)
prowadzonym przez GPW, Bank ponizej przedstawia informacje na temat akcjonariuszy,
posiadajacych co najmniej 5% udziat w kapitale zaktadowym Banku i w ogdlnej liczby gtoséw

na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura wlasnosciowa kapitatu zakltadowego Banku

Grupa PZU SA' 41 689 286 41693 258 31,93% 31,94%
Aviva OFE, Aviva Santander? 9 467 000 9 467 000 7,25% 7,25%
Nationale-Nederlanden OFE? 9 300 000 9 300 000 7,12% 7,12%
Pozostali akcjonariusze 70 097 705 70 093 733 53,69% 53,69%
Razem 130 553 991 130 553 991 100,00% 100,00%

(1) PZU SA, fundusze zarzadzane przez TFI PZU SA oraz Pekao Investment Banking SA
(2)  Na postawie liczby akgji zarejestrowanych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzien 28 czerwca 2019 r.

Zmiany struktury wlasnosciowej kapitatu zakladowego Banku

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia publikacji niniejszego raportu
Zarzad Banku nie otrzymat zadnych zawiadomien na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spo6tkach publicznych (Dz. U. 2005 Nr 184 poz. 1539 z pdzn. zm.).

19 wrzesnia 2019 r. Bank otrzymat zawiadomienie od BlackRock, Inc o zmniejszeniu swojego
udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Banku do poziomu ponizej
5% sporzadzone na podstawie standardow ESMA/2015/1597.

Czlonkowie Zarzadu bedacy akcjonariuszami Banku na 31.12.2019 r. oraz na dzien publikacji

raportu

Krzysztof Bachta* 5000 50 000 0,00% 0,00%



*12 listopada 2019 r. Pan Krzysztof Bachta nabyt 832 akcje Banku.

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzien publikacji raportu osoba blisko zwigzana
z Wiceprezesem Zarzadu Banku posiadata 1 000 akcji Banku. Transakcja nabycia 1 000 akcji Banku
zostata dokonana 20 wrzesnia 2019 r.

Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu Banku na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzieh
publikacji raportu Cztonkowie Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. nie posiadali akcji Banku. W okresie
sprawozdawczym nie miaty miejsce transakcje na akcjach Banku, ktorych strong byliby Cztonkowie
Rady Nadzorczej Banku.

Znaczgce umowy oraz zobowigzania

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Alior Bank S.A. nie posiadat:
zobowigzan w stosunku do banku centralnego,

znaczacych umoéw pozyczek, poreczen i gwarangji niedotyczacych

dziatalnosci operacyjnej, poza umowa zlecenia o okresowe udzielanie

gwarancji ubezpieczeniowych stanowigcych ochrone kredytowa nierzeczywista oraz umowe

ramowa zlecenia o okresowe udzielanie kontrgwarancji zawarte 8 listopada 2017 r. z Powszechnym

Zaktadem Ubezpieczen SA. oraz umowe z dnia 7 grudnia 2018 r. o objeciem sekurytyzacja

syntetyczng portfela kredytéw biznesowych do wartosci 1,5 mld zt zawarta z Europejskim

Funduszem Inwestycyjnym (EFI) oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) jako

kontrgwarantem, ktéra szczeg6towo opisana zostata w Rozdziale X w pkt Zarzgdzanie kapitatem
(ICAAP).

W okresie sprawozdawczym Bank posiadat zobowigzania wynikajace z emitowanych dtuznych
papieréw wartosciowych, w tym w szczegdlnosci obligacji podporzadkowanych i Bankowych

Papierow Wartosciowych oraz innych instrumentéw finansowych.

W 2019 r. Bank nie zawierat ani nie wypowiadat uméw kredytéw i pozyczek poza normalnym

zakresem dziatalnosci biznesowej Banku.

Poza normalnym zakresem dziatalnosci biznesowej podmioty wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej Banku nie udzielaty poreczen kredytow lub gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktorych wartosé przekraczataby 10% kapitatow wiasnych
Banku.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. liczba udzielonych przez Alior Bank aktywnych gwarancji wynosita

1 564, na taczna kwote 841 999 tys. zt. Bank dba o zachowanie prawidtowej struktury czasowej



wystawianych gwarancji. Gwarancje czynne, ktorych termin zapadalnosci jest krotszy niz dwa lata
(w liczbie 1 158) wynosza 484 935 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym w ramach Grupy Kapitatowej Alior Banku nie dokonano istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

11 kwietnia 2019 r. podpisano porozumienie w sprawie warunkéw transakcji pomiedzy Bankiem,
Polskim Koncernem Naftowym Orlen Spétka Akcyjna (,PKN Orlen”) oraz Powszechnym Zaktadem
Ubezpieczen Spétka Akcyjnag (,PZU"), dotyczace RUCH S.A. w restrukturyzacji, co opisane zostato
w Rozdziale VIII. Zdarzenia istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A.

Bank nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Alior Bank nie emitowat papierow wartosciowych, ktére dawatyby szczegdlne uprawnienia
kontrolne wobec Banku. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. konsolidowane
sa w ramach Grupy Kapitatowej PZU SA. W sktad Rady Nadzorczej Banku wchodza przedstawiciele
PZU SA.

Organy Alior Banku S.A.

Walne Zgromadzenie Banku

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia

Sposéb  dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze
uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania okreslaja: Regulamin przyjety
uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 19 czerwca 2013 r. zmieniony uchwatg
29/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 29 czerwca 2017 r., Statut Banku oraz

stosowne przepisy prawa, w tym Kodeksu spoétek handlowych i Prawa bankowego.

Walne Zgromadzenie Banku zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
Banku oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z powszechnie
obowiazujacymi przepisami. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane na co najmniej dwadziescia szesé
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Bank, od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia,
umieszcza na  swojej  stronie  internetowej

informacje, wymagane przepisami
Kodeksu spotek handlowych.


https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenie.html
https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenie.html

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Banku maja wytacznie osoby bedace
akcjonariuszami Banku na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia oraz zgtosi¢ projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenia Banku w 2019 r.

W 2019 r. odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie Banku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku,
obradujgce w dniu 28 czerwca 2019 r. poza uchwatami o charakterze porzadkowym podjeto
uchwaty w sprawach odnoszacych sie do zamkniecia roku obrotowego 2018 dotyczace:

zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku,
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku i Grupy Kapitatowej Banku,

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku
obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Banku,

rozpatrzenia Sprawozdania Zarzadu Alior Banku S.A. o wydatkach reprezentacyjnych,
a takze wydatkach na ustugi prawne, marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem za rok 2018,

podziatu zysku,

udzielenia absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.
Ponadto Walne Zgromadzenie Banku podjeto uchwaty w sprawie:

zmian Statutu Alior Bank Spétka Akcyjna,

zmiany Uchwaty nr 5/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior Bank Spotka
Akcyjna z dnia 5 grudnia 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw
Rady Nadzorczej Alior Bank Spétki Akcyjnej,

zmiany uchwaty nr 6/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior Bank Spodtka
Akcyjna z dnia 5 grudnia 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu Alior Bank Spotki Akcyjne;.

Zmiany Statutu

Zgodnie z art. 415 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2019 r.
poz. 2217) zmiana Statutu Alior Bank S.A. wymaga podjecia przez Walne Zgromadzenie Banku
stosownej uchwaty wiekszosciag kwalifikowang trzech czwartych gtoséw, uzyskania zezwolenia
Komisji Nadzoru Finansowego oraz zarejestrowania uchwalonej zmiany w rejestrze

przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.



14 stycznia 2019 r. zarejestrowane zostaly w rejestrze przedsiebiorcédw Krajowego Rejestru
Sadowego zmiany w Statucie Alior Bank S.A. dotyczace:
organizacji Rady Nadzorczej (§ 20 ust. 2 oraz 3 Statutu);
obowiagzku zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza polityki wynagrodzen oraz sprawowania
nadzoru nad jej wprowadzeniem i funkcjonowaniem (§ 23 ust. 2 pkt 28) Statutu),
systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli wewnetrznej (§ 31 ust. 5, § 31a oraz
§ 32 Statutu),
funduszy wiasnych Alior Bank S.A. (§ 34, § 35, § 38, § 40 ust. 1 pkt 3 Statutu),
przyjetych uchwata nr 3/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 26 listopada
2018 .

1 sierpnia 2019 r. zarejestrowane zostaty w rejestrze przedsiebiorcédw Krajowego Rejestru
Sadowego zmiany w Statucie Alior Bank S.A. dotyczace dodania czynnosci $wiadczenia ustug
inicjowania transakcji ptatniczej z rachunku pfatniczego uzytkownika prowadzonego przez innego
dostawce oraz ustugi dostepu do informacji o rachunkach ptatniczych uzytkownika prowadzonego
u innego dostawcy lub wiecej niz jednego dostawcy do przedmiotu dziatalnosci Banku
(§ 7 ust. 2 pkt 17)-18) Statutu Alior Bank S.A., przyjetych uchwatg nr 35/2019 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Banku z dnia 28 czerwca 2019 r.

18 pazdziernika 2019 r. zarejestrowane zostaty w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru

Sadowego zmiany w Statucie Alior Bank S.A. dotyczace:
wymogodw, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1-3 i 5 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym w stosunku do Cztonkéw Rady Nadzorczej (§ 18 pkt 5-7 Statutu),
obowiazku rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza sprawozdania ze stosowania dobrych
praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym (§ 23 ust. 2 pkt 3b) Statutu),
obowigzku sporzadzenia przez Zarzad i przedstawienia Radzie Nadzorczej sprawozdania
ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (§ 26 ust. 1b Statutu),

przyjetych uchwatami nr 33/2019 i 34/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia

28 czerwca 2019 r.

Na dokonanie wszystkich powyzszych zmian Alior Bank S.A. uzyskat zezwolenie Komisji Nadzoru

Finansowego.
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Rada Nadzorcza Banku

Tomasz Kulik

Marcin Eckert

Dariusz Gatarek

Mikotaj Handschke

Artur Kucharski

Wojciech Myslecki

Maciej Rapkiewicz

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku:

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Zastepca
Przewodniczacego Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Kulik

Matgorzata Iwanicz-
Drozdowska

Marcin Eckert

Dariusz Gatarek

Mikotaj Handschke

Artur Kucharski

Wojciech Myslecki

Maciej Rapkiewicz

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Zastepca
Przewodniczacego Rady
Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

31 stycznia 2019 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Banku ztozyta

Pani Matgorzata lwanicz- Drozdowska,

27 lutego 2019 r. Pan Marcin Eckert zostat wybrany na Zastepce Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie wykonuja dziatalnosci konkurencyjnej wobec Banku jak i nie

uczestniczg w spotkach konkurencyjnych jako wspdlnicy spétek cywilnych, osobowych ani tez

cztonkowie organdw spotek kapitatowych lub innych, konkurencyjnych oséb prawnych.

Informacje na temat spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku wymogow przewidzianych

w art. 22aa Prawa

bankowego

dostepne sa na

stronie

internetowej

Banku:

11


https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/o-banku/rada-nadzorcza.html

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Banku dziata w szczegdlnosci na podstawie ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe, ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz Statutu i Regulaminu
Rady Nadzorczej Banku, ktorych tres¢ dostepna jest na stronie
internetowej spotki. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad
dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz innych uprawnien i obowigzkéw

przewidzianych w powszechnie obowiazujacych przepisach prawa, nalezy m.in:
opiniowanie sprawozdania Zarzadu o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na
ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej lub ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem,
ocena okresowej informacji dotyczacej kontroli wewnetrznej,
rozpatrzenie sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktorych mowa
w art. 7 ust. 3 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,
wystepowanie z wnioskiem do Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody
na powotanie dwoch cztonkéw Zarzadu Banku, w tym Prezesa Zarzadu,
uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej i zatwierdzenie ustalonego przez Zarzad Banku
Regulaminu Zarzadu,
ustalanie wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umowy o prace
lub innej umowy,
reprezentowanie Banku w sprawach pomiedzy cztonkami Zarzadu a Bankiem,
zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkdw Zarzadu Bankuy,
opiniowanie wnioskéw Zarzadu w przedmiocie tworzenia i przystepowania Banku
w charakterze udziatowca (akcjonariusza) do spétek oraz zbywania udziatéw (akgji)
w przypadkach, gdy inwestycje te maja charakter dtugotrwaty i strategiczny,
opiniowanie wieloletnich programéw rozwoju Banku i rocznych planéw finansowych
Banku,
uchwalanie na wniosek Zarzadu regulamindéw tworzenia i wykorzystania funduszy
przewidzianych w Statucie Banku,
zatwierdzanie wnioskdédw Zarzadu Banku w sprawie nabycia, obcigzenia lub zbycia
nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci, lub uzytkowania wieczystego, jezeli ich
wartos$¢ przekracza 5 000 000 ztotych. W pozostatych przypadkach decyzje podejmuje
Zarzad Banku bez koniecznosci uzyskiwania zgody Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem
spraw, w ktérych decyzje w tym zakresie podejmuje Walne Zgromadzenie zgodnie
z § 17a Statutu Banku,



zatwierdzanie wnioskow Zarzadu Banku w sprawie zaciggniecia zobowigzania
lub rozporzadzenia aktywami, ktérych warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu
przekracza 5% funduszy wtasnych Banku,

sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem i monitorowaniem systemu zarzadzania
w Banku, w tym w szczegolnosci sprawowanie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem braku
zgodnosci oraz dokonywanie co najmniej raz w roku oceny adekwatnosci i skutecznosci
tego systemu,

zatwierdzanie zasad sprawowania kontroli wewnetrznej oraz procedur dotyczacych
szacowania kapitatlu wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz planowania
kapitatowego,

zatwierdzanie strategii dziatania Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem,

akceptowanie ogdlnego poziomu ryzyka Banku,

zatwierdzenie Regulaminu Organizacyjnego Banku oraz ustalonej przez Zarzad Banku
zasadniczej struktury organizacyjnej Banku dostosowanej do wielkosci i profilu
ponoszonego ryzyka,

zatwierdzanie zatozen polityki Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

zatwierdzenie polityki informacyjnej Banku,

wybor biegtego rewidenta,

zatwierdzanie opracowanej przez Zarzad polityki wynagrodzen oraz sprawowanie nadzoru

nad jej wprowadzeniem i funkcjonowaniem.

Zgody Rady Nadzorczej wymaga:

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego #acznie
za $wiadczone ustugi przekracza 500 000 zt netto, w stosunku rocznym,
zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajacej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa
w pkt 1,
zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem, w ktoérych maksymalna wysoko$é wynagrodzenia nie jest
przewidziana,
zawarcie umowy:
e darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000
ztotych lub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r.
o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego

sprawozdania finansowego,
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e zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci

przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z

dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego

zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Ponadto, zgodnie z Uchwata Nr 4/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior Bank

Spotka Akcyjna z dnia 26 listopada 2018 roku, rozporzadzanie i nabywanie przez Bank aktywow

finansowych zaliczanych do aktywéw trwatych oraz obejmowanie, nabywanie i zbywanie akcji

i udziatbw w zwigzku z dziatalnoscig operacyjng Banku, o ktérych mowa w § 1 oraz

§ 2 przedmiotowej Uchwaty, wymaga uzyskania pozytywnej opinii Rady Nadzorczej Banku.

Rada Nadzorcza powotuje sposrod swoich Cztonkéw Komitet Audytu, Komitet Ryzyka oraz inne

komitety wymagane przepisami prawa, moze takze ustanawiac state lub dorazne komitety dla

wykonywania okreslonych czynnosci.

Komitety Rady Nadzorczej

Komitet Audytu
Artur Kucharski Przewodniczaca Komitetu Matgorzata Iwanicz-
Drozdowska
Marcin Eckert Cztonek Komitetu Artur Kucharski
Wojciech Myslecki Cztonek Komitetu Marcin Eckert

Wojciech Myslecki

Przewodniczgca Komitetu

Cztonek Komitetu
Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu

31 stycznia 2019 r. Pani prof. Matgorzata Iwanicz-Drozdowskiej ztozyta oswiadczenie o rezygnagji

z petnienia funkgji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem natychmiastowym.

W zwigzku z powyzszg rezygnacja Rada Nadzorcza powotata 27 lutego 2019 r. Pana Artura

Kucharskiego na przewodniczagcego Komitetu Audytu.

Osobami spetniajacymi kryteria niezaleznosci zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami sa:

Pan Artur Kucharski oraz
Pan Wojciech Myslecki.

Osoba posiadajaca wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan

finansowych jest pan Artur Kucharski. Pan Artur Kucharski wiedze i umiejetnosci nabyt podczas
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pracy jako audytor finansowy w firmie PricewaterhouseCoopers (PWC). Pan Artur Kucharski
ukonczyt szkolenie Association of Chartered Certified Accountants (ACCA).

Osobami posiadajacymi wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata spotka sa:

Pan Wojciech Myslecki oraz
Pan Marcin Eckert.

Potwierdzeniem znajomosci branzy, w ktorej dziata spotka, przez Pana Wojciecha Mysleckiego jest
wieloletnie doswiadczenie zawodowe na rynku finansowym, w szczeg6lnosci w Banku Zachodnim
WBK SA oraz w Radzie Nadzorczej Generali PTE. P. Wojciech Myslecki jest autorem kilkudziesieciu
prac naukowych i badawczych z zakresu telekomunikacji, cyfrowego przetwarzania sygnatéw oraz
syntezy, analizy i rozpoznawania sygnatu mowy, a takze autorem lub wspdtautorem kilkudziesieciu
raportow, publikacji i referatéw z zakresu transformacji gospodarki i systemow edukacyjnych oraz
rynku energii i funkcjonowania polskiego i europejskiego systemu elektroenergetycznego. Prace
naukowg i dydaktyczng taczy ze sprawowaniem funkcji zarzadczych i nadzorczych w spétkach
prawa handlowego.

Potwierdzeniem znajomosci branzy, w ktérej dziata spdtka, przez Pana Marcina Eckerta jest
wieloletnie doswiadczenie zawodowe na rynku finansowym zwigzane z funkcjami, ktore petni
w Grupie PZU oraz kancelariach prawnych i firmach konsultingowych (Bird & Bird Szepietowski
i wspolnicy, TGC Corporate Lawyers Warszawa, Mazars & Guerard Audyt Sp. z 0.0., Ernst & Young
Sp. z 0.0. Jako radca prawny specjalizuje sie tematyce prawa handlowego, prawa podatkowego,

prawa pracy oraz zasad wynagradzania i programéw motywacyjnych.

Dziatania Komitetu Audytu

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu przyjetym uchwata Rady Nadzorczej Banku, dziatalno$¢
Komitetu ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorcze;.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie 14 posiedzen Komitetu Audytu, podczas ktérych
omowiono zagadnienia z zakresu: procesu sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli
wewnetrznej, systemdw zarzadzania ryzykiem, audytu wewnetrznego, wykonywania czynnosci

15



rewizji finansowej. Komitet Audytu otrzymywat informacje na temat istotnych zagadnien
dotyczacych rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, kontrolowat i monitorowat
niezaleznos¢ biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
W zakresie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, Komitet otrzymywat sprawozdania Departamentu Audytu
uwzgledniajgce miedzy innymi informacje o wynikach przeprowadzonych audytéw, postepach
realizacji zalecen, raporty dotyczace wykonania planu audytu, raport oceny adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Na podstawie
raportéw Departamentu Zgodnosci Regulacji monitorowat system zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci oraz funkcje kontroli.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet ds. Nominagji i Wynagrodzen powotany zostat uchwata Rady Nadzorczej Banku 7 grudnia
2011 r.

Zadania Komitetu:
opiniowanie polityki wynagrodzeh w celu zapewnienia zgodnosci zasad wynagradzania
z regulacjami, gtébwnie z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca
2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego
w bankach, zgodnie z zasadami stabilnego i ostroznego zarzadzania ryzykiem, kapitatem
i ptynnoscia, a takze ze szczegdlnym uwzglednieniem dtugoterminowych intereséw Banku
oraz intereséw jego akcjonariuszy,
opiniowanie klasyfikacji stanowisk, ktoéra podlega polityce wynagrodzen w zakresie oséb
majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku (MRT), opiniowanie celéw rocznych oraz
dokonywanie oceny efektow pracy tych oséb; opiniowanie monitorowanie zmiennego
wynagrodzenia MRT,
przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w sprawach kandydatéw do Zarzadu
Banku, w sprawie zawierania, zmiany i rozwigzywania umoéw z czionkami Zarzaduy,
w sprawach struktury, wielkosci, sktadu i skutecznosci dziatania Zarzadu jako organu oraz
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu,
przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w innych sprawach osobowych, w ktérych
Rada Nadzorcza lub Komitet jest wiasciwy zgodnie z obowigzujagcymi regulacjami

wewnetrznymi oraz przepisami powszechnie obowigzujacego prawa.

Tomasz Kulik Przewodniczacy Komitetu Tomasz Kulik Przewodniczacy Komitetu

Mikotaj Handschke Cztonek Komitetu Mikotaj Handschke Cztonek Komitetu
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Maciej Rapkiewicz Cztonek Komitetu Maciej Rapkiewicz Cztonek Komitetu

Marcin Eckert Cztonek Komitetu Marcin Eckert Cztonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie Komitetu ds. Nominagji i Wynagrodzen.

Dziatania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

W roku 2019, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 16 posiedzen na ktorych m.in: ocenit
Zarzad jako catos¢, zaopiniowat zmiany w Polityce wynagrodzen, klasyfikacje stanowisk, ktéra
podlega Polityce Wynagrodzen w zakresie oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku,
i dokonywat biezacej aktualizacji w zakresie identyfikacji MRT w trakcie roku, opiniowat cele tych
0s0b na 2019 r. oraz kwestie zwigzane z wynagrodzeniem zmiennym tych oséb.

Komitet ds. Ryzyka

Dariusz Gatarek Przewodniczacy Komitetu Dariusz Gatarek Przewodniczacy Komitetu

Artur Kucharski Cztonek Komitetu Matgorzata Iwanicz- Cztonek Komitetu
Drozdowska

Maciej Rapkiewicz  Cztonek Komitetu Maciej Rapkiewicz Cztonek Komitetu

Marcin Eckert Cztonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym nastagpita zmiana sktadu osobowego Komitetu ds. Ryzyka Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A. W zwiazku z rezygnacja Pani Matgorzaty |wanicz-Drozdowskiej
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku z dniem 31 stycznia 2019 r,, Rada Nadzorcza powotata
w sktad Komitetu ds. Ryzyka Pana Marcina Eckerta oraz Pana Artura Kucharskiego z dniem
27 lutego 2019 r.

Dziatania Komitetu ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej zostat powotany 22 grudnia 2015 r. uchwatg Rady Nadzorczej
Nr 81/2015 w celu wspierania Rady Nadzorczej w zakresie nadzorowania procesu zarzadzania

ryzykiem w Banku.
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W okresie sprawozdawczym Komitet ds. Ryzyka odbyt 11 posiedzen. W ramach biezacego nadzoru
nad obszarem zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscig kapitatowa, Komitet otrzymywat raporty oraz
analizy prezentujace sytuacje Banku oraz istotnych spétek zaleznych. Komitet opiniowat réwniez
kluczowe projekty regulacyjne w tym obszarze.

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej podczas posiedzen omawiat kluczowe kwestie zwigzane
z procesem zarzadzania ryzykiem, w szczego6lnosci dotyczace: celow apetytu na ryzyko
prowadzonej dziatalnosci bankowej, pozycji kapitatowej, jakosci portfela kredytowego
i najwiekszych ekspozycji. Komitet otrzymywat, nadzorowat i komentowat biezace wyniki z obszaru
ryzyka kredytowego, rynkowego, ptynnosci, ryzyka operacyjnego, ryzyka modeli, jak i status
realizacji kluczowych usprawnien i projektow optymalizacyjnych. Komitet zapoznawat sie takze
z oceng portfela zabezpieczonego hipotecznie (Rekomendacja S) oraz ekspozycji detalicznych
(Rekomendacja T).

Zarzad Banku

Obszary podlegte: HR, marketing, Obszary podlegte: Pion HR,
Krzysztof Bachta komunikacja i PR, audyt wewnetrzny, marketing i PR, audyt wewnetrzny,
Prezes Zarzadu Compliance, obstuga organéw Spétki, Krzysrztof Bachta  ,mpliance, obstuga organow
relacje inwestorskie, strategia. Biezace Wiceprezes Spotki, relacje inwestorskie.
funkcjonowanie procedur zgtaszania Zarzadu Biezace funkcjonowanie procedur
naruszen przepiséw prawa, zgtaszania naruszen przepiséw
obowiazujacych w Banku procedur prawa, obowiagzujacych w Banku
i regut etyki biznesowe. procedur i regut etyki biznesowe;j.
Tomasz Bitous Ol [z [Bf
- . ry podlegte: Pion
Wiceprezes Zarzadu Obszary podllclag’re. finanse, w tym 3 “emirelingy, fechesid
rachunkowosc¢ zarzadcza, Filip Gorczyca . . .
P X organizacyjne Centrali Banku
= sprawozdawczosc i polityka Wiceprezes odoowiedzialne za: dane
rachunkowosci, podatki, gospodarka Zarzadu P y o
. rachunkowo$¢, podatki
‘. wiasna oraz hurtownia danych. . 2
‘b i sprawozdawczosc.

Marcin Jaszczuk

Wiceprezes Zarzadu  opgzary podlegte: innowacje, FinTech,
4 partnerstwa strategiczne, nadzér nad
spotkami zaleznymi oraz dziatalnoscia

Marcin Jaszczuk
Wiceprezes
Zarzadu

Obszary podlegte: Pion Rozwoju
Korporacyjnego tj. innowacje,
strategia i FinTech oraz Oddziat
T-Mobile Ustugi Bankowe, nadzér
w innych krajach, fuzje i przejecia. nad spdtkami zaleznymi oraz
dziatalnoscia w innych krajach,
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Seweryn Kowalczyk
Wiceprezes Zarzadu

(B
1

Mateusz Poznanski
Wiceprezes Zarzadu

Agata Strzelecka
Wiceprezes Zarzadu

Marek Szczesniak
Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Szwed
Wiceprezes Zarzadu

&
<

Obszary podlegte: bezpieczenstwo,
obstuga prawna i ochrona danych
osobowych.

Obszary podlegte: produkty i
sprzedaz w zakresie obstugi klienta
detalicznego (Klient Indywidualny

i Mikroprzedsiebiorstwa).

Obszary podlegte: IT, obstuga
operacyjna oraz bezpieczenstwo
elektroniczne.

Obszary podlegte: obszar ryzyka w

tym: ryzyko kredytowe, zarzadzanie

kapitatem, ryzyko operacyjne,
rynkowo oraz ryzyko modeli.

Obszary podlegte: produkty i
sprzedaz w zakresie obstugi klienta

biznesowego, dziatalnos¢ skarbowa,

Private Banking i dziatalnos¢
maklerska.

Seweryn
Kowalczyk
Wiceprezes

Zarzadu

Mateusz Poznaniski
Wiceprezes
Zarzadu

Agata Strzelecka
Wiceprezes
Zarzadu

Marek Szczesniak
Wiceprezes
Zarzadu

Maciej Surdyk
Wiceprezes
Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Banku:

26 lutego 2019 r.

Komisja Nadzoru Finansowego jednogtosnie

Obszary podlegte: bezpieczenstwo
i obstuga prawna

Obszary podlegte: Pion Sprzedazy
Klienta Indywidualnego, produkty
KI dziatalnos¢ maklerska, sieci
zewnetrzne, consumer finance
oraz relacje z klientem
indywidualnym.

Obszary podlegte: Pion IT,
bezpieczenstwo elektroniczne,
bankowos¢ cyfrowa, logistyka,
zakupy, rozliczenia oraz obstuga
operacyjna.

Do czasu wyrazenie zgody przez
KNF na powierzenie funkgji
Cztonka Zarzadu nadzorujacego
zarzadzanie ryzykiem istotnym

w dziatalnosci Banku (26.02.2019),
odpowiedzialno$¢ za obszar
ryzyka tymczasowo spoczywat

na catym Zarzadzie Banku.

Obszary podlegte: produkty

i sprzedaz w zakresie obstugi
klienta biznesowego, dziatalnos¢
skarbowa, biznes AGRO, fundusze
UE i programy publiczne oraz
relacje z klientem biznesowym.

wyrazita zgode

na powotfanie Pana Krzysztofa Bachty na Prezesa Zarzadu Alior Bank S.A., a 27 lutego 2019

r. Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate w sprawie powotania Pana Krzysztofa Bachty,

dotychczasowego Wiceprezesa Zarzadu, na stanowisko Prezesa Zarzadu Alior Bank S.A.
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26 lutego 2019 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita takze zgode na powierzenie
Panu Markowi Szczedniakowi funkcji Cztonka Zarzadu Alior Banku S.A. nadzorujacego
zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

1 lipca 2019 r. Pan Maciej Surdyk - Wiceprezes Zarzadu ztozyt rezygnacje z petnienia funkgji
Cztonka Zarzadu Alior Bank S.A. ze skutkiem na dzien 1 lipca 2019 .

Ponadto, 17 stycznia 2020 r. pan Mateusz Poznanski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Banku ze skutkiem na dzien 29 lutego 2020 r., w zwigzku z czym od 1 lutego 2020 r.
nastgpit nowy podziat kompetencji wsrod Cztonkéw Zarzadu. Dotychczasowy obszar Klienta
Detalicznego, w tym Klient Indywidulany i Mikroprzedsiebiorstwa podlega pod wiceprezesa
Marcina Jaszczuka. Nadzér nad spétkami zaleznymi oraz dziatalnoscig w innych krajach podlega
pod wiceprezesa Tomasza Bitousa, a Departament Relacji z Klientem oraz Departament M&A
podlegaja pod prezesa Krzysztofa Bachte.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu Banku, w tym cztonkowie ktorzy objeli funkcje Wiceprezesdéw
Zarzadu Banku w 2019 r, nie wykonuja dziatalnosci konkurencyjnej wobec Banku jak i nie
uczestniczg w spotkach konkurencyjnych jako wspdlnicy spétek cywilnych, osobowych ani tez
cztonkowie organdw spotek kapitatowych lub innych, konkurencyjnych oséb prawnych.

Informacje na temat spetniania przez Czlonkéw Zarzadu Banku wymogdw przewidzianych
w art. 22aa Prawa bankowego dostepne sa na stronie internetowej Banku:

Powotywanie i odwolywanie oséb zarzadzajacych

Zgodnie z art. 22a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz.U. z 2019 r. poz.
2357), Zarzad Alior Bank S.A. sktada sie z co najmniej z trzech Cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg Alior Bank S.A. § 24 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Alior Bank S.A.
przewiduje powotywanie Cztonkéw Zarzadu na okres wspdlnej kadencji trwajacej 3 lata. Zgodnie
z art. 22b ust. 1 ustawy Prawo Bankowe powotanie Prezesa Zarzadu, jak rowniez Cztonka Zarzadu
nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci banku nastepuje za zgoda Komisji

Nadzoru Finansowego. Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu Alior Bank S.A powotywani s3a po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie
najlepszego kandydata zgodnie z wymogami ustawy Prawo bankowe, o ktérych mowa w art. 22aa

ustawy Prawo bankowe.

Cztonkowie Zarzadu Alior Bank S.A., na podstawie §25a Statutu Alior Bank S.A. zobowigzani zostali
réwniez do spetniania wymogow, o ktérych mowa w art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.

o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2019 r. poz. 1302).
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Kompetencje Zarzadu

Na podstawie § 27 ust. 1 Statutu Alior Bank S.A. Zarzad reprezentuje
Bank wobec o0s6b trzecich oraz prowadzi sprawy niezastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych
organdw Banku. W szczegdlnosci Zarzad opracowuje strategie
rozwoju Alior Bank S.A. oraz roczne plany finansowe dziatalnosci Alior
Bank S.A.

Zarzad Alior Bank S.A. dziata na postawie Regulaminu Zarzadu Alior Bank S.A., ktory okresla
organizacje prac Zarzadu oraz szczegdtowe kompetencje Prezesa Zarzadu. Zgodnie
z § 8 ust. 1 Regulaminu Zarzadu Alior Bank S.A., Zarzad w formie uchwaty:
okresla dlugoterminowe plany dziatania i cele strategiczne Banku,
ustala krétkoterminowe i diugoterminowe plany finansowe Banku oraz monitoruje
ich wykonanie;
monitoruje system zarzadzania Bankiem, w tym system sprawozdawczos$ci zarzadczej
stuzacy biezacej kontroli dziatalnosci Banku,
akceptuje zasady, polityki i requlaminy w zakresie dziatalnosci Banku, a w szczegdlnosci
w zakresie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, zarzadzania ryzykiem,
dziatalnosci kredytowej, dziatalnosci inwestycyjnej, systemu zarzadzania Bankiem,
zarzadzania aktywami i pasywami, rachunkowosci, funduszy Banku, zarzadzania kadrami
oraz zasady wykonywania kontroli wewnetrzne;j,
ustala wysokosc¢ puli premii przeznaczonych dla pracownikéw Banku i ich ogélny podziat;
udziela prokury,
podejmuje decyzje co do emisji przez Bank obligacji z wyjatkiem obligacji zamiennych lub
z prawem pierwszenstwa;
akceptuje obejmowanie, nabywanie oraz zbywanie przez Bank akcji lub udziatow
w spotkach,
podejmuje decyzje co do zaciggania zobowigzan, rozporzadzania aktywami, obcigzania
lub wydzierzawiania (takze najem i leasing) aktywow, ktorych taczna wartosé¢ w stosunku
do jednego podmiotu przekracza 1/100 kapitatu zaktadowego Banku, z zastrzezeniem
art. 8 ust. 2 Regulaminu Zarzadu,
zatwierdza plan inwestycyjny oraz akceptuje kazda inwestycje wtasng Banku (nabycie lub
zbycie Srodkéw trwatych lub praw majatkowych) o wartosci przekraczajacej 1/100 kapitatu
zaktadowego Banku, z zastrzezeniem art. 8 ust. 2 Regulaminu Zarzadu,
akceptuje sprawy dotyczace struktury organizacyjnej centrali Banku w tym tworzenia
i likwidacji jednostek organizacyjnych Banku oraz komorek organizacyjnych centrali Banku,
podejmuje decyzje co do tworzenia i likwidacji oddziatéw Banku,
podejmuje decyzje co do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy, po

uzyskaniu akceptacji Rady Nadzorczej,



akceptuje wszelkie dokumenty przedstawiane Radzie Nadzorczej lub Walnemu
Zgromadzeniu,

rozpatruje inne sprawy wniesione do rozpatrzenia przez Rade Nadzorcza, Walne
Zgromadzenie, Cztonkdw Zarzadu, jednostki organizacyjne Banku albo powotane zgodnie
z wewnetrznymi przepisami Banku komitety lub zespoty,

podejmuje decyzje we wszystkich innych sprawach z zakresu dziatalnosci Banku, o ile
wymagaja tego odrebne przepisy lub o ile decyzje takie moga miec istotny wpltyw
na sytuacje finansowa lub wizerunek Banku,

sprawuje nadzor wascicielski nad spotkami grupy.

W pozostatych sprawach, zgodnie z § 3 ust. 3 Regulaminu Zarzadu Alior Bank S.A., kazdy Cztonek
Zarzadu samodzielnie podejmuje decyzje dotyczace przyporzadkowanego mu pionu.

Podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego, jak réwniez umorzenie akcji i okreslenie
szczegotowych warunkéw tego umorzenia wymagaja, na podstawie § 17 ust. 2 pkt 5) i 7) Statutu
Alior Bank S.A., uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Alior Bank S.A., uchwatg nr 28/2012 z dnia 19 pazdziernika 2012 r. w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku oraz emisji warrantéow subskrypcyjnych
przyznato Zarzadowi Alior Bank S.A. kompetencje do:
oferowania oraz wydania warrantow subskrypcyjnych uczestnikom Programu
Motywacyjnego innym niz cztonkowie Zarzadu Banku (w przypadku Cztonkéw Zarzadu
kompetencje naleza do Rady Nadzorczej),
rejestracji w KDPW akcji nowej emisji oraz podjecia wszelkich czynnosci zwigzanych z ich
dematerializacja,
podjecia wszelkich niezbednych czynnosci zwigzanych z dopuszczeniem oraz
wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW akgji nowe;j

emisji niezwtocznie po ich emisji.

Szczegdtowy opis czynnosci wykonywanych przez Zarzad na potrzeby emisji akcji w ramach
Programu Motywacyjnego zawiera Regulamin Programu Motywacyjnego zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza z zastrzezeniem postanowien Statutu Alior Bank S.A., Zarzad na podstawie podjetej
uchwaty moze upowaznic state komitety lub odpowiednich pracownikéw Banku do podejmowania
decyzji w sprawie zaciggania zobowigzan lub rozporzadzania aktywami, w zakresie biezacej
dziatalnosci Banku, ktérych taczna wartos¢ w odniesieniu do jednego podmiotu nie przekracza 5%

funduszy wiasnych Banku.
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Polityka wynagrodzen

Obowigzujagca w Alior Banku Polityka Wynagrodzen jest
podstawowym dokumentem w zakresie polityki i zasad ksztattowania
wynagrodzen pracownikow Banku. Uwzglednia ona zasady
wynagradzania osob, ktore ze wzgledu na szczegdlny rodzaj swojej roli
w systemie zarzadzania ryzykiem Banku, zostali objeci odrebnym

rezimem regulacyjnym w tym zakresie, tj.:

osoby Majace Istotny Wptyw na Profil Ryzyka (MRT), w tym Zarzad

osoby Sprawujagce Funkcje Kontrolne,

pracownicy Departamentu Zgodnosci Regulacji oraz Departamentu Audytu,

pracownicy zaangazowani w oferowanie lub dystrybucje produktéw i ustug bankowych,

inwestycyjnych i ubezpieczeniowych.

Cele Polityki:

promowanie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem oraz zniechecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka (przekraczajacego akceptowalny poziom ryzyka
w Banku) w celu utrzymania solidnej bazy kapitalowej oraz majac na uwadze
dtugoterminowy interes Banku - jego akcjonariuszy i klientow,
wsparcie realizacji strategii Banku dotyczacej zrobwnowazonego rozwoju oraz ostroznej
polityki zarzadzania ryzykiem,
ograniczanie konfliktu intereséw,
utrzymanie przejrzystej zaleznosci pomiedzy indywidualnymi  wynikami oraz
indywidualnym wynagrodzeniem, poprzez koncentracie na celach powigzanych
z odpowiedzialnoscia i realnym wptywem,
zapewnienie, aby pracownicy Banku dziatali w najlepiej pojetym interesie swoich klientow,
w tym dostarczali im jasnych i przejrzystych informacji dotyczacych ustug, i produktow
oferowanych przez Bank.

W realizacji powyzszych celéw szczegdlna jest rola Polityki w odniesieniu do MRT.

Gtéwne ztozenia Polityki w stosunku do MRT:
wynagrodzenie sktadajgce sie z wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego,
nieprzyznawanie MRT nieokreslonych z gory swiadczeh emerytalnych,
zobowigzanie MRT do niekorzystania z indywidualnych strategii hedgingowych lub
ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu podwazania skutkow
uwzgledniania ryzyka w majacym do nich zastosowanie systemie wynagradzania,
za wyjatkiem osoéb sprawujacych funkcje kontrolne, podstawa do okreslenia tacznej

wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego jest ocena wynikow MRT idanej jednostki



organizacyjnej oraz wynikdw Banku w obszarze odpowiedzialnosci tej osoby,
z uwzglednieniem wynikéw catego Banku,

maksymalny stosunek wynagrodzenia zmiennego MRT do wynagrodzenia statego: 100%,
co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego MRT jest zachetg do szczegdlinej dbatosci
o dtugoterminowe dobro Banku i sktada sie z instrumentéw finansowych powigzanych
z akcjami Banku. Pozostata cze$¢ wynagrodzenia zmiennego wyptacana jest w formie
pienieznej jako Pieniezne Wynagrodzenie Zmienne,

co najmniej 40% wynagrodzenia zmiennego MRT, a w przypadku, gdy wynagrodzenie
zmienne MRT opiewa na szczegdlnie wysoka kwote, co najmniej 60% wynagrodzenia
zmiennego - jest odroczonym wynagrodzeniem,

wynagrodzenie zmienne Zarzadu dostosowane jest do przepisdow ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami.

Program opcji menedzerskich

Program opcji menedzerskich na lata 2013-15 obejmujacy owczesnych czionkéw Zarzadu
i kluczowych menedzeréw przyjety zostat uchwatg nr 28/2012 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Alior Bank S.A. zdnia 19 pazdziernika 2012 r. w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku oraz emisji warrantow subskrypcyjnych oraz
regulaminu programu motywacyjnego przyjetego uchwatg Rady Nadzorczej Alior Bank S.A. z dnia
27 marca 2013 r.

Zatozenia Programu: emisja trzech transz warrantow subskrypcyjnych (serie A, B i C) oraz
odpowiadajacych im transz nowych akcji Banku (serie D, E i F) o tacznej wartosci nominalnej
nieprzekraczajacej 33 312 500 zt. W grudniu 2018 r. warranty serii A, uprawniajace ich posiadaczy
do objecia akgji serii D, wygasty, a warranty serii B wygasty w grudniu 2019 r.

Liczbe niezrealizowanych warrantéw na 31 grudnia 2019 r. zawiera ponizsza tabela:

A 0 0
B 0 0
C 543 725 543 725

W zwiazku z emisja akgcji z prawem poboru w dniu 27 lipca 2016 r. uchwalona zostata przez Rade
Nadzorcza korekta techniczna Programu Opcji Menedzerskich majaca na celu zapewnienie
neutralnosci ekonomicznej programu dla oséb uprawnionych, polegajaca na wyliczeniu spadku
wartosci teoretycznej Programu Opcji Menedzerskich i wydaniu osobom objetym tym programem

odpowiedniej liczby akcji fantomowych o parametrach zblizonych do warrantow.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Alior Banku S.A. w 2019 r.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Alior Banku S.A. wyptacone lub nalezne w 2019 r.

Krzysztof 01.01.2019 -

EeT PO 837 - 30 45 - 30 17 49 1008
Tomasz 01.02.2019 -
Bitous 31.12.2019 702 ) ) ) ) ) 21 21 745
- 01.01.2019 -
Filip Gorczyca 31.01.2019 288 = 81 224 = 81 0 12 686
Marcin 01.01.2019 -
Jaszezuk  31.12.2019 766 ) ) ) ) ) 20 48 835
Seweryn  01.01.2019 -
Kowalczyk  31.12.2019 786 i 13 20 i 13 17 >0 899
Mateusz 01.01.2019 -
Poznariski  31.12.2019 766 ) ) ) ) ) 19 >0 834
Agata 01.01.2019 -
Strzelecka  31.12.2019 847 ) >4 80 ) >4 19 > 1
Maciej 01.01.2019 -
Surdyk 31.12.2019" 385 383 ) ) ) ) 10 40 818
Marek 01.01.2019 -
Szczeéniak  31.12.2019 e ) L& e ) (& K e e
Dariusz 01.01.2019 -
Szwed 31.12.2019 766 ) ) ) ) ) 1 46 830
01.01.20193
Zarzad Banku 07 07 6929 383 190 388 0 190 159 423 8663
Cztonkowie Zarzadu,
ktorzy przestali petnic 8354 80 220 77 80 4 162 11215
swoje funkcje w
poprzednich latach
Razem 9167 8737 270 608 77 270 163 585 19 878

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Alior Banku S.A. w 2019 r. (w tys. z)

Eckert Marcin 01.01.2019 - 31.12.2019 43 8 51

Gatarek Dariusz 01.01.2019 - 31.12.2019 182 28 210
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Handschke Mikotaj 01.01.2019 - 31.12.2019 172 32
Iwanicz-Drozdowska 01.01.2019 - 31.01.2019 15 3
Matgorzata

Kucharski Artur 01.01.2019 - 31.12.2019 180 28
Kulik Tomasz 01.01.2019 - 31.12.2019 0 0
Myslecki Wojciech 01.01.2019 - 31.12.2019 169 31
Rapkiewicz Maciej 01.01.2019 - 31.12.2019 0 0
Razem 762 129

Wynagrodzenia nie uwzgledniajg zwrotu kosztéw i PPK
1 Narzuty na wynagrodzenie wyptacone

Umowy zawarte z Cztonkami Zarzadu

Umowy Cztonkéw Zarzadu zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku
z dnia 5 grudnia 2017 r. w sprawie uregulowania zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Alior
Banku oraz zasadami przyjetymi przez Rade Nadzorcza to umowy:

o $wiadczenie ustug, odnoszace sie do ustawy z 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzenia oséb kierujacych niektorymi spotkami,

zawarte na czas petnienia funkcji w Zarzadzie,
z okresem wypowiedzenia:

e 1 - miesieczny termin wypowiedzenia w przypadku petnienia przez cztonka Zarzadu
funkcji przez okres krotszy niz 12 miesiecy ze skutkiem na koniec miesigca
kalendarzowego,

e 3 - miesieczny termin wypowiedzenia w przypadku petnienia przez cztonka Zarzadu

funkgji przez co najmniej 12 miesiecy.

z odprawa w wysokosci 3-krotnosci wynagrodzenia statego w razie rozwigzania umowy
albo wypowiedzenia przez Bank umowy z innych przyczyn niz naruszenie przez cztonka
Zarzadu podstawowych obowigzkéw, pod warunkiem petnienia przez cztonka Zarzadu

funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem umowy,

z zakazem konkurencji, na podstawie ktérego cztonek Zarzadu zobowiazuje sie, iz po
rozwigzaniu umowy, pod warunkiem petnienia funkcji przez cztonka Zarzadu przez okres
co najmniej 3 miesiecy, w okresie 6 miesiecy od dnia ustania petnienia przez niego funkgji
albo rozwigzania umowy nie bedzie prowadzit dziatalnosci konkurencyjnej, w zwigzku
z tym bedzie mu przystugiwato odszkodowanie w facznej wysokosci obliczonej jako

6-krotnos$¢ miesiecznego wynagrodzenia statego.

204

18

208

199

891
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Polityka roznorodnosci w odniesieniu do wladz i kluczowych menedzeréw Alior Banku S.A.

Obowiazujaca Polityka Réznorodnosci jest elementem Polityki doboru i oceny cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej. Jej celem jest zapewnienie réznorodnosci wyksztatcenia, doswiadczenia
zawodowego, wieku oraz pici cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w szczegdlnosci poprzez
zapewnienie udziatu kobiet w procesie wyboru cztonkéw Zarzadu i réwne traktowanie kandydatow
bez wzgledu na ptec.

Zgodnie z zapisami Polityki Srodowiska pracy wolnego od niepozadanych zachowan zasady
obowigzujagce w Banku dotycza m.in: réwnego traktowania bez wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawnos, rase, religie, narodowos$¢, przekonania polityczne, przynalezno$é zwigzkows,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okreslony lub
nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.
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