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Zatqcznik Nr 1 do ,, Polityki doboru i oceny odpowiedniosci cztonkow Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.”

KOMPETENCJE CZY.ONKA RADY NADZORCZEJ 1 KANDYDATA NA CZ1L.ONKA RADY NADZORCZEJ

W przypadku oznaczenia (*) — poziom wysoki oczekiwany od co najmniej 3 cztonkéw Rady Nadzorczej w ramach oceny odpowiedniosci zbiorowej
W przypadku oznaczenia (**) — poziom wysoki oczekiwany od co najmniej 2 cztonkéw Rady Nadzorczej w ramach oceny odpowiedniosci zbiorowe;j

Poziom
wymagany
OCZEKIWANE KOMPETENCJE W ZAKRESIE ZARZADZANIA PODMIOTEM ZARZADZANYM przez podmiot
(ocena
indywidualna)
ZNAJOMOSC RYNKU o
Kandydat zna rynek finansowy w ogélnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora, w ktorym dziata podmiot nadzorowany oraz ze szczegdlnym Sredni®
uwzglednieniem znajomosci rynku polskiego.
ZNAJOMOSC WYMOGOW PRAWNYCH I RAM REGULACYJNYCH o
Kandydat zna przepisy, rekomendacje organdw nadzoru i kodeksy dobrych praktyk regulujace dziatalno$¢ w sektorze rynku finansowego, w ktoérym Sredni*
dziata podmiot nadzorowany.
PLANOWANIE STRATEGICZNE (POSIADANIE UMIEJETNOSCI W DZIEDZINIE ZARZADZANIA) sredni*
Kandydat rozumie strategi¢ dziatalno$ci/biznesplan instytucji i potrafi je realizowac.
ZNAJOMOSC SYSTEMU ZARZADZANIA, W TYM ZARZADZANIA RYZYKIEM ) )
Kandydat rozumie metodologie zarzadzania ryzykiem — identyfikowania, oceny, monitorowania, kontrolowania i minimalizacji gtéwnych rodzajow Sredni*
ryzyka dotyczacego instytucji.
KSIEGOWOSC I AUDYT FINANSOWY sredni®
Kandydat posiada aktualng wiedzg w zakresie ksiegowosci, standardéw rachunkowosci oraz audytu finansowego.
NADZOR, KONTROLA I AUDYT WEWNETRZNY sredni*

Kandydat rozumie zasady i standardy funkcjonowania systemu audytu i kontroli wewnetrznej.
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INTERPRETACJA INFORMACJI FINANSOWYCH (POSIADANIE UMIEJETNOSCI W DZIEDZINIE FINANSOW I RA-
CHUNKOWOSCI)

Kandydat potrafi interpretowa¢ dane finansowe i dane rachunkowe, potrafi na podstawie przedstawionych danych przeprowadzi¢ analize¢ i wyciagnaé
wnioski niezb¢dne do zarzadzania w podmiocie z jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji rynkowe;.

sredni*

POSIADANIE UMIEJETNOSCI W DZIEDZINIE UBEZPIECZEN

Cztonek organu potrafi interpretowac informacje ubezpieczeniowe; potrafi na podstawie przedstawionych informacji przeprowadzi¢ analizg 1 wycig-
gna¢ wnioski niezbedne do zarzadzania w podmiocie z jednoczesnym uwzglgdnieniem sytuacji rynkowej.

podstawowy

POSIADANIE UMIEJETNOSCI W DZIEDZINIE FUNKCJI AKTUARIALNEJ

Cztonek organu rozumie znaczenie i role funkcji aktuarialnej w podmiocie; potrafi przeprowadzi¢ analiz¢ danych i interpretowaé informacje z
uwzglednieniem strategii podmiotu oraz sytuacji rynkowe;.

podstawowy

ZNAJOMOSC JEZYKA POLSKIEGO
Kandydat posiada udowodniong znajomo$¢ jezyka polskiego, sprawnie komunikuje si¢ w jezyku polskim z pracownikami (zaré6wno w tematach co-

dziennych, jak i branzowych), rozumie poruszane tematy podczas posiedzenia organu; potrafi wykorzystaé jezyk polski w prezentacjach i przemowie-
niach podczas konferencji, warsztatow czy kluczowych spotkan.

OCZEKIWANE KOMPETENCJE W ZAKRESIE ZARZADZANIA RYZYKAMI WYSTEPUJACYMI W DZIALALNOSCI

PODMIOTU ZARZADZANEGO

RYZYKO MODELU BIZNESOWEGO

wysoki

Poziom
wymagany przez
podmiot (ocena
indywidualna)

ryzyko zbiorowego niewykonania zobowigzania przez kredytobiorcéw
ryzyko kontrahenta

ryzyko biznesowe sredni**
ryzyko strategiczne

RYZYKO W OBSZARZE RYZYKA KREDYTOWEGO

ryzyko kredytowe ok
ryzyko koncentracji podstawowy
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ryzyko rozliczenia/dostawy
ryzyko kredytowania w walutach obcych

RYZYKO W OBSZARZE RYZYKA RYNKOWEGO
ryzyko pozycji

ryzyko walutowe

ryzyko cen towardow

ryzyko korekty wyceny kredytowej stép procentowych

podstawowy**

RYZYKO W OBSZARZE RYZYKA OPERACYJNEGO
ryzyko prowadzenia dziatalnosci

ryzyko IT

ryzyko prawne

ryzyko modelu

ryzyko AML

Sredni**

RYZYKO W OBSZARZE PLYNNOSCI I FINANSOWANIA
ryzyko ptynnosci

ryzyko ptynnosci rynku

ryzyko ptynnosci sréoddziennej

ryzyko koncentracji ptynnosci

ryzyko finansowania

podstawowy**

RYZYKO W OBSZARZE ZARZADZANIA KAPITALOWEGO
ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j
ryzyko niewyptacalnosci

podstawowy**

RYZYKO W OBSZARZE ZARZADZANIA

ryzyko braku zgodnosci
ryzyko reputacji

sredni**
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RYZYKO W OBSZARZE RYZYKA SYSTEMOWEGO
ryzyko systemowe podstawowy**
ryzyko zarazenia

OCZEKIWANE KOMPETENCJE W ZAKRESIE ZARZADZANIA GEOWNYMI OBSZARAMI DZIALALNOSCI POD- wyml;(g)::loyn;rzez
MIOTU ZARZADZANEGO podmiot (ocena
- indywidualna)
BANKOWOSC DETALICZNA $redni*
BANKOWOSC PRZEDSIEBIORSTW $redni*
ZARZADZANIE RYZYKIEM podstawowy*
FINANSE $redni*
OPERACJE podstawowy**
IT podstawowy**
STRATEGIA $redni*
NADZOR NAD SPOLKAMI ZALEZNYMI $redni **
HR podstawowy*
PRAWNY / REGULACJE / AUDYT / OCHRONA DANYCH OSOBOWYCH $redni*
BEZPIECZENSTWO / CYBERBEZPIECZENSTWO / AML $redni **
INNY * Sredni **

* opcjonalnie - w zalezno$ci od aktualnego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku
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Poziom
OCZEKIWANE KOMPETENCJE OSOBISTE R
przez podmiot
(ocena
indywidualna)
AUTENTYCZNOSC
Stowa i dziatania kandydata sg spojne, a zachowanie zgodne z gloszonymi przez niego wartosciami i przekonaniami. Kandydat otwarcie glosi swoje spetnia
zamiary, pomysty i opinie, zachg¢ca Srodowisko do otwartosci i szczerosci oraz prawidtowo informuje przetozonego o faktycznej sytuacji, w ten spo-
sob uznajac istniejace ryzyka i problemy.
JEZYK
Kandydat potrafi komunikowa¢ si¢ ustnie w sposob zorganizowany i konwencjonalny oraz pisa¢ w jezyku ojczystym lub jezyku uzywanym w pracy w wysoki
miejscu potozenia instytucji.
STANOWCZOSC
Kandydat podejmuje decyzje terminowo na podstawie dostepnych informacji, dziatajac szybko lub zgodnie z okreslonym sposobem dziatania, na spetnia
przyktad wyrazajac swoje poglady i nie przektadajac momentu podjecia decyz;ji.
KOMUNIKACJA
Kandydat potrafi przekaza¢ wiadomos$¢ w sposob zrozumialy i spotecznie akceptowalny oraz w odpowiedniej formie. Koncentruje si¢ na przekazywa- wysoki
niu i uzyskiwaniu jasnych i przejrzystych informacji oraz zach¢ca do aktywnej informacji zwrotne;.
OSAD
Kandydat potrafi dokonywac trafnej oceny informacji i réznych sposobow dziatania oraz dochodzi do logicznych wnioskoéw. Sprawdza, rozpoznaje i wysoki
rozumie istotne kwestie. Posiada umiejetnos¢ holistycznej oceny sytuacji, wykraczajacej poza perspektywe zajmowanego stanowiska, zwlaszcza przy
rozwigzywaniu problemow, ktdre moga zagrozi¢ ciagtosci przedsigbiorstwa.
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DBALOSC O KLIENTA I WYSOKIE STANDARDY

Kandydat koncentruje si¢ na zapewnianiu wysokich standardéw oraz, jesli to mozliwe, znalezieniu sposobéw podnoszenia ich. W szczego6lnosci: od-
mawia udzielenia zgody na opracowanie i wprowadzenie do obrotu produktéw i ushug oraz na poniesienie naktadow kapitalowych w okolicznosciach, wysoki
w ktorych nie jest w stanie odpowiednio zmierzy¢ ryzyka w zwigzku z brakiem zrozumienia konstrukeji, zasad lub podstawowych zatozen propono-
wanego rozwigzania. Identyfikuje i bada oczekiwania oraz potrzeby klientdw oraz zapewnia przekazanie poprawnych, kompletnych i zrozumiatych
informacji klientom. Uwzglednia w szczegoInosci wartos¢ produktu dla klienta oraz adekwatno$é¢ i odpowiednios¢ produktu.

ZDOLNOSCI PRZYWODCZE

Kandydat wskazuje kierunki dzialania i zapewnia przywodztwo, wspiera prace zespotowa, motywuje pracownikow i zapewnia, aby posiadali kompe- Sredni*
tencje zawodowe odpowiednie do wykonywanych funkcji lub niezbgdne do osiagnigcia wyznaczonych celow. Jest otwarty na krytyke i zapewnia
prowadzenie konstruktywnej debaty.

LOJALNOSC

Kandydat identyfikuje si¢ z organizacja i wykazuje zaangazowanie. Pokazuje, ze potrafi poswieci¢ wystarczajaco duzo czasu na prace i potrafi odpo- spelnia
wiednio wypetnia¢ swoje obowiazki, broni interesé6w organizacji oraz dziala w sposob obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje i przewiduje potencjalne
konflikty interesow.

SWIADOMOSC ZEWNETRZNA

Kandydat monitoruje na biezaco stan organizacji, panujacy w niej uktad sit oraz przyjete metody dziatania. Jest dobrze zorientowany w kwestii panu- wysoki
jacej w kraju i na $§wiecie sytuacji gospodarczej (w tym rozwoju finansowego, ekonomicznego oraz spotecznego), ktoéra moze wywiera¢ wplyw na
organizacje¢ oraz interesy poszczegdlnych podmiotow. Jednoczes$nie kandydat potrafi skutecznie wykorzystywac te informacje.

NEGOCJACJE _
$redni*

Kandydat identyfikuje i ujawnia interesy w sposob majacy za zadanie osiaggnigcie konsensusu w dazeniu do celow negocjacyjnych.

PRZEKONYWANIE

Kandydat/ka potrafi wplywaé na opinie innych, wykorzystujac swoj dar przekonywania oraz naturalny autorytet i takt. Posiada silng osobowo$¢ wysoki

i umiejetnos$¢ pozostawania nieugictym/a.
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PRACA ZESPOLOWA )
wysoki
Kandydat/ka jest §wiadom/a interesu grupy i przyczynia si¢ do osiagnigcia wspolnego celu; potrafi funkcjonowacé jako czgs¢ grupy.

UMIEJETNOSCI STRATEGICZNE

Kandydat potrafi kreowac i rozwijaé realistyczne plany i strategie dotyczace przyszltego rozwoju (m.in. stosujac analiz¢ scenariuszy), co przektada si¢ Sredni*

na umiej¢tnos¢ wyznaczania dhugoterminowych celow. We wlasciwy sposob uwzglednia ryzyko, na ktore narazona jest organizacja, oraz podejmuje
wlasciwe kroki, aby zarzadza¢ tym ryzykiem.

ODPORNOSC NA STRES .
wysoki
Kandydat jest odporny na stres i potrafi dziata¢ logicznie, nawet bedac pod duza presja oraz w momentach niepewnosci.

POCZUCIE ODPOWIEDZIALNOSCI

Kandydat rozumie wewngtrzne i zewngtrzne uwarunkowania i motywacje, dokonuje ich starannej oceny oraz bierze je pod uwagg. Potrafi wyciaga¢ spetnia

whnioski 1 jest $wiadomy tego, ze jego dziatania maja wplyw na interesy stron zainteresowanych.

PRZEWODNICZENIE POSIEDZENIOM

Kandydat potrafi w sposob skuteczny i sprawny przewodniczy¢ posiedzeniom, tworzac atmosfer¢ otwartosci i zachecajgc kazdego do brania w nich wysoki

udziatu na réwnych warunkach; jest zorientowany w zadaniach i obowiazkach innych osob.

ZDOLNOSC ZADAWANIA WEASCIWYCH PYTAN CZEONKOM ORGANOW PODMIOTU NADZOROWANEGO .
wysoki
Kandydat posiada zdolno$¢ do kierowania kwestii problematycznych do czlonkéw organéw podmiotu nadzorowanego.

GRUPOWE MYSLENIE
wysoki

Kandydat posiada zdolno$¢ do przeciwstawienia si¢ grupowemu mysleniu.
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