ZAPROSZENIE DO SKEADANIA OFERT
SPRZEDAZY AKCJI
KERNEL HOLDING S.A.

société anonyme z siedzibg przy 9 rue de Bitbourg,
L-1273 Luxembourg, Wielkie Ksiestwo
Luksemburga, wpisanej w luksemburskim Rejestrze
Handlowym i Spotek
pod numerem B109173

(,Spotka”)

Ninigjsze zaproszenie do skfadania ofert sprzedazy
(.Zaproszenie’) nie stanowi wezwania do zapisywania
sie na sprzedaz lub zamiane akcji, 0 ktérym mowa w
art. 73 i kolejnych ani wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane akcji, o ktorym mowa w art. 90a
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2020 r. poz. 2080)
(,Ustawa o Ofercie Publicznej”). W szczegolnosci, do
niniejszego Zaproszenia nie majg zastosowania art. 77
oraz 79 Ustawy o Ofercie Publicznej. Niniejsze
Zaproszenie nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66
ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny
(tekst jednolity: Dz.U. z 2020 r. poz. 1740) (,Kodeks

Cywilny”).

Niniejsze Zaproszenie podlega obowigzujgcym
Spdtke warunkom okreslonym w art. 430-15
luksemburskiej ustawy z dnia 10 sierpnia 1915 r. o
spotkach handlowych (z pdzniejszymi zmianami)
(,Ustawa Luksemburska’), dotyczacym zasad skupu
akcji wilasnych przez spdtke oraz w art. 430-23
Ustawy Luksemburskiej, dotyczacym krzyzowych
powigzan kapitatowych. Odkupione akcje Spodtki
zostang nastepnie uniewaznione, zachowane,
sprzedane Ilub wykorzystane do innych celdw
zgodnych z prawem, ktdre Rada Dyrektorow Spoitki
uzna za stosowne.

Niniejsze Zaproszenie bedzie realizowane wytgcznie
w Rzeczypospolitej Polskiej. Zaproszenie nie bedzie
traktowane jako oferta sprzedazy lub naktonienie do
oferowania kupna Ilub sprzedazy jakichkolwiek
instrumentdw finansowych ani nie stanowi reklamy
lub promociji instrumentu finansowego lub Spdiki.
Zaproszenie nie zostato zarejestrowane,
zatwierdzone ani zgtoszone w zadnym kraju,
w szczegolno$ci zgodnie z amerykariskg ustawg z

INVITATION TO TENDER FOR SALE SHARES IN
KERNEL HOLDING S.A.

a société anonyme with its registered office at 9 rue
de Bitbourg, L-1273 Luxembourg, Grand Duchy of
Luxembourg, registered with the Luxembourg.
Trade and Companies Register identification
number B109173

(the “Company’)

This invitation to tender shares (the ‘Invitation’) is
not a tender offer for the sale or exchange of shares
referred to in Art. 73 et seq. nor a tender offer as
specified in Art. 90a of the Act on Public Offering,
Conditions Governing the Introduction of Financial
Instruments to Organised Trading, and Public
Companies of July 29th 2005 (consolidated text:
Dz.U. of 2020, item 2080) (the “Public Offering
Act’). In particular, Art. 77 and Art. 79 of the Public
Offering Act do not apply to this Invitation. This
Invitation is not an offer within the meaning of Art. 66
of the Civil Code of April 23rd 1964 (consolidated
text: Dz.U. of 2020, item 1740) (the “Civil Code’).

This Invitation is subject to the terms and conditions
applicable to the Company, as set out in Art. 430-15
of the of the Luxembourg law of 10 August 1915 on
commercial companies, as amended (the “Law’),
concerning the rules governing a buyback of shares
by a company, and in Art. 430-23 of that Law,
concerning the cross-participation regime. Shares
bought back by the Company will be cancelled,
retained, sold or used for other lawful purpose as the
Company’s Board of Directors may deem fit.

This Invitation shall be executed exclusively in the
Republic of Poland. The Invitation shall not be treated
as any offer to sell or induce any offer to buy or sell
any financial instruments and does not constitute
advertising or promotion of a financial instrument or
the Company. The Invitation has not been registered,
approved or notified in any country, in particular
under the U.S. Securities Act of 1933, as amended.




1933 r. o papierach wartosciowych (the U.S.
Securities Act of 1933), z pézniejszymi zmianami.

Zaproszenie nie stanowi rekomendacji ani porady
inwestycyjnej, ani jakiejkolwiek innej rekomendacji,
porady prawnej lub podatkowej, ani tez nie jest
wskazaniem, iz jakakolwiek inwestycja lub strategia
Jest odpowiednia w indywidualnej  sytuacji
jakiejkolwiek osoby Ilub podmiotu, ktéry zamierza
odpowiedzie¢ na niniejsze Zaproszenie.
W jakichkolwiek sprawach zwigzanych z niniejszym
Zaproszeniem, Akcjonariusze (w rozumieniu definicji
ponizej), do ktérych skierowane jest niniejsze
Zaproszenie powinni skorzystac¢ z porady doradcow
inwestycyjnych,  prawnych Ilub  podatkowych.
Akcjonariusze (w rozumieniu definicji ponizej)
odpowiadajgcy na niniejsze Zaproszenie ponoszg
wszelkie konsekwencje prawne, finansowe oraz
podatkowe podejmowanych decyzji inwestycyjnych.

Akcjonariusze (w rozumieniu definicji ponizej)
zainteresowani sprzedazg akcji, o ktérych mowa
w Zaproszeniu, powinni we wfasnym Zzakresie
zapoznaé sie szczegdtowo z treScig Zaproszenia
oraz z publicznie dostepnymi  informacjami
dotyczgcymi  Spotki, a takze doktfadnie
przeanalizowac i ocenic te informacje, a ich decyzja
odnosnie sprzedazy akcji Spétki powinna by¢ oparta
na takiej analizie, jakg sami uznajg za stosownag.

Niniejsze Zaproszenie nie wymaga zatwierdzenia lub
przekazania do Komisji Nadzoru Finansowego ani
jakiegokolwiek  innego  organu  administracji
publicznej.

Niniejsze Zaproszenie zostato opublikowane w dniu
26 pazdziernika 2021 r. Tekst niniejszego
Zaproszenia jest rowniez dostepny na stronie
internetowej domu  maklerskiego  IPOPEMA
Securities S.A. (www.ipopemasecurities.pl).

Wszelkie dodatkowe informacje na temat procedury
przyjmowania Ofert Sprzedazy (w rozumieniu
definicji ponizej) ztozonych w odpowiedzi na
niniejsze Zaproszenie mozna uzyskac osobiscie w
siedzibie domu maklerskiego IPOPEMA Securities
S.A. pod adresem: ul. Prézna 9, 00-107 Warszawa
lub telefonicznie, pod numerem telefonu +48 (22)
236 92 95 lub +48 (22) 236 92 98 — w dniach
i w godzinach pracy Domu Maklerskiego

This Invitation is not an investment recommendation
or advice, or any other recommendation, legal or tax
advice, or a representation that any investment or
strategy is suitable for any person or entity that
intends to respond to this Invitation in their individual
circumstances. The Shareholders (as defined below)
to whom this Invitation is addressed should seek
advice from investment, legal or tax advisors
regarding any matters related to this Invitation.
Shareholders (as defined below) responding to this
Invitation bear any and all legal, financial and tax
consequences of their investment decisions.

Shareholders (as defined below) interested in selling
the shares referred to in this Invitation should make
their own detailed review, analysis and assessment
of the contents of this Invitation and any publicly
available information on the Company, and should
base their decision on whether to sell Company
shares on such analysis as they consider
appropriate.

This Invitation does not require any approval from or
filing with the Polish Financial Supervision Authority
or any other public authority.

This Invitation was published on 26" of October
2021. The text of this Invitation is also available on
the website of the IPOPEMA Securities S.A.
(www.ipopemasecurities.pl).

Any additional information concerning the procedure
for accepting Tenders (as defined below) submitted
in response to this Invitation can be obtained in
person at the registered office of the IPOPEMA
Securities S.A. at ul. Prézna 9, 00-107 Warsaw, or by
telephone on +48 (22) 236 92 95 or +48 (22) 236 92
98, on business days and during the working hours
of the Brokerage House.




1. PRZEDMIOT ZAPROSZENIA — AKCJE
NABYWANE

Przedmiotem niniejszego Zaproszenia jest nie wiecej
niz 3.575.818 (stownie: trzy miliony piecset
siedemdziesiat pie¢ tysiecy osiemset osiemnascie)
zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela,
wyemitowanych przez Spéitke, zarejestrowanych
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych
S.A. (,KDPW”) pod kodem ISIN LU0327357389,
ktére stanowig nie wiecej niz 4,26% (cztery 26/100
procent) kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajg do
wykonywania nie wiecej niz 4,43% (cztery 43/100
procent) ogdllnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoétki  (,Akcje Nabywane” lub
.Akcje”, a kazda z nich ,Akcja Nabywana” lub
~Akcja”).

Jedna Akcja Nabywana uprawnia do jednego gtosu
na walnym zgromadzeniu Spotki. Akcje Nabywane
sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”).

Niniejsze Zaproszenie zostato opublikowane w
zwigzku z Uchwatg nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 30 sierpnia 2021 r. w
sprawie programu skupu akcji wlasnych Spotki o
maksymalnej wartosci 250.000.000 USD (stownie:
dwiescie pie¢dziesigt milionéw dolaréw
amerykanskich) (stanowigcej réwnowartosc
968.100.000 zt (stownie: dziewiecset szescdziesiat
osiem milionéw sto tysiecy ztotych) wedtug kursu
wymiany PLN/USD Narodowego Banku Polskiego
wynoszacego 3,8724 zt (stownie: trzy 8724/10000
ztotych) za dolara na dzien 30 sierpnia 2021 r.))
(,Program Skupu Akcji”). Program Skupu Akcji
upowaznia  Rade Dyrektoréw  Spétki  do
przeprowadzenia w okresie 2 lat skupu akgcji
wiasnych Spétki, za posrednictwem (i) Spotki, lub (ii)
dowolnego podmiotu zaleznego bedacego w catosci
whasnoscig Spotki, w ramach jednej lub wielu operacii
skupu, w maksymalnej liczbie 19.200.000 (stownie:
dziewietnascie milionéw dwiescie tysiecy) sztuk, po
cenie nie nizszej niz 50 zt (stownie: pieédziesiat
ztotych) i nie wyzszej niz 65 zt (sfownie: szes¢dziesiat
pie¢ ztotych).

Niniejsze Zaproszenie stanowi drugi etap realizacji
Programu Skupu Akcji. Na dzien sporzadzenia
niniejszego Zaproszenia Podmiot Nabywajacy (w
rozumieniu definicji ponizej) posiada 3.227.000 akcji
Spotki. Zgodnie z upowaznieniem udzielonym przez

1. SUBJECT MATTER OF THE INVITATION — THE
BUYBACK SHARES

This Invitation is made for up to 3,575,818 (in words:
three million five hundred seventy-five thousand eight
hundred eighteen) ordinary bearer shares in book-
entry form issued by the Company, registered with
the Central Securities Depository of Poland (Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A., the “NDS”)
under ISIN code LU0327357389, representing up to
4.26 % (four point twenty-six per cent) of the share
capital of the Company and carrying up to 4.43 %
(four point forty-three per cent) of the total voting
rights in the Company (the “Buyback Shares” or the
“Shares”, and each of them a “Buyback Share” or
“Share”).

One Buyback Share carries one vote in the
Company. The Buyback Shares are traded on the
regulated market operated by the Warsaw Stock
Exchange (Gietda Papieréow Wartosciowych w
Warszawie S.A., the “WSE”).

This Invitation has been published in connection with
Resolution No. 2 of the Company’s Extraordinary
General Meeting of 30" of August 2021, concerning
a programme to buy back Company shares with a
value of up to USD 250,000,000 (two hundred fifty
million United States Dollars (equalling PLN
968,100,000 (nine hundred sixty-eight million one
hundred thousand Polish Zloty) at exchange rate
PLN/USD 3.8724 (three and eight thousand seven
hundred twenty-four ten-thousandths) of the National
Bank of Poland as of 30 August 2021)) (the “Share
Buyback Programme”). The Share Buyback
Programme authorises Board of Directors of the
Company to repurchase up to 19,200,000 (nineteen
million two hundred thousand) Company shares over
a 2 year period, through (i) the Company or (ii) any
wholly-owned subsidiary of the Company, in one or
more buybacks, at a price not lower than PLN 50
(fifty) and not higher than PLN 65 (sixty five).

This Invitation is the second phase of the Share
Buyback Programme. As at the date of this Invitation,
the Buyer (as defined below) holds 3,227,000 shares
in the Company. According to the authorisation
granted by shareholders, the Board of Directors of




akcjonariuszy, Zarzad Spotki jest upowazniony do
decydowania o celu nabycia Akcji, w tym w
szczegblnosci o umorzeniu Akcji, sprzedazy lub
innym uzasadnionym celu. Zarzad Spétki nie podjat
jeszcze ostatecznej decyzji w tym zakresie. Do tego
dnia Akcje zostang zatrzymane przez Podmiot
Nabywajgcy bez prawa glosu Ilub prawa do
dywidendy. Cel zostanie ujawniony przez Spoétke
niezwtocznie po jego ustaleniu.

2. PODMIOT ZAPRASZAJACY DO
SKLADANIA OFERT SPRZEDAZY ORAZ
PODMIOT NABYWAJACY AKCJE

Podmiotem zapraszajgcym  Akcjonariuszy (w
rozumieniu definicji ponizej) do sktadania ofert
sprzedazy Akcji (,,Oferty Sprzedazy”)
i jednoczesnie podmiotem nabywajgcym Akcje w
odpowiedzi na niniejsze Zaproszenie jest podmiot
zalezny Spotki — ETRECOM INVESTMENTS
LIMITED z siedzibg pod adresem: Arch. Makariou &
Agapinoros 1, JNT BUSINESS CENTRE, 1076,
Nikozja, Cypr, wpisany do rejestru firm Republiki
Cypru (Registrar of Companies and Official Receiver
(D.R.C.O.R.)), pod numerem HE204363
(LETRECOM INVSTMENTS”, .Podmiot
Nabywajacy”). Spotka posiada wszystkie udziaty w
kapitale zaktadowym Podmiotu Nabywajacego.

W zwigzku z Programem Skupu Akcji, Podmiot
Nabywajgcy podjat uchwate z dnia 22 pazdziernika
2021 r. w sprawie ustalenia szczegétowych zasad
procesu skupu maksymalnie 3.575.818 Akcji Spotki.

Okreslone w niniejszym Zaproszeniu zasady skupu
odzwierciedlajg zasady skupu okreslone przez
Spotke w Programie Skupu Akciji.

3. CENA NABYCIA | WYNAGRODZENIE

Proponowana cena nabycia kazdej Akcji Nabywane;
bedzie wynosi¢ nie mniej niz 55 zt (stownie:
piecdziesigt pie¢ ziotych) i nie wiecej niz 60 zt
(stownie: szescdziesigt ztotych) za jedna Akcje
Nabywana.

Maksymalna catkowita kwota alokowana przez
Podmiot Nabywajgcy na potrzeby tego konkretnego
Zaproszenia nie przekroczy 196.670.000 zt (stownie:
sto dziewie¢dziesigt sze$¢ miliondw szeséset
siedemdziesigt tysiecy ziotych) (,Catkowita Kwota
Nabycia”).

the Company is authorised to decide about the
purpose of the bought-back Shares including in
particular cancellation of Shares, sale, or other
legitimate purpose. The Board of Directors of the
Company has not made its final decision in this
respect yet. Until that day the Shares will be retained
by the Buyer without any voting or dividend rights.
The purpose shall be disclosed by the Company
without delay once available.

2. ENTITY MAKING THE INVITATION AND
ENTITY BUYING THE SHARES

The entity making the invitation to the Shareholders
(as defined below) to tender the Shares for sale (the
“Tenders”) and the entity buying the Shares
tendered in response to this Invitation is ETRECOM
INVESTMENTS LIMITED with its registered office at
1 Arch. Makariou & Agapinoros street, JNT
BUSINESS CENTRE, 1076, Nicosia, Cyprus, the
Company’s subsidiary registered with the Registrar
of Companies and Official Receiver (D.R.C.O.R.) of
the Republic of Cyprus with registration no.
HE204363 (‘ETRECOM INVESTMENTS”, the
“Buyer”). The Buyer is wholly owned by the
Company.

In connection with the Share Buyback Programme,
the Buyer has passed Resolution dated 22 October
2021 to define detailed rules for the process of buying
back up to 3,575,818 Company Shares.

The buyback rules set out in this Invitation reflect the
buyback rules defined by the Company in the Share
Buyback Programme.

3. BUYBACK PRICE AND CONSIDERATION

The proposed buyback price for each Buyback Share
will be not less than PLN 55 (fifty-five Polish Zloty)
and not more than PLN 60 (sixty Polish Zloty) per
Buyback Share.

The maximum total consideration allocated by the
Buyer for the purposes of this particular Invitation
shall not exceed PLN 196,670,000 (one hundred
ninety-six million six hundred and seventy thousand
Polish Zloty) (the “Total Consideration”).




Ostateczna cena nabycia kazdej Akcji Nabywanej
(-.Cena Nabycia”) zostanie ustalona przez Dom
Maklerski (w rozumieniu definicji w pkt. 5) na podstawie
Ofert Sprzedazy ztozonych przez Akcjonariuszy (w
rozumieniu definicji ponizej) oraz zgodnie z zasadami
sktadania ofert sprzedazy w formie ,modyfikowanej
aukciji holenderskiej”, o ktérych mowa w pkt. 4.

4. NABYWANIE AKCJI OD
AKCJONARIUSZY ORAZ ZASADY
REDUKCJI

W wyniku niniejszego Zaproszenia oraz przyjecia
Ofert Sprzedazy przez Podmiot Nabywajacy,
Podmiot Nabywajacy nabedzie Akcje w liczbie nie
wiekszej niz 3.575.818 (stownie: trzy miliony pieéset
siedemdziesigt pie¢ tysiecy osiemset osiemnascie),
ktére stanowig nie wiecej niz 4,26% (stownie: cztery
procent 26/100) kapitatu zaktadowego Spétki. W
ramach Zaproszenia nie bedg nabywane utamkowe
czesci Akcji Nabywanych.

Cena Nabycia zostanie ustalona w taki sposéb, aby
zmaksymalizowa¢ liczbe Akcji nabywanych przez
Podmiot Nabywajacy, z zastrzezeniem
nastepujacych warunkéw:

o Cena Nabycia bedzie taka sama dla
wszystkich przyjetych Ofert Sprzedazy.

o Wartos¢ (w oparciu o Cene Nabycia)
wszystkich nabytych Akcji nie przekroczy
Catkowitej Kwoty Nabycia.

o Jezeli najwyzsza cena wskazana w
ztozonych Ofertach Sprzedazy, pomnozona
przez catkowitg liczbe Akcji zgtoszonych do
sprzedazy jest wartoscig nizszg lub réwna
Catkowitej Kwocie Nabycia, Cena Nabycia
stanowi¢ bedzie najwyzszg cene wskazang
w ztiozonych Ofertach Sprzedazy, a

wszystkie  Oferty Sprzedazy zostanag
zrealizowane w catosci.
o Jezeli nabycie Akcji w kwocie réwnej

Catkowitej Kwocie Nabycia mozna osiggnac¢
przy zastosowaniu ceny nizszej niz
najwyzsza cena wskazana w ztozonych
Ofertach  Sprzedazy, woéwczas Cena
Nabycia zostanie ustalona na najnizszym
mozliwym poziomie umozliwiajgcym

The final buyback price for each Buyback Share (the
“Buyback Price”) will be determined by the
Brokerage House (as defined in paragraph 5) based
on the Tenders submitted by Shareholders (as
defined below) and following the rules of the
“modified Dutch auction” tender offer, as described in
paragraph 4.

4. PURCHASE OF SHARES FROM
SHAREHOLDERS AND REDUCTION RULES

As a result of this Invitation and acceptance the
Tenders by the Buyer, the Buyer will purchase not
more than 3,575,818 (three million five hundred
seventy-five thousand eight hundred and eighteen)
Shares, representing not more than 4.26% (four point
twenty-six per cent) of the Company’s share capital.
No fractional Buyback Shares will be purchased
under this Invitation.

The Buyback Price will be determined to maximize
the number of Shares purchased by the Buyer
subject to the following conditions:

o The Buyback Price will be the same for all
the Tenders that have been accepted.

o The value (based on the Buyback Price) of
all purchased Shares shall not exceed the
Total Consideration.

o If the highest price indicated in submitted
Tenders multiplied by a total number of
Shares tendered results in a value lower than
or equal to the Total Consideration, the
Buyback Price shall equal to the highest
price indicated in submitted Tenders and all
Tenders shall be executed in full.

o If the purchase of Shares in the amount
equal to the Total Consideration could be
achieved when applying the lower than the
highest price indicated in submitted Tenders,
then the Buyback Price will be determined at
the lowest possible price which will enable
the Buyer to purchase the Shares in the
amount of the Total Consideration.




Podmiotowi Nabywajgcemu nabycie Akcji za
kwote Catkowitej Kwoty Nabycia.

o Oferty Sprzedazy zlozone przez
Akcjonariuszy z ceng nizszg niz Cena
Nabycia zostang zrealizowane w catosci po
Cenie Nabycia.

o W przypadku, gdy dla ustalonej Ceny
Nabycia, suma iloczynéw i/ liczby akciji
objetych Ofertami Sprzedazy ztozonymi po
cenie nizszej niz Cena Nabycia i Ceny
Nabycia orazii/ liczby akcji objetych Ofertami
Sprzedazy ztozonymi po cenie rownej Cenie
Nabycia i Ceny Nabycia, bedzie nizsza lub
rowna kwocie Catkowitej Kwocie Nabycia,
wowczas Oferty Sprzedazy ztozone z ceng
akcji rowng Cenie Nabycia beda
zrealizowane w catosci.

o W przypadku, gdy dla ustalonej Ceny
Nabycia, suma iloczynéw i/ liczby akciji
objetych Ofertami Sprzedazy ztozonymi po
cenie nizszej niz Cena Nabycia i Ceny
Nabycia orazii/ liczby akcji objetych Ofertami
Sprzedazy ztozonymi po cenie rownej Cenie
Nabycia i Ceny Nabycia, bedzie wyzsza niz
kwota Catkowitej Kwoty Nabycia, wéwczas
Oferty Sprzedazy ztozone z ceng akcji rowng
Cenie Nabycia beda podlegaty
proporcjonalnej redukciji. W przypadku, gdy
po zastosowaniu proporcjonalnej redukcji
pozostang  utamkowe  czesci  Akcji
Nabywanych, Akcje te beda przydzielane w
zaleznosci od liczby Akcji objetych Ofertami
Sprzedazy, kolejno poczawszy od Ofert
Sprzedazy obejmujacych najwiekszg liczbe
Akcji, do Ofert Sprzedazy obejmujacych
najmniejszg liczbe Akcji, az do catkowitego
wyczerpania.

o Oferty Sprzedazy zlozone przez
Akcjonariuszy (w  rozumieniu  definicji
ponizej) z ceng wyzszg niz Cena Nabycia nie
zostang zrealizowane.

5. PODMIOT POSREDNICZACY W
WYKONANIU | ROZLICZENIU
TRANSAKCJI NABYCIA

Podmiotem posredniczgcym w wykonaniu i
rozliczeniu transakcji nabycia dla potrzeb
niniejszego Zaproszenia jest:

o Tenders submitted by Shareholders with a
price lower than the Buyback Price shall be
executed in full at Buyback Price.

o If, for the determined Buyback Price, the sum
of the products of i/ the number of shares
tendered at a price lower than the Buyback
Price and the Buyback Price and ii/ the
number of shares tendered at a price equal
to the Buyback Price and the Buyback Price,
is lower than or equal to the Total
Consideration, Tenders submitted with a
share price equal to the Buyback Price shall
be executed in full.

o If, for the determined Buyback Price, the sum
of the products of i/ the number of shares
tendered at a price lower than the Buyback
Price and the Buyback Price and ii/ the
number of shares tendered at a price equal
to the Buyback Price and the Buyback Price,
is higher than the Total Consideration,
Tenders submitted with a share price equal
to the Buyback Price shall be subject to a
pro-rata reduction. If the pro-rata reduction
results in fractional Buyback Shares, such
Shares will be allocated based on the size of
Tenders, with Tenders of the largest number
of shares given the priority, until no more
Shares are left.

o Tenders submitted by Shareholders (as
defined below) with a price higher than the
Buyback Price will not be executed.

5. TENDER AND SETTLEMENT AGENT

The tender and settlement agent for the purposes of
this Invitation is:




IPOPEMA Securities S.A.
ul. Prézna 9, 00-107 Warszawa
Tel.: +48 (22) 236 92 95;
+48 (22) 236 92 98
Email: skup_kernel@ipopema.pl
www.ipopemasecurities.pl
(,Dom Maklerski”)

6. HARMONOGRAM ZAPROSZENIA

Data publikacji Zaproszenia:
26 pazdziernika 2021 r.

Termin rozpoczecia przyjmowania Ofert Sprzedazy:
2 listopada 2021 r.

Termin zakonczenia przyjmowania Ofert Sprzedazy:
9 listopada 2021 r.

Przewidywana data publikacji Ceny Nabycia i liczby
Akcji przeznaczonych do nabycia:

nie pézniej niz 15 listopada 2021 r.

Przewidywana data przeniesienia wtasnosci Akcji
Nabywanych (nabycie oraz przeniesienie wlasnosci
Akcji Nabywanych na Podmiot Nabywajgcy - Data
rozliczenia nabycia):

17 listopada 2021 r.

Spétka i Podmiot Nabywajgcy zastrzegajg sobie
prawo do zmiany terminéw dotyczacych Zaproszenia
(szczegotowe informacje znajdujg sie w pkt. 13
ponizej).

7. PODSTAWA PRAWNA

Niniejsze Zaproszenie zostato opublikowane na
podstawie Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 30
sierpnia 2021 r., zatwierdzajgcej program skupu akgciji
wiasnych na maksymalng kwote 250.000.000 USD
(stownie: dwiescie piecdziesigt milionéw dolaréw
amerykanskich  (rownowarto$¢ 968.100.000 z
(stownie: dziewiec¢set sze$cédziesigt osiem milionow
sto tysiecy ztotych) po kursie wymiany PLN/USD
Narodowego Banku Polskiego w wysokosci 3,8724 zi
(stownie: trzy ziote 8724/10000) za dolara na dzien

IPOPEMA Securities S.A.
ul. Prézna 9, 00-107 Warsaw, Poland
Phone: +48 (22) 236 92 95;
+48 (22) 236 92 98
Email: skup_kernel@ipopema.pl
www.ipopemasecurities.pl

(“Brokerage House”)

6. INVITATION TIMETABLE

Publication of Invitation:
26t of October 2021

Opening date for Tenders:
2" of November 2021

Closing date for Tenders:
9" of November 2021

Indicative date of publishing the Buyback Price and
the number of Shares to be purchased:

not later than 15" of November 2021

Indicative date of transfer of ownership of Buyback
Shares (acquisition and transfer of ownership of
Buyback Shares to Buyer — Buyback settlement
date):

17t of November 2021

The Company and the Buyer reserve the right to
change dates and times relating to this Invitation (for
detailed information see paragraph 13 below).

7. LEGAL BASIS

This Invitation has been published on the basis of
Resolution No. 2 of extraordinary general meeting of
shareholders of the Company of 30" August 2021
approving a share buyback programme for the
maximum amount of USD 250,000,000 (two hundred
fifty million United States Dollars (PLN 968,100,000
(nine hundred sixty-eight million one hundred
thousand Polish Zloty) at exchange rate PLN/USD
3.8724 (three and eight thousand seven hundred
twenty-four ten-thousandths) of the National Bank of
Poland as of 30 August 2021)), a resolution of the




30 sierpnia 2021 r.)), Uchwatly Rady Dyrektoréw
Spoétki z dnia 22 pazdziernika 2021 r. oraz Uchwaty
Rady Dyrektorow Podmiotu Nabywajacego z dnia 22
pazdziernika 2021 r.

8. OSOBY LUB PODMIOTY UPRAWNIONE
DO SPRZEDAZY AKCJI W ODPOWIEDZI
NA ZAPROSZENIE

Uprawnionymi do sktadania Ofert Sprzedazy w
odpowiedzi na niniejsze Zaproszenie sg wszyscy
akcjonariusze, tj. podmioty lub osoby, ktére - w chwili
przyjmowania ich Ofert Sprzedazy - na swoich
rachunkach papieréw wartosciowych majg zapisane
Akcje Spéitki lub na rzecz ktérych zapisane sg Akcje
na prowadzonych dla nich rachunkach zbiorczych
(-Akcjonariusze”).

Akcje Spoétki oferowane w odpowiedzi na niniejsze
Zaproszenie muszg by¢ wolne od jakichkolwiek
obcigzen (w tym miedzy innymi od jakiegokolwiek
zastawu zwyktego, skarbowego, rejestrowego lub
finansowego, zajecia w postepowaniu
egzekucyjnym, opcji, prawa pierwokupu lub innego
prawa pierwszenstwa albo jakiegokolwiek innego
prawa, obcigzenia lub ograniczenia na rzecz osoéb
trzecich o charakterze rzeczowym lub obligacyjnym).

9. PROCEDURA SKLADANIA OFERT
SPRZEDAZY AKCJI

Zaleca sie Akcjonariuszom zapoznanie sie przed
ztozeniem Ofert Sprzedazy z procedurami i
regulacjami obowigzujacymi w bankach lub firmach
inwestycyjnych prowadzgcych rachunki papieréw

wartosciowych, na ktérych zapisane sg Akcje
Nabywane, w zakresie wydawania $wiadectw
depozytowych i ustanawiania oraz zwalniania

blokady na Akcjach, w tym miedzy innymi z
terminami  stosowanymi przez dang firme
inwestycyjng lub bank, jak réwniez z optatami
pobieranymi przez firmy inwestycyjne lub banki za
dokonanie powyzszych czynnosci.

Oferty mozna sktadac:

1. bezposrednio w firmach inwestycyjnych
prowadzacych rachunki papieréow
wartosciowych dla  Akcjonariuszy, pod

warunkiem ze dana firma inwestycyjna
umozliwia swoim klientom sktadanie w ten
spos6b Ofert Sprzedazy w odpowiedzi na
Zaproszenie;

Board of Directors of the Company dated 22 October
2021, and a resolution of the Board of Directors of the
Buyer dated 22 October 2021.

8. PERSONS OR ENTITIES ELIGIBLE TO SELL
SHARES IN RESPONSE TO THE INVITATION

All shareholders, that is entities or persons having
Company’s Shares recorded in their securities
accounts or for whom Shares are recorded in
omnibus accounts at the time of accepting their
Tenders (the “Shareholders”) are eligible to submit
Tenders in response to this Invitation.

The Company’s Shares tendered in response to this
Invitation must be free from any encumbrances
(including, without limitation, from any ordinary,
fiscal, registered or financial pledge, attachment in
enforcement proceedings, option, pre-emption or
other right of first refusal or any other right,
encumbrance or restriction in rem or obligation in
favour of third parties).

9. TENDERING PROCEDURE

Shareholders are advised that prior to submission of
their Tenders they should acquaint themselves with
the procedures and regulations in place at the banks
or investment firms operating the securities accounts
in which the Buyback Shares are recorded as
regards the issuance of depository certificates
(“éwiadectwo depozytowe”) and the blocking and
releasing of Shares, including, without limitation, with
the deadlines applied by particular investment firms
or banks and fees charged by them for such
activities.

Tenders may be placed:

1. directly in investment firms keeping the
securities  account for  Shareholders,
provided that the given investment firm
enables its clients submitting their Tenders in
response to the Invitation in this way;




2. w siedzibie Domu Maklerskiego;

3. listem poleconym za potwierdzeniem
odbioru lub przesytkg kurierskg, na adres
Domu Maklerskiego: IPOPEMA Securities
S.A., ul. Prézna 9, 00-107 Warszawa, lub

4. pocztg elektroniczng opatrzong
kwalifikowanym podpisem elektronicznym, w
rozumieniu rozporzadzenia elDAS,

w kazdym przypadku, pod warunkiem otrzymania
Oferty Sprzedazy przez Dom Maklerski do godziny
17:00 czasu warszawskiego w ostatnim dniu
przyjmowania Ofert Sprzedazy, wskazanym w pkt. 6
powyzej.

Akcjonariusze skladajgcy Oferty Sprzedazy pocztg
tradycyjng lub  przy zastosowaniu  poczty
elektronicznej, powinni uwzgledni¢, ze wysytka
dokumentéw zwigzanych ze skladang Ofertag
Sprzedazy nawet przed zakonczeniem okresu
przyjmowania Ofert Sprzedazy, moze skutkowac
doreczeniem tych  dokumentéw do Domu
Maklerskiego po uptywie terminu zakonczenia
przyjmowania Ofert Sprzedazy, co skutkowac bedzie
brakiem skutecznego ziozenia takiej Oferty
Sprzedazy. Ani Spotka, ani Podmiot Nabywajgcy, ani
Dom  Maklerski nie ponosza jakiejkolwiek
odpowiedzialnosci za  skutki niedostarczenia
korespondencji zwigzanej z Ofertg Sprzedazy w
terminie wyznaczonym przez Dom Maklerski.

Akcjonariusze zamierzajacy zlozy¢ Oferty
Sprzedazy za posrednictwem firmy
inwestycyjnej, prowadzacej dla nich rachunek
papierow wartosciowych, powinni dokonaé¢
nastepujacych czynnosci:

(i) potwierdzi¢ mozliwos¢ skorzystania z ustug
podmiotu prowadzgcego rachunek papierow
wartosciowych  Akcjonariusza  skfadajgcego
zapis,

(i) ztlozy¢ w podmiocie prowadzgcym rachunek
papieréw wartosciowych, na ktérym
zdeponowane sg Akcje:

- dwa formularze Oferty Sprzedazy - po
jednym dla Akcjonariusza i podmiotu
prowadzacego rachunek

2. at the registered office of the Brokerage
House;

3. by registered mail with a return receipt or by
courier service, to the address of the
Brokerage House: IPOPEMA Securities
S.A,, ul. Prézna 9, 00-107 Warsaw, Poland,
or

4. by email provided with a qualified electronic
signature within the meaning of eIDAS

in each case on condition that a Tender is received
by the Brokerage House by 5.00 pm Warsaw time on
the closing date for Tenders, indicated in paragraph
6 above.

Shareholders submitting their Tenders by mail or
email are advised that even if documents related to
their Tenders are sent prior to the closing date for
Tenders, such documents may be delivered to the
Brokerage House after the closing date for Tenders,
making submission of their Tenders ineffective.
Neither the Company, the Buyer nor the Brokerage
House assume any responsibility for the
consequences of failure to deliver correspondence
related to Tenders within the deadline set by the
Brokerage House.

Shareholders who intend to submit Tenders via
investment firm and keeping the securities
account for them should complete the following
steps:

(i) confirm the possibility of using the services of the
entity maintaining the tendering Shareholder’s
securities account,

(i) issue to the entity maintaining the securities
account in which the Shares are deposited:

- two Tender forms, one each for the
Shareholder and the entity maintaining the
account




— dyspozycje  wystawienia  nieodwotalnej
instrukcji w zakresie transakcji sprzedazy

Akcji Nabywanych na rzecz Podmiotu
Nabywajgcego.
(i) Podmiot prowadzacy rachunek papierdéw

wartosciowych Akcjonariusza dokonuje blokady
Akcji Nabywanych w celu rozliczenia i potwierdza
Domowi Maklerskiemu ztozenie Oferty
Sprzedazy na warunkach okreslonych w
szczegobtowej procedurze realizacji transakcji
sprzedazy Akcji Nabywanych.

Informacja, o ktérej mowa w ppkt. (iii) powyzej,
powinna by¢ przestana do Domu Maklerskiego
przez podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych Akcjonariusza, nie pézniej niz
ostatniego dnia przyjmowania Ofert Sprzedazy,
do godziny 17.00 czasu warszawskiego.
Informacja powinna zosta¢ podpisana przy
uzyciu kwalifikowanego podpisu elektronicznego.

Powyzsze dokumenty powinny by¢ przestane na adres
email: skup kernel@ipopema.pl.

Dom Maklerski nie ponosi odpowiedzialnosci wobec
Akcjonariuszy za szkody spowodowane
nieprzestaniem przez podmiot prowadzacy rachunek
papieréw wartosciowych Akcjonariusza do Domu
Maklerskiego informacji o ztozeniu Oferty Sprzedazy.

Akcjonariusze zamierzajacy zlozy¢ Oferte
Sprzedazy w siedzibie Domu Maklerskiego
powinni dokona¢ nastepujacych czynnosci:

(i) ztozy¢ w podmiocie prowadzacym rachunek
papierow wartosciowych, na ktérym
zdeponowane sg Akcje Nabywane, dyspozycje
wystawienia instrukcji w zakresie transakcji
sprzedazy tych Akcji Nabywanych na rzecz
Podmiotu Nabywajacego;

(i) uzyskac¢ swiadectwo depozytowe wystawione na
Akcje Nabywane, kiére  Akcjonariusze
zamierzajg sprzeda¢ Podmiotowi Nabywajgcemu
w ramach odpowiedzi na Zaproszenie;

(iii)

ztozy¢ do Domu Maklerskiego wypetniony w

dwoch  egzemplarzach  formularz ~ Oferty
Sprzedazy, stanowigcy Zatgcznik nr 1 do
niniejszego Zaproszenia, po jednym dla

Akcjonariusza sktadajgcego Oferte Sprzedazy
oraz dla Domu Maklerskiego. Do formularza

— an order to issue an irrevocable instruction
regarding sale of Buyback Shares to the
Buyer.

(iii) The entity maintaining the securities account of
the Shareholder blocks the Buyback Shares for
settlement purpose and confirms to the
Brokerage House about submitting the Tender
on the terms specified in the detailed procedure
for the sale of the Buyback Share sent by the
Brokerage House.

(iv) The information referred to in item (iii) above
should be sent to the Brokerage House by the
entity maintaining the Shareholder’s securities
account on a daily basis by 5.00 pm, Warsaw
local time, on the closing date for Tenders at the
latest. The information should be signed using a
qualified electronic signature.

The documents should be sent to the following email
address: skup kernel@ipopema.pl.

The Brokerage House shall not be liable to
Shareholders for damages resulting from the failure
of the entity maintaining the securities account of the
Shareholders to send information about the
submitted Tender to the Brokerage House.

Shareholders who intend to submit Tenders at
the registered office of the Brokerage House
should complete the following steps:

(i) direct the entity maintaining the securities account
in which the Buyback Shares are deposited to
issue instructions regarding sale of Buyback
Shares to the Buyer;

(i) obtain a depository certificate issued for the
Buyback Shares which they intend to sell to the
Buyer in response to the Invitation;

(iii) submit to the Brokerage House two copies of the
completed Tender form, attached as Appendix 1
to this Invitation, one for the tendering
Shareholder and the other for the Brokerage
House. The original of a depository certificate
issued by the entity maintaining the Shareholder’s
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Oferty Sprzedazy powinien by¢ dotgczony
oryginat swiadectwa depozytowego wydanego
przez podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych Akcjonariusza potwierdzajgcy:

— dokonanie blokady Akcji do wskazanej w pkt.
6 powyzej Daty rozliczenia nabycia Akcji
(wtgcznie z tym dniem); oraz

- zlozenie w
rachunek

podmiocie  prowadzacym
papieréw wartosciowych
Akcjonariusza nieodwotalnej  dyspozycji
wystawienia instrukcji rozliczeniowej do
systemu KDPW, dotyczacej przeniesienia
praw z Akcji na Podmiot Nabywajgcy, na
zasadach okreslonych w Ofercie Sprzedazy.
Instrukcja rozliczeniowa stanowi¢ bedzie
podstawe do przeniesienia na Podmiot
Nabywajgcy wtasnosci Akcji Nabywanych.

Dodatkowo  Akcjonariusz ~ sktadajagcy  Oferte
Sprzedazy w siedzibie Domu Maklerskiego powinien
przedstawié:

(i) dowdd osobisty lub paszport (osoby fizyczne);

(ii) wyciag z wiasciwego dla Akcjonariusza rejestru
(Akcjonariusze niebedacy osobami fizycznymi);

wyciag z wltasciwego dla siedziby Akcjonariusza
rejestru lub inny dokument urzedowy zawierajgcy
podstawowe dane o Akcjonariuszu, z ktérego
wynika jego status prawny, sposéb reprezentaciji,
a takze imiona i nazwiska oséb uprawnionych do
reprezentacji (nierezydenci niebedacy osobami
fizycznymi).

Uwaga: w_celu zlozenia Oferty Sprzedazy w

securities account should be attached to the
Tender form, confirming that:

— the Shares have been blocked until the
Share buyback settlement date indicated in
the point 6 above (including that date); and

— an irrevocable instruction to issue a
settlement order for the NDS  system,
concerning the transfer of the rights attached
to the Shares to the Buyer in accordance
with the terms of the Tender has been
submitted to the entity maintaining the
Shareholder’'s  securities account. The
settlement order will serve as a basis for the
transfer of ownership of the Buyback Shares
to the Buyer.

A Shareholder placing a Tender at the registered
office of the Brokerage House should also present:

(i) ID card or passport (natural persons);

(i) excerpt from the Shareholder's register

(Shareholders other than natural persons);
(iii) excerpt from the register relevant for the
Shareholder’s registered office or other official
document containing key details of the
Shareholder, including its legal status, manner of
representation and full names of persons entitled
to represent the Shareholder (non-residents other
than natural persons).

Note: in order to submit a Tender at the

siedzibie IPOPEMA Securities S.A., prosimy o

reqgistered office of IPOPEMA Securities S.A.,

uprzedni kontakt telefoniczny, pod humerem +48
(22) 236 92 95 lub +48 (22) 236 92 98. Zlozenie

please call us first on +48 22 236 92 95 or + 48 22
236 92 98. Tenders may only be submitted at the

Oferty Sprzedazy w siedzibie IPOPEMA

reqgistered office of IPOPEMA Securities S.A. on

Securities S.A. mozliwe jest wylacznie w dniach
pracy Domu Maklerskiego, w_godzinach 9.00 -

the Brokerage House’s business days, from 9.00
am to 5.00 pm, Warsaw local time.

17.00 czasu warszawskieqo.

Akcjonariusze zamierzajacy zlozy¢ Oferte
Sprzedazy korespondencyjnie powinni dokona¢
nastepujacych czynnosci:

(i) ztozy¢ w podmiocie prowadzacym rachunek
papieréw wartosciowych, na ktérym
zdeponowane sa Akcje Nabywane, dyspozycje

Shareholders who intend to submit Tenders by
mail should complete the following steps:

(i) direct the entity maintaining the securities account
in which the Buyback Shares are deposited to
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(ii)

(i)

Akcjonariusze

wystawienia instrukcji w zakresie transakciji
sprzedazy Akcji Nabywanych na rzecz Podmiotu
Nabywajgcego; oraz

uzyskaé¢ swiadectwo depozytowe wystawione na
Akcje Nabywane, kidre zamierzajg sprzedac
Podmiotowi Nabywajgcemu w  ramach
odpowiedzi na Zaproszenie;

wysta¢ (listem poleconym za potwierdzeniem
odbioru lub przesytkg kurierskg) wymienione
ponizej dokumenty, w takim terminie, aby Dom
Maklerski otrzymat je nie pozniej niz w ostatnim
dniu przyjmowania Ofert Sprzedazy, do godziny
17.00 czasu warszawskiego:

- oryginat $wiadectwa depozytowego, o
ktérym mowa w pkt. (ii) powyzej;

- wypetiony i podpisany formularz Oferty
Sprzedazy, wedtug wzoru stanowigcego
Zatagcznik nr 1 do niniejszego Zaproszenia,
(w dwéch egzemplarzach - po jednym dla
Akcjonariusza i dla Domu Maklerskiego).
Podpis Akcjonariusza sktadajacego Oferte
Sprzedazy wymaga poswiadczenia przez
pracownika podmiotu wydajgcego
swiadectwo depozytowe w formie podpisu
na formularzu Oferty Sprzedazy Ilub
poswiadczenia notarialnego.

zamierzajacy

ztozy¢ Oferty

Sprzedazy w formie elektronicznej opatrzonej

kwalifikowanym

podpisem  elektronicznym

zgodnym z rozporzadzeniem elDAS, powinni
dokonaé¢ nastepujacych czynnosci:

U]

zlozy¢ w podmiocie prowadzgcym rachunek

papieréw wartosciowych, na ktérym

zdeponowane sg Akcje:

- dyspozycje wystawienia Swiadectwa
depozytowego wystawionego na Akcje
Nabywane, ktére zamierzajg sprzedac
Podmiotowi Nabywajgcemu w ramach
odpowiedzi na Zaproszenie wraz z
nieodwotalng  dyspozycjg  wystawienia
instrukcji  rozliczeniowej (tzw. instrukcja
DVP) dotyczacej przeniesienia praw
wiasnosci Akcji Nabywanych na rzecz
Podmiotu Nabywajacego, na zasadach

okreslonych w Zaproszeniu.

issue instructions regarding sale of Buyback
Shares to the Buyer; and

(i) obtain a depository certificate issued for the

Buyback Shares which they intend to sell to the
Buyer in response to the Invitation;

(iii) send (by registered mail with a return receipt or

by courier service) the documents listed below,
so that the Brokerage House receives them by
5.00 pm, Warsaw local time, on the closing date
for Tenders:

- the original of the depository certificate
referred to in (ii) above;

— acompleted and signed Tender form, in the
form attached as Appendix 1 to this Invitation
(two copies: one for the Shareholder and the
other for the Brokerage House). The
signature of a tendering Shareholder must
be certified by an employee of the entity
issuing the depository certificate by way of a
signature on the Tender form or by a notary
public.

Shareholders who intend to submit Tenders in
electronic form provided with the eIDAS qualified
electronic signature should complete the
following steps:

(i) issue to the entity and maintaining the securities

account in which the Shares are deposited:

— an order to issue a depository certificate
issued for the Buyback Shares which they
intend to sell to the Buyer in response to the
Invitation along with an irrevocable
instruction to issue a settlement instruction
(so-called DVP instruction) transferring the
ownership of the Buyback Shares for the
benefit of the Buyer, in accordance with the
terms and conditions set out in the Invitation.
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(i) wystaé pocztg elektroniczng wymienione ponizej
dokumenty, w takim terminie, aby Dom Maklerski
otrzymat je nie pbézniej niz ostatniego dnia
przyjmowania Ofert Sprzedazy wskazanego w
pkt. 6 powyzej, do godziny 17.00 czasu
warszawskiego:

- Swiadectwo depozytowe, o ktérym mowa w
ppkt. (i) powyzej, podpisane kwalifikowanym

podpisem elektronicznym, zgodnym z
rozporzgdzeniem elDAS, podmiotu
prowadzacego rachunek papierow
wartosciowych Akcjonariusza, na ktdérym

zapisane sg Akcje Nabywane;

— wypemhiony formularz Oferty Sprzedazy,
wedtug wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 1 do
niniejszego Zaproszenia, podpisany
kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Akcjonariusza, zgodnym z rozporzgdzeniem
elDAS.

Dokumenty wskazane w ppkt. (ii) powyzej, powinny
by¢ przestane do IPOPEMA Securities S.A. przez
podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych Akcjonariusza, nie pozniej niz
ostatniego dnia przyjmowania Ofert Sprzedazy
wskazanego w pkt. 6 powyzej, do godziny 17.00
czasu warszawskiego.

Powyzsze dokumenty powinny byé przestane na
adres email: skup_kernel@ipopema.pl.

Formularz Oferty Sprzedazy, stanowigcy Zatgcznik
nr 1 do niniejszego Zaproszenia, bedzie dostepny w
siedzibie Domu Maklerskiego, jak réwniez zostanie
dodatkowo przestany do wszystkich uczestnikow
KDPW.

Dom Maklerski nie ponosi odpowiedzialnosci wobec
Akcjonariuszy za szkody spowodowane
nieprzestaniem przez podmiot prowadzacy rachunek
papieréw wartosciowych Akcjonariusza do Domu
Maklerskiego informaciji o ztozeniu Oferty Sprzedazy.

W przypadku, gdy liczba akcji Spotki, wskazana w
Ofercie Sprzedazy nie bedzie zgodna z liczbg Akciji
wskazang na zatgczonym swiadectwie depozytowym
lub bedzie wyzsza od liczby zablokowanych Akcji,
taka Oferta Sprzedazy zostanie uznana za niewazna.

Oferty Sprzedazy zlozone z ceng sprzedazy nizsza
niz 55 zt (stownie: piecdziesiat pie¢ ztotych) beda

(i) send by email the documents listed below, so that
the Brokerage House receives them by 5.00 pm,
Warsaw local time, on the closing date for
Tenders indicated in point 6 above:

— the depository certificate referred to in (i)
above, signed with the elDAS qualified
electronic signature of the entity maintaining
the Shareholder’s securities account in
which the Buyback Shares are recorded;

- a completed Tender form, in the form
attached as Appendix 1 to this Invitation,
signed with the elDAS qualified electronic
signature of the Shareholder.

The documents referred to in item (ii) above should
be sent to IPOPEMA Securities S.A. by the entity
maintaining the Shareholder’s securities account by
5.00 pm, Warsaw local time, on the closing date for
Tenders indicated in paragraph 6 above.

The documents should be sent to the following email
address: skup_kernel@ipopema.pl.

The Tender form, attached as Appendix 1 to this
Invitation, will also be made available at the
registered office of the Brokerage House and
additionally sent to all NDS participants.

The Brokerage House shall not be liable to
Shareholders for damages resulting from the failure
of the entity maintaining the securities account of the
Shareholders to send information about the
submitted Tender to the Brokerage House.

If the number of Company shares specified in a
Tender is different from the number of Shares
specified in the accompanying depository certificate
or higher than the number of blocked Shares, such
Tender will be deemed invalid.

Tenders submitted with a sale price lower than PLN
55 (fifty-five Polish Zloty) will be treated as Tenders
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traktowane jak Oferty Sprzedazy ztozone z ceng
sprzedazy wynoszgcg 55 zt (stownie: piec¢dziesiat
pie¢ ztotych), natomiast Oferty Sprzedazy ztozone z
ceng sprzedazy wyzszg niz 60 zt (stownie:
szescdziesigt ziotych) zostang uznane za niewazne.

Oferta Sprzedazy jest nieodwotalna, nie moze
zawiera¢ jakichkolwiek zastrzezehn Ilub warunkéw
i wigze Akcjonariusza do czasu rozliczenia nabycia
Akcji. Wszelkie konsekwencje, z niewaznoscig Oferty
Sprzedazy wigcznie, wynikajgce z niewtasciwego bgdz
niepetnego  wypetienia Oferty Sprzedazy Iub
Swiadectwa depozytowego ponosi Akcjonariusz.

Przyjete zostana wytgcznie wazne Oferty Sprzedazy,
zlozone zgodnie z zasadami okreslonymi w
Zaproszeniu. W szczeg6lnosci nie zostang przyjete
Oferty Sprzedazy z niewtasciwie lub nie w pemni
wypetnionymi formularzami Ofert Sprzedazy Iub
Oferty Sprzedazy, do ktérych nie dotgczono lub
dotgczono niewazne Ilub btednie sporzgdzone
Swiadectwo depozytowe. Nie zostang takze przyjete
Oferty  Sprzedazy otrzymane po terminie
zakonczenia przyjmowania Ofert Sprzedazy, jak
rowniez Oferty Sprzedazy wypetnione nieczytelnie.

Przeniesienie Akgciji Nabywanych pomiedzy
Akcjonariuszami, kt6rzy ztozg wazne Oferty Sprzedazy,
a Podmiotem Nabywajgcym zostanie dokonane poza
obrotem zorganizowanym oraz rozliczone w ramach
systemu depozytowo-rozliczeniowego KDPW.
Podmiotem posredniczacym w rozliczeniu jest Dom
Maklerski.

10.DZIALANIE ZA POSREDNICTWEM
PELNOMOCNIKA

Akcjonariusze uprawnieni do sprzedazy Akcji w
ramach Zaproszenia, przy sktadaniu Ofert Sprzedazy
mogg dziata¢é za posrednictwem  wiasciwie
umocowanego petnomocnika.  Petnomocnictwo
powinno by¢ sporzgdzone w formie aktu notarialnego
lub z podpisem poswiadczonym notarialnie lub tez
powinno by¢ poswiadczone przez podmiot, ktéry
wystawit Swiadectwo depozytowe, zgodnie z
obowigzujgcymi w danym podmiocie wewnetrznymi
regulacjami.

Jedna osoba wystepujaca w  charakterze
petnomocnika moze reprezentowaé¢ dowolng liczbe
Akcjonariuszy.

submitted with a price of PLN 55 (fifty-five Polish
Zloty), and Tenders submitted with a price higher
than PLN 60 (sixty Polish Zloty) will be deemed
invalid.

A Tender is irrevocable, may not contain any
reservations or conditions and is binding upon the
Shareholder until the buyback of the Shares is
settled. All consequences, including invalidity of the
Tender, resulting from an incorrect or incomplete
Tender or depository certificate will be borne by the
Shareholder.

Only valid Tenders submitted in accordance with the
terms and conditions stipulated in this Invitation will
be accepted. In particular, Tenders with incorrect or
incomplete Tender forms, and Tenders with invalid,
incorrect or no depository certificates attached to
them will not be accepted. Also, Tenders received
after the closing date for Tenders and illegible
Tenders will not be accepted.

Transfers of Buyback Shares between Shareholders
who submit valid Tenders and the Buyer will be made
outside an organised market and settled within the
depository and settlement system of the NDS. The
settlement agent is the Brokerage House.

10. ACTING THROUGH ATTORNEY-IN-FACT

The Shareholders eligible to tender Shares in
response to this Invitation may submit their Tenders
through a duly authorised attorney-in-fact. The power
of attorney should be drawn up in the form of a
notarial deed or signed with a signature certified by a
notary public, or be certified by the entity issuing the
depository certificate in accordance with the internal
regulations applied by that entity.

One attorney-in-fact may represent any number of
Shareholders.
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Wyciag z witasciwego rejestru lub inny dokument
urzedowy zawierajacy podstawowe dane
0 petnomocniku i Akcjonariuszu, z ktérego wynika ich
status prawny, sposéb reprezentacji, a takze imiona
i nazwiska oséb uprawnionych do reprezentacji i
dokument petnomocnictwa (lub ich kopie) zostang
zatrzymane przez Dom Maklerski.

11.ZAPLATA CENY NABYCIA

Cena Nabycia za Akcje Nabywane, ktére zostang
nabyte przez Podmiot Nabywajgcy, zostanie
uiszczona przez Podmiot Nabywajgcy na zasadach
wskazanych w niniejszym Zaproszeniu.

Zaptata Ceny Nabycia za Akcje Nabywane nabyte
przez Podmiot Nabywajgcy w odpowiedzi na
niniejsze Zaproszenie, nastgpi za posrednictwem
systemu rozliczeniowego KDPW, na podstawie
odptatnych instrukcji rozrachunkowych
wystawionych przez Dom Maklerski w imieniu
Podmiotu Nabywajgcego oraz podmioty prowadzace
rachunki papieréw wartosciowych Akcjonariuszy.
Kwota stanowigca iloczyn: (a) liczby Akcji
Nabywanych zbywanych przez danego
Akcjonariusza oraz (b) Ceny Nabycia zostanie
przekazana na rachunek pieniezny lub bankowy
danego Akcjonariusza powigzany z rachunkiem
papierow wartosciowych, na ktérym byty zapisane
Akcje Nabywane tego Akcjonariusza i z ktérego
nastgpito przeniesienie tych Akcji Nabywanych na
rzecz Podmiotu Nabywajgcego, przy czym kwota
ostatecznie przekazana do dyspozycji Akcjonariusza
moze zosta¢ pomniejszona o nalezng prowizje (o ile
taka prowizja bedzie pobierana przez podmiot
prowadzacy dziatalno§¢ maklerskg wystawiajacy
instrukcje rozliczeniowa), jak réwniez opfaty z tytutu
innych czynnosci dokonywanych przez te podmioty
w zwigzku z realizacjg Oferty Sprzedazy (np. optata
za wystawienie $wiadectwa depozytowego), zgodnie
z taryfg optat takiego podmiotu.

Na potrzeby rozliczenia Oferty Sprzedazy Akcji,
Podmiot Nabywajgcy ustanowit zabezpieczenie w
kwocie nie nizszej niz Catkowita Kwota Nabycia w
formie blokady $rodkéw pienieznych na rachunku
inwestycyjnym Podmiotu Nabywajgcego
prowadzonym przez Dom Maklerski.

12. OPODATKOWANIE

Sprzedaz Akcji na rzecz Podmiotu Nabywajacego
moze skutkowa¢ konsekwencjami podatkowymi dla

An excerpt from the relevant register or other official
document containing key details of the attorney-in-
fact and the Shareholder, including their legal status,
manner of representation, and full names of their
authorised representatives, and the document of the
power of attorney (or copies thereof), will be retained
by the Brokerage House.

11. BUYBACK PRICE PAYMENT

The Buyback Price for the Buyback Shares
purchased by the Buyer will be paid by the Buyer on
the terms and conditions set forth in this Invitation.

The Buyback Price for the Buyback Shares
purchased by the Buyer in response to this Invitation
will be paid through the settlement system of the
NDS, based on paid settlement instructions issued by
the Brokerage House on behalf of the Buyer and by
the entities maintaining the securities accounts of the
Shareholders. An amount being the product of: (a)
the number of Buyback Shares sold by a Shareholder
and (b) the Buyback Price, will be transferred to the
Shareholder’s cash or bank account linked to the
securities account in which the Shareholder’s
Buyback Shares were recorded and from which the
Buyback Shares were transferred to the Buyer, with
the proviso that the amount finally transferred to the
Shareholder may be reduced by commission fees (if
such commission fees are charged by the brokerage
which issues the settlement instruction) and fees
charged for other activities performed by such
entities in connection with the execution of the
Tender (e.g. depository certificate issuance fees), in
accordance with the rates applied by such entity.

For Tender settlement purposes, the Buyer has
provided security in the amount not lower than the
Total Consideration in the form of a block on cash in
the investment account of the Buyer operated by the
Brokerage House.

12. TAXATION

The sale of Shares to the Buyer may result in tax
consequences for Shareholders. For this reason, all
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Akcjonariuszy. Z tych  wzgledow  wszyscy
Akcjonariusze, przed podjeciem decyzji
inwestycyjnej, powinni  skorzysta¢ z porady

doradcow podatkowych.

13.ODWOLANIE LUB ZAWIESZENIE
ZAPROSZENIA, ZMIANY
HARMONOGRAMU ZAPROSZENIA

Spotka i Podmiot Nabywajgcy zastrzegajg sobie
prawo do odwotania niniejszego Zaproszenia
i odstgpienia od jego wykonania, w szczegdlnosci
odstgpienia od nabycia akcji Spétki zaoferowanych
do sprzedazy wodpowiedzi na niniejsze
Zaproszenie, lub do zawieszenia jego wykonania
w kazdej chwili, nie pdzniej jednak niz do pierwszego
dnia roboczego poprzedzajgcego date rozpoczecia
przyjmowania Ofert Sprzedazy. Spétka i Podmiot
Nabywajgcy zastrzegajg sobie prawo do zmiany
terminéw dotyczacych Zaproszenia.

W przypadku odstgpienia od Zaproszenia, jego
zawieszenia lub zmiany terminéw dotyczacych
Zaproszenia, stosowna informacja zostanie podana
do publicznej wiadomosci w sposéb, w jaki zostato

podane do publicznej wiadomosci niniejsze
Zaproszenie, jak rowniez opublikowana na stronie
internetowej Domu Maklerskiego

(www.ipopemasecurities.pl).

W przypadku odwotania Zaproszenia i odstgpienia
od jego wykonania, lub zawieszenia Zaproszenia, lub
tez zmiany terminéw dotyczacych Zaproszenia, ani
Spoétka, ani Podmiot Nabywajacy, ani Dom Maklerski
nie bedg odpowiedzialni za zwrot Kkosztow
poniesionych przez Akcjonariuszy, ich
petnomocnikdéw lub przedstawicieli ustawowych w
zwigzku ze ztozeniem Oferty Sprzedazy lub innymi

czynnosciami niezbednymi do ziozenia Oferty
Sprzedazy, ani do zaptaty jakichkolwiek
odszkodowan.

14.WERSJE JEZYKOWE

Niniejsze Zaproszenie zostalo sporzadzone w
angielskiej wersji jezykowej oraz w polskiej wersji
jezykowej. W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci
pomigedzy polskg wersjg jezykowg niniejszego
dokumentu a jego angielskg wersjg jezykowa,
rozstrzygajaca bedzie wersja angielska.

Shareholders should seek advice from their tax
advisors before making an investment decision.

13. CANCELLATION OR SUSPENSION OF
INVITATION OR CHANGES TO INVITATION
TIMETABLE

The Company and the Buyer reserve the right to
cancel and withdraw this Invitation, and in particular
not to proceed with the purchase of Company shares
tendered for sale in response to this Invitation, or to
suspend this Invitation at any time, but not later than
on the first business day preceding the opening date
for Tenders. The Company and the Buyer also
reserve the right to change dates and times relating
to this Invitation.

If this Invitation is withdrawn or suspended or the
dates and times relating to this Invitation are
changed, relevant information will be published in the
same manner as this Invitation and posted on the
website of the Brokerage House
(www.ipopemasecurities.pl).

If this Invitation is cancelled and withdrawn, or
suspended, or the dates and times relating to this
Invitation are changed, neither the Company, the
Buyer nor the Brokerage House will be liable for
reimbursement of any costs incurred by the
Shareholders, their attorneys-in-fact or legal
representatives to submit, or to take other steps
necessary to submit, their Tender, or for payment of
any compensation.

14. LANGUAGE

This Invitation has been prepared in English
language version and in Polish language version. In
case of any discrepancies between the Polish
language version of this document and its English
language version, the English language version shall
prevail.
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