WEZWANIE DO ZAPISYWANIA SIE NA SPRZEDAZ AKCJI
CIECH S.A. OGLASZANE PRZEZ K| CHEMISTRY S.A R.L.

Niniejsze wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki Ciech S.A. z siedzibg w
Warszawie (,,Spotka”) (,,Wezwanie”) zostaje ogfoszone przez K| Chemistry S.a r.l. z siedzibg w
Luksemburgu (,,Wzywajacy”), w zwigzku z planowanym nabyciem 25.747.857 akcji Spotki
uprawniajgcych do ok. 48,86% catkowitej liczby gfoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.
Niniejsze Wezwanie zostaje ogfoszone na podstawie art. 72a ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2022 r., poz. 2554) (,,Ustawa
o Ofercie Publicznej”), oraz zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 23 maja 2022
r.w sprawie wzoréw wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spé6tki publicznej,
sposobu i trybu skiadania i przyjmowania zapiséw w wezwaniu oraz dopuszczalnych rodzajow
zabezpieczenia (Dz. U. z 2022 r., poz. 1134).

1. Oznaczenie akcji objetych wezwaniem, ich rodzaju i emitenta, ze wskazaniem liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu lub w innym wlasciwym organie stanowigcym spétki publicznej,
do jakiej uprawnia jedna akcja danego rodzaju

Przedmiotem Wezwania jest 25.747.857 (dwadziescia pie¢ milionéw siedemset czterdziesci siedem
tysiecy osiemset piecdziesigt siedem) akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 5,00 PLN (pie¢
ztotych) kazda, wyemitowanych przez Ciech S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Wspdlna 62, 00-684
Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sgd Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000011687, bedacych przedmiotem obrotu na rynku podstawowym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) oraz na rynku General Standard sub-
segment prowadzonym przez Boérse Frankfurt, zdematerializowanych i oznaczonych przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”) kodem ISIN: PLCIECH00018 (,Akcje”).

Na kazda Akcje przypada jeden gtos na walnym zgromadzeniu Spofki.

2. Imie i nazwisko lub firma (nazwa), miejsce zamieszkania (siedziba) oraz adres wzywajgcego
albo adres do doreczen — w przypadku wzywajacego bedacego osobg fizyczng

Firma: KI Chemistry S.ar.l.
Siedziba: Luksemburg
Adres: 11 rue Aldringen, L-1118 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga

3. Imie i nazwisko lub firma (nazwa), miejsce zamieszkania (siedziba) oraz adres podmiotu
nabywajacego akcje albo adres do doreczen — w przypadku nabywajacego bedacego osobg
fizycznag

Wytgcznym podmiotem nabywajgcym Akcje w Wezwaniu jest Wzywajgcy, o ktorym mowa w pkt 2.

4. Firma, siedziba, adres, numery telefonu oraz adres poczty elektronicznej podmiotu
posredniczacego



Firma: Santander Bank Polska S.A. — Santander Biuro Maklerskie (“Podmiot
Posredniczacy”)

Siedziba: Warszawa

Adres: al. Jana Pawta 1l 17, 00-854 Warszawa, Polska
Numer telefonu: + 48 61 856 44 44

Adres e-mail: bm.sekretariat@santander.pl

5. Okreslenie proporcji, w jakich nastapi nabycie akcji przez kazdy z podmiotéw — jezeli na
podstawie wezwania akcje zamierza nabywa¢ wiecej podmiotéw niz jeden

Nie dotyczy. Wytgcznym podmiotem nabywajacym Akcje w Wezwaniu jest Wzywajacy, o ktérym mowa
w pkt 2 powyze;.

6. Cena, po ktérej beda nabywane akcje objete wezwaniem, okreslona odrebnie dla kazdego z
rodzajéow akcji o tozsamych uprawnieniach co do prawa glosu — jezeli akcje objete
wezwaniem réznia sie pod wzgledem liczby gloséw na walnym zgromadzeniu lub w innym
wilasciwym organie stanowigcym spoétki publicznej, do jakiej uprawnia akcja danego rodzaju

Akcje objete Wezwaniem bedg nabywane po cenie 49,00 PLN (czterdziesci dziewie¢ ztotych) za jedng
Akcje (,Cena Akcji w Wezwaniu”).

Wszystkie Akcje objete Wezwaniem uprawniajg do takiej samej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

7. Cena, od ktérej zgodnie z art. 79 i art. 79a ust. 1 ustawy nie moze by¢ nizsza cena okreslona
w pkt 6, okreslona odrebnie dla kazdego z rodzajéw akcji o tozsamych uprawnieniach co do
prawa gltosu — jezeli akcje objete wezwaniem réznig sie pod wzgledem liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu lub w innym wlasciwym organie stanowigcym spoétki publicznej, do
jakiej uprawnia akcja danego rodzaju, ze wskazaniem podstaw ustalenia tej ceny

Cena Akcji w Wezwaniu nie jest nizsza niz cena minimalna okreslona zgodnie z art. 79 Ustawy o Ofercie
Publicznej.

W zwigzku z tym, Ze zgodnie z art. 79 ust. 9 Ustawy o Ofercie Publicznej rynkiem gtéwnym dla Akcji
jest rynek podstawowy GPW (rynek z najwiekszym obrotem Akcjami Spoétki w roku kalendarzowym
poprzedzajgcym przekazanie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 77a ust. 1 Ustawy o Ofercie
Publicznej (,Zawiadomienie”)), ponizsze srednie arytmetyczne zostaly obliczone na podstawie cen
Akcji na tym rynku.

Srednia arytmetyczna ze $rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu Akcjami na rynku
podstawowym GPW z ostatnich 3 miesiecy poprzedzajgcych przekazanie Zawiadomienia, wynosi 42,63
PLN za jedng Akcje.

Srednia arytmetyczna ze $rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu Akcjami na rynku
podstawowym GPW z ostatnich 6 miesiecy poprzedzajagcych przekazanie Zawiadomienia, wynosi 37,91
PLN za jedng Akcje.



W okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych przekazanie Zawiadomienia Wzywajgcy ani zaden podmiot od
niego zalezny lub wobec niego dominujgcy ani podmiot trzeci, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit.
a Ustawy, nie nabywat ani nie zobowigzat sie naby¢ bezposrednio ani posrednio akcji Spotki, za gotéwke
lub Swiadczenia niepieniezne.

Cena Akcji w Wezwaniu odzwierciedla premie w wysokosci: (i) 29,25% wzgledem $redniego kursu Akcji
wazonego wolumenem obrotu za 6 miesiecy (37,91 PLN) na GPW do dnia 10 lutego 2023 r. wigcznie,
(i) 14,94% wzgledem sredniego kursu Akcji wazonego wolumenem obrotu za 3 miesigce (42,63 PLN)
na GPW do dnia 10 lutego 2023 r. wigcznie, oraz (iii) 2,98% wzgledem kursu zamkniecia Akcji (47,58
PLN) na GPW w dniu 10 lutego 2023 r., ktory byt ostatnim dniem notowanh przed przekazaniem
Zawiadomienia.

Zwazywszy, ze:

(1) w okresie 3 miesiecy poprzedzajgcych przekazanie Zawiadomienia
obrot akcjami Spétki byt dokonywany na wigcej niz jednej trzeciej ses;ji,
oraz

(2) wolumen obrotu akcjami Spétki w okresie 6 miesiecy poprzedzajgcych

przekazanie Zawiadomienia stanowit wiecej niz 1% wszystkich akc;ji
Spotki dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym,

— nie zachodzi okreslony w art. 79 ust. 3a Ustawy o Ofercie Publicznej obowigzek wyznaczenia wartosci
godziwej Akcji przez wybrang przez Wzywajgcego firme audytorska.

8. Oswiadczenie wzywajacego o uwzglednieniu ceny posredniego nabycia przy ustalaniu ceny
w wezwaniu wraz ze wskazaniem firmy audytorskiej, ktéra wyznaczyta te cene —w przypadku,
o ktérym mowa w art. 79a ust. 1 ustawy

Nie dotyczy — w okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych przekazanie Zawiadomienia Wzywajgcy lub
podmioty, o ktérych mowa w art. 79 ust. 2 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie nabyty posrednio akc;ji
Spotki.

9. Czas trwania wezwania, w tym termin przyjmowania zapiséw na akcje objete wezwaniem, ze
wskazaniem, czy i przy spelnieniu jakich warunkéw nastapi skréocenie lub przediuzenie
terminu przyjmowania zapiséw

Data ogtoszenia Wezwania: 9 marca 2023 r.
Termin rozpoczecia przyjmowania zapiséw na Akcje: 10 marca 2023 .
Termin zakonczenia przyjmowania zapisow na Akcje: 12 kwietnia 2023 r.
Przewidywany dzien transakcji nabycia Akcji na GPW: 17 kwietnia 2023 r.
Przewidywany dzien rozliczenia transakcji nabycia Akcji: 19 kwietnia 2023 r.

Termin przyjmowania zapiséw na Akcje moze zosta¢ przedtuzony (jednorazowo lub wielokrotnie)
zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej.



Na podstawie art. 79f ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, termin przyjmowania zapisow w Wezwaniu
moze ulec skrdceniu, jezeli przed jego uptywem zapisami ztozonymi w odpowiedzi na Wezwanie zostaty
objete wszystkie pozostate akcje Spoiki.

Jesli termin przyjmowania zapiséw w Wezwaniu ulegnie skréceniu, informacja o tym fakcie zostanie
przekazana zgodnie z art. 79f ust. 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie p6zniej niz na 7 dni przed uptywem
skréconego terminu.

10. Wskazanie podmiotu dominujacego wobec wzywajacego

Wzywajacy jest bezposrednio kontrolowany przez Kulczyk Investments S.A., spotke utworzong i
istniejgcg zgodnie z prawem Wielkiego Ksigstwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu, adres:
11 Rue Aldringen, L-1118 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, zarejestrowang w
luksemburskim rejestrze handlowym pod numerem B126198 (,Kulczyk Investments”).

Kulczyk Investments jest bezposrednio kontrolowana przez pana Sebastiana Tomasza Kulczyka.
11. Wskazanie podmiotu dominujacego wobec podmiotu nabywajacego akcje

Nie dotyczy. Podmiot nabywajgcy Akcje jest tozsamy z Wzywajgcym, w zwigzku z czym wymagane
informacje zostaty zawarte w punkcie 10 niniejszego dokumentu Wezwania.

12. Procentowa liczba gltosow z akcji oraz odpowiadajaca jej liczba akcji, jaka wzywajacy
posiada wraz z podmiotem dominujagcym, podmiotami zaleznymi lub podmiotami bedacymi
stronami zawartego porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy

Na dzien ogtoszenia Wezwania, Wzywajacy posiada bezposrednio 26.952.052 (dwadziescia sze$¢
miliondow dziewieéset piecdziesigt dwa tysigce piecdziesigt dwie) akcje Spodtki uprawniajgce do
26.952.052 (dwudziestu szesciu milionéw dziewieciuset piecdziesieciu dwoch tysiecy pieédziesieciu
dwdch) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki i stanowigcych ok. 51,14% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spoiki.

Ani podmioty dominujgce, ani podmioty zalezne Wzywajgcego nie posiadajg akcji Spofki.

Wzywajacy nie jest strong porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 lub 6 Ustawy o Ofercie
Publicznej w odniesieniu do akcji Spoétki lub Spotki.

13. Procentowa liczba gloséw z akcji oraz odpowiadajaca jej liczba akcji, jaka podmiot
nabywajacy akcje posiada wraz z podmiotem dominujagcym, podmiotami zaleznymi lub
podmiotami bedacymi stronami zawartego porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt
5 ustawy

Nie dotyczy. Podmiot nabywajgcy Akcje jest tozsamy z Wzywajgcym, w zwigzku z czym wymagane
informacje zostaty zawarte w punkcie 12 niniejszego dokumentu Wezwania.

14. Wskazanie rodzaju powigzan miedzy wzywajgcym a podmiotem nabywajgcym akcje — jezeli
s to ré6zne podmioty, oraz miedzy podmiotami nabywajacymi akcje

Nie dotyczy. Podmiot nabywajgcy Akcje jest tozsamy z Wzywajgcym.

15. Wskazanie rodzajéw podmiotéw, o ktérych mowa w § 3 ust. 1 i § 4 ust. 1 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 23 maja 2022 r. w sprawie wzoréw wezwan do zapisywania si¢ na



sprzedaz lub zamiane akcji sp6tki publicznej, sposobu i trybu skiadania i przyjmowania
zapisOw w wezwaniu oraz dopuszczalnych rodzajow zabezpieczenia (Dz. U. poz. 1134), w
ktorych akcjonariusz moze ztozy¢ zapis, oraz opis sposobu skiadania zapiséw w wezwaniu

Zapisy na sprzedaz Akcji zapisanych na rachunku papieréw wartosciowych lub na rachunku zbiorczym,
przyjmowane bedg w podmiocie prowadzacym ww. rachunek papierow warto$ciowych lub rachunek
zbiorczy, o ile podmiot ten swiadczy ustuge maklerskg polegajgcg na przyjmowaniu i przekazywaniu
zlecenh nabycia lub zbycia instrumentow finansowych, o ktérej mowa w art. 69 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (,Ustawa o Obrocie”), a inwestor skladajgcy
zapis na sprzedaz Akcji w Wezwaniu zawrze z tym podmiotem umowe na swiadczenie tych ustug
(,Umowa Maklerska”).

W przypadku, gdy podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych albo rachunek zbiorczy, na
ktérych zapisane sg Akcje nie $wiadczy ustugi maklerskiej, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, zapis
na sprzedaz Akcji sktadany jest w firmie inwestycyjnej, z ktérg osoba zamierzajgca ztozy¢ zapis w
Wezwaniu ma zawartg uprzednio Umowe Maklerska.

Wraz ze ztozeniem zapisu na sprzedaz Akcji w Wezwaniu Akcji inwestor zobowigzany jest do ztozenia:

a) dyspozycji zablokowania Akcji bedacych przedmiotem ztozonego zapisu, ktéra to dyspozycja musi
by¢ wazna do dnia zakonczenia Wezwania, o ktérym mowa w art. 77d ust. 3 Ustawy o Ofercie
Publicznej, lub skutecznego cofniecia zapisu zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej przez osobe, ktéra
go zlozyta, oraz

b) zlecenia sprzedazy Akcji na rzecz Wzywajacego z terminem waznosci do dnia zawarcia transakcji w
ramach Wezwania witgcznie.

Podmioty przyjmujgce zapisy na sprzedaz Akcji bedg przyjmowaé zapisy po przeprowadzeniu
weryfikacji, czy osoba sktadajgca zapis lub osoba, w imieniu, ktorej zapis zostat ztozony, posiada Akcje
oraz czy Akcje zostaty zablokowane w zwigzku z Wezwaniem.

Zapis moze by¢ ztozony wylgcznie przez wiasciciela Akcji, jego przedstawiciela ustawowego lub
nalezycie umocowanego petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone na piSmie i
poswiadczone przez podmiot przyjmujacy zapis albo sporzadzone w formie aktu notarialnego albo z
podpisem poswiadczonym notarialnie. Dopuszcza sie réowniez inng forme poswiadczenia podpisu
akcjonariusza lub osoby dziatajgcej w jego imieniu zgodng z regulacjami obowigzujgcymi w danym
podmiocie przyjmujgcym zapis na sprzedaz Akcji w Wezwaniu. Po przyjeciu zapisu na sprzedaz AKgcji
w Wezwaniu podmiot przyjmujacy ten zapis zobowigzany jest do niezwlocznego przekazania, do
Podmiotu Posredniczacego, w postaci elektronicznej (plik excel zabezpieczony hastem) na adres
Podmiotu Posredniczgcego: wezwanie_santander@santander.pl, informacji o przyjetych zapisach,
zawierajgcych:

a) indywidualny numer zapisu,

b) liczbe akcji objetych zapisem,

c) date przyjecia zapisu.

Informacje, o ktérych mowa powyzej, podmiot przyjmujgcy zapis powinien przekaza¢ do Podmiotu

Posredniczgcego niezwlocznie po jego przyjeciu, jednak nie pézniej niz do godziny 12:00 czasu
srodkowoeuropejskiego w dniu nastepujgcym po dniu przyjecia zapisu od inwestora.



Inwestorzy zamierzajgcy ztozy¢ zapis na sprzedaz Akcji w Wezwaniu powinni skontaktowaé sie z
podmiotami, w ktérych zamierzajg ztozy¢ te zapisy, w celu potwierdzenia miejsca, godzin i sposobdw
przyjmowania zapisow przez te podmioty, w tym mozliwosci ztozenia zapisu na sprzedaz Akcji w
Wezwaniu na podstawie dyspozycji telefonicznej lub dyspozycji ztozonej za posrednictwem Internetu
albo w inny sposéb, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi tych podmiotéw, z zastrzezeniem terminéw
wskazanych w pkt 9 powyze;.

Inwestorzy, ktérych Akcje sg zdeponowane na rachunku w banku powierniczym lub podmioty
upowaznione do zarzadzania cudzym portfelem papierow wartosciowych wiasciwie umocowane do
dziatania w imieniu inwestoréw, ktérzy zdecydujg sie do ztozenia zapisu w Wezwaniu w Podmiocie
Posredniczgcym (pod warunkiem zawarcia z Podmiotem Posredniczacym Umowy Maklerskiej) beda
mogli ztozy¢ zapis w nastepujgcej lokalizacji: Santander Bank Polska S.A. — Santander Biuro
Maklerskie, Zespot Wsparcia Sprzedazy Instytucjonalnej, al. Jana Pawia Il 17 (X pietro), 00-854
Warszawa, Polska, w godzinach 9:00 - 17:00 czasu srodkowoeuropejskiego, przy czym postanowienia
poprzedniego akapitu stosuje sie odpowiednio.

Przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw w Wezwaniu zgodnie z harmonogramem wskazanym w pkt
9 powyzej, Podmiot Posredniczgcy udostepni wszystkim podmiotom, swiadczgcym ustuge maklerska,
o ktérej mowa w art. 69 ust. 2 pkt 1 Ustawy o Obrocie oraz bankom depozytariuszom, szczegotowe
procedury przyjmowania zapiséw w ramach Wezwania wraz z wzorami formularzy niezbednymi do
przyjecia zapisu w Wezwaniu.

Zapisy na sprzedaz Akcji w Wezwaniu bedg przyjmowane wytgcznie na formularzach zgodnie z wzorem
udostepnionym przez Podmiot Posredniczacy.

W przypadku, gdy inwestor skfadajgcy zapis na sprzedaz Akcji posiada Akcje zapisane na rachunkach
papieréw wartosciowych lub rachunkach zbiorczych prowadzonych przez rézne podmioty, zapis na
sprzedaz Akcji jest sktadany w kazdym z tych podmiotow i odnosi sie do Akcji, bedacych przedmiotem
zapisu, zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych lub rachunkach zbiorczych prowadzonych
przez dany podmiot.

Zwracamy uwage, ze w przypadku osob, ktorych Akcje zapisane sg na rachunku papieréw
wartosciowych lub rachunku zbiorczym prowadzonym przez podmiot nie sSwiadczgcy ww. ustugi
maklerskiej, zapis na sprzedaz Akcji musi zostaé ztozony w firmie inwestycyjnej na podstawie uprzednio
zawartej Umowy Maklerskiej w terminie, ktéry umozliwi podmiotowi prowadzgcemu rachunek papierow
wartosciowych lub rachunek zbiorczy, na ktérym zapisane sg Akcje objete zapisem, dokonanie blokady
Akcji objetych zapisem oraz przestanie potwierdzenia blokady Akcji do firmy inwestycyjnej, ktéra
przyjeta formularz zapisu od akcjonariusza, niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz do godz. 12:00 (CET)
pierwszego dnia po zakonczeniu okresu przyjmowania zapisow w Wezwaniu.

Podpisujgc formularz zapisu osoba sktadajgca zapis sktada nieodwotalne o$wiadczenie woli, ze
akceptuje warunki wskazane w Wezwaniu oraz wyraza zgode na przetwarzanie danych osobowych w
zakresie niezbednym do przeprowadzenia wszelkich czynnosci zwigzanych z Wezwaniem (formularz
zapisu na sprzedaz Akcji w ramach Wezwania zawiera stosowne oswiadczenia w tym zakresie).

W okresie przyjmowania zapiséw na sprzedaz Akcji tres¢ Wezwania bedzie udostepniana przez
Podmiot Posredniczgcy, firmy inwestycyjne oraz banki powiernicze w punktach obstugi klienta
przyjmujacych zapisy na sprzedaz Akcji w Wezwaniu. Tres¢ Wezwania dostepna jest rowniez na stronie
internetowej Podmiotu Posredniczgcego: https://www.santander.pl/inwestor.



Transakcje zostang zawarte wytgcznie w odniesieniu do tych Akcji, na ktérych sprzedaz zostaty ztozone
zapisy zgodnie z powyzszymi warunkami. W przypadku braku potwierdzenia blokady Akcji, Akcje objete
takim zapisem nie beda braty udziatu w transakcji gietdowe;j.

16. Wskazanie terminow, w jakich w czasie trwania wezwania podmiot nabywajacy akcje bedzie
nabywat akcje od oséb, ktére odpowiedzialy na wezwanie

Do czasu zakonczenia przyjmowania zapisow na sprzedaz Akcji objetych Wezwaniem, Wzywajacy nie
bedzie nabywat Akcji od akcjonariuszy odpowiadajgcych na Wezwanie.

17. Okreslenie rodzaju oraz wartosci papierow wartosciowych, ktore beda wydawane w zamian
za nabywane akcje, oraz zasad dokonywania ich wyceny - jezeli wezwanie przewiduje
zapisywanie si¢ na zamiane akcji

Nie dotyczy. Wezwanie nie przewiduje zamiany AKcji na inne papiery wartosciowe.

18. Stosunek zamiany lub szczegétowy sposéb jego ustalenia — jezeli wezwanie przewiduje
zapisywanie sie na zamiane¢ akcji

Nie dotyczy. Wezwanie nie przewiduje zamiany AKcji na inne papiery warto$ciowe.

19. Wskazanie przypadkéw, w ktérych stosunek zamiany moze ulec zmianie - jezeli wezwanie
przewiduje zapisywanie si¢ na zamiane akcji

Nie dotyczy. Wezwanie nie przewiduje zamiany Akcji na inne papiery wartosciowe.

20. Tryb i sposéb dokonania zamiany — jezeli wezwanie przewiduje zapisywanie sie na zamiane
akcji

Nie dotyczy. Wezwanie nie przewiduje zamiany Akcji na inne papiery warto$ciowe.

21. Oswiadczenie wzywajacego, ze zapewnit mozliwos¢ rozliczenia transakcji zamiany — jezeli
wezwanie przewiduje zapisywanie sie na zamiane akcji

Nie dotyczy. Wezwanie nie przewiduje zamiany Akcji na inne papiery wartosciowe.

22. Wskazanie, czy wzywajacy jest podmiotem dominujgcym albo zaleznym wobec emitenta
akcji objetych wezwaniem, z okresleniem cech tej dominacji albo zaleznosci

Wzywajacy jest bezposrednim podmiotem dominujgcym Spoitki, posiadajagcym na dzien ogtoszenia
Wezwania 26.952.052 (dwadziescia szes¢ miliondw dziewieéset pie¢dziesigt dwa tysigce piecdziesigt
dwie) akcje Spotki stanowigcych ok. 51,14% wszystkich akcji Spoétki, uprawniajgcych do 26.952.052
(dwudziestu szesciu miliondw dziewieciuset piecdziesieciu dwdch tysiecy piecdziesieciu dwdch) glosow
na walnym zgromadzeni Spoétki, stanowigcych ok. 51,14% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spofki.

23. Wskazanie, czy podmiot nabywajacy akcje jest podmiotem dominujagcym albo zaleznym
wobec emitenta akcji objetych wezwaniem, z okresleniem cech tej dominacji albo zaleznosci

Podmiot nabywajgcy Akcje jest tozsamy z Wzywajgcym, w zwigzku z czym wymagane informacje
zostaly zawarte w punkcie 22 niniejszego dokumentu Wezwania.



24. Oswiadczenie podmiotu nabywajgcego akcje o ziszczeniu sie wszystkich warunkéw nabycia
akcji w wezwaniu lub o otrzymaniu wymaganego zawiadomienia wtasciwego organu o
udzieleniu zezwolenia na dokonanie koncentracji przedsiebiorcéw, lub o udzieleniu zgody
lub zezwolenia na nabycie akcji bedacych przedmiotem tego wezwania, albo o braku
sprzeciwu wobec nabycia akcji bedacych przedmiotem tego wezwania, lub wskazanie, ze
wezwanie jest ogloszone pod warunkiem ziszczenia sie warunkow nabycia akcji lub
otrzymania wymaganego zawiadomienia wlasciwego organu o udzieleniu zezwolenia na
dokonanie koncentracji przedsiebiorcow, lub o udzieleniu zgody lub zezwolenia na nabycie
akcji bedacych przedmiotem tego wezwania, albo o braku sprzeciwu wobec nabycia akcji
bedacych przedmiotem tego wezwania, oraz wskazanie terminu, w jakim wedtug najlepszej
wiedzy wzywajgcego ma nastapi¢ ziszczenie sie warunkéw nabycia akcji i otrzymanie
wymaganego zawiadomienia wlasciwego organu o udzieleniu zezwolenia na dokonanie
koncentracji przedsiebiorcéw, lub o udzieleniu zgody lub zezwolenia na nabycie akcji
bedacych przedmiotem tego wezwania, albo o braku sprzeciwu wobec nabycia akcji
bedacych przedmiotem tego wezwania, nie dluzszego niz termin zakonczenia przyjmowania
zapis6w w ramach wezwania

Wzywajagcy oswiadcza, ze nabycie Akcji w ramach Wezwania nie jest zalezne od spetnienia sie
warunkéw prawnych i nie wymaga uzyskania decyzji wtasciwych organow.

25. Wskazanie warunkéw, pod jakimi wezwanie jest oglaszane, ze wskazaniem, czy wzywajacy
przewiduje mozliwos¢ nabywania akcji w wezwaniu mimo nieziszczenia sie zastrzezonego
warunku, oraz okreslenie terminu, w jakim warunek powinien sie zisci¢, nie dluzszego niz
termin zakonczenia przyjmowania zapiséw w ramach wezwania

Wezwanie jest ogtoszone pod nastepujgcymi warunkami:

€) zawarcia przez Wzywajgcego oraz Spoétke umowy organizacyjnej dotyczacej
ustanowienia wspolpracy strategicznej pomiedzy tymi podmiotami (,Umowa”)
(szczegdbtowy opis postanowien Umowy zawarty jest w pkt 0); oraz

(b) podjecia przez walne zgromadzenie Spotki uchwat w sprawie zmiany statutu Spoétki
obejmujgcych:

i. zmiane sposobu powolywania czionkdw rady nadzorczej Spédtki (,Rada
Nadzorcza”), zgodnie z ktérg czionkowie Rady Nadzorczej, powotywani beda
przez walne zgromadzenie Spotki, z zastrzezeniem, ze akcjonariuszowi
reprezentujgcemu powyzej 50% kapitatu zakladowego Spétki bedzie przystugiwac
prawo do powotywania iodwotywania czionkéw Rady Nadzorczej w liczbie
stanowigcej wiekszos¢ liczby oséb wchodzgcych w sktad Rady Nadzorczej na
dzie wykonania tego uprawnienia. Uprawnienie to bedzie wygasac z chwilg, gdy
akcjonariusz przestanie by¢ akcjonariuszem Spoftki lub jego udziat w kapitale
zaktadowym Spotki spadnie do 50% lub ponizej tej wartosci. W przypadku wyboru
cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami kazda z
grup wybra¢ moze tylko jednego cztonka Rady Nadzorczej, a akcjonariusz, ktéry
uczestniczy w grupie, nie moze uczestniczy¢ w wyborze czionkéw Rady
Nadzorczej w innej grupie ani w gtosowaniu, w ktérym obsadza sie mandaty w
Radzie Nadzorczej nieobsadzone w drodze gtosowania oddzielnymi grupami;

ii. wprowadzenie kworum na walnym zgromadzeniu Spotki w wysokosci 15% kapitatu
zaktadowego Spotki; oraz

iii. upowaznienie zarzgdu Spétki (,Zarzad”) do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego o kwote nie wyzszg niz 197.625.720,00 zt (stownie:
sto dziewiecdziesiat siedem miliondéw szeséset dwadziescia piec tysiecy siedemset
dwadziescia ztotych) (,Kapitat Docelowy”) w drodze jednego lub wielokrotnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego, poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela
kolejnych serii, z wytlgczeniem prawa poboru w catosci w stosunku do wszystkich



dotychczasowych akcjonariuszy. W ramach Kapitatu Docelowego Zarzad bedzie
upowazniony takze do emisji warrantéw subskrypcyjnych zgodnie z art. 444 § 7
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks Spétek Handlowych (Dz. U. z 2022 r.
poz. 1467) (,KSH”). Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego bedzie wymagato uzyskania zgody Rady Nadzorczej oraz podjecia
stosownej uchwaly przez Zarzad. Akcje emitowane w ramach podwyzszenia
kapitatlu zakladowego w granicach Kapitatu Docelowego beda mogty byc¢
przyznawane w zamian za wktady pieniezne i wktady niepieniezne.

Wzywajgcy spodziewa sie, ze wszystkie warunki objete niniejszym dokumentem Wezwania zostang
spetnione przed konncem terminu przyjmowania zapiséw, tj. o ile termin przyjmowania zapiséw nie
zostanie wydtuzony ani skrécony, najpézniej w dniu 12 kwietnia 2023 r.

Wzywajacy, zastrzega sobie prawo do podjecia decyzji o nabyciu Akcji pomimo niespetnienia
warunkéw, o ktérych mowa powyzej.

Informacja o ziszczeniu si¢ lub nieziszczeniu sie wyzej wymienionych warunkéw w terminie okreslonym
w Wezwaniu oraz o decyzji Wzywajacego w sprawie nabycia Akcji w przypadku nieziszczenia sie
ktéregokolwiek z tych warunkoéw zostanie niezwiocznie przekazana agenciji informacyjnej, o ktérej mowa
w art. 58 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

26. Szczegobtowe zamiary wzywajgcego w stosunku do spétki, ktorej akcje sa przedmiotem
wezwania

Intencja Wzywajgcego jest posiadanie bezposrednio tgcznie 100% akcji Spotki, uprawniajgcych do
100% gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

Nabycie Akcji w ramach Wezwania jest elementem diugoterminowej, strategicznej inwestycji finansowej
Wzywajgcego. Zamiarem Wzywajgcego jest dalsze wspieranie Spotki w dotychczasowej oraz
planowanej dziatalnosci, inicjowanie dziatan majgcych na celu wzmocnienie jej pozycji rynkowej oraz
finansowej poprzez ujednolicenie i usprawnienie nadzoru wtascicielskiego w procesach zwigzanych z
realizacjg strategicznych decyzji.

Wedlug Wzywajgcego utrzymywanie statusu spotki publicznej ogranicza mozliwos¢ szybkiego i
elastycznego reagowania Spotki na dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania ekonomiczne,
regulacyjne oraz geopolityczne, zawirowania na globalnych rynkach finansowych i surowcowych, a
takze w bezposrednim otoczeniu Spotki.

Postpandemiczne zaburzenia miedzynarodowych tahcuchéw dostaw, rosngca presja cenowa ze strony
konkurentéw spoza Unii Europejskiej, niepewnos¢ zwigzana z dalszym przebiegiem inwazji Rosji na
Ukraine, eskalacja napiecia miedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami, turbulencje na rynku dostaw
nosnikdw energetycznych, a w konsekwencji wysoka inflacja, skutkujg rosngcg niepewnoscig oraz
szeregiem, nowych, trudnych do przewidzenia ryzyk dla Spotki.

Rozwdj Spdétki w oparciu o planowane naktady na zwiekszanie jej konkurencyjnosci rynkowej, bedzie
musiat uwzgledniaé takze koszty kompleksowej transformacji energetycznej oraz technologicznej,
nakladéw na ograniczanie emisji CO2, czy dostosowywania dziatalnosci Spétki do nowych, obcigzen
regulacyjnych obejmujgcych spoiki publiczne.

W Swietle obserwowanych zjawisk oraz potencjalnych zagrozen, Wzywajgcy ocenia, ze formuta
budowania warto$ci w oparciu o gietde aktualnie wyczerpata sie i wycofanie Spétki z rynku publicznego
pozwoli jej skuteczniej konkurowaé na rynkach globalnych w oparciu o nowy model wiascicielski, a co
za tym idzie mechanizm elastycznego podejmowania kluczowych decyzji w krétkim czasie.



Wzywajgcy po przeprowadzonym Wezwaniu nie planuje przeprowadza¢ zmian dotyczgcych lokalizacji
dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke ani polityki zatrudniania, w szczegdélnosci nie planuje
przeprowadzania redukcji zatrudnienia w Spotce.

Jezeli w wyniku Wezwania Wzywajgcy bedzie posiadat bezposrednio akcje Spotki uprawniajgce do nie
mniej niz 95% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, Wzywajgcy zamierza
przeprowadzi¢ przymusowy wykup akcji nalezgcych do pozostatych akcjonariuszy, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, a nastepnie doprowadzi¢ do wycofania wszystkich akcji Spoétki z obrotu na
rynku podstawowym prowadzonym przez GPW oraz rynku General Standard sub-segment
prowadzonym przez Bérse Frankfurt (,Wycofanie z Obrotu”). Wycofanie z Obrotu bedzie uzaleznione
od uzyskania niezbednych zgdd wiasciwych organdw administracji publicznej oraz podmiotéw
prowadzacych rynki regulowane.

27. Szczegobtowe zamiary podmiotu nabywajacego akcje w stosunku do spotki, ktérej akcje sg
przedmiotem wezwania

Podmiot nabywajagcy Akcje jest tozsamy z Wzywajgcym, w zwigzku z czym wymagane informacije
zostaly zawarte w punkcie 26 niniejszego dokumentu Wezwania.

28. Wskazanie mozliwosci odstgpienia od wezwania

Wzywajacy, zgodnie z art. 73a Ustawy o Ofercie Publicznej, moze odstgpi¢ od Wezwania tylko
woéwczas, gdy po ogtoszeniu Wezwania inny podmiot ogtosi wezwanie na wszystkie Akcje, a cena
zaproponowana przez ten podmiot bedzie wyzsza niz Cena Akcji w Wezwaniu.

29. Szczegobtowy opis ustanowionego zabezpieczenia, o ktérym mowa w art. 77 ust. 1 ustawy,
jego rodzaju i wartosci oraz wzmianka o przekazaniu Komisji Nadzoru Finansowego
zaswiadczenia o ustanowieniu zabezpieczenia

Zabezpieczenie, o ktorym mowa w art. 77 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, zostato ustanowione w
postaci gwarancji bankowej wystawionej przez BNP Paribas Bank Polska S.A. na rzecz Podmiotu
Posredniczgcego w okresie do dnia rozliczenia transakcji nabycia Akcji w Wezwaniu.

Zabezpieczenie zostato ustanowione w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci Akcji, ktore majg
zosta¢ nabyte przez Wzywajgcego, obliczonej wedtug Ceny Akcji w Wezwaniu i liczby Akcji. Stosowne
zaswiadczenie o ustanowieniu zabezpieczenia zostato przekazane do Komisji Nadzoru Finansowego,
zgodnie z art. 77a ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

30. Inne informacje, ktére wzywajacy uznaje za istotne dla inwestoréw
30.1 Opis Umowy

Warunkiem Wezwania jest zawarcie przez Wzywajgcego i Spotke (,razem ,Strony” a kazdy
indywidualnie ,Strona”) Umowy, kitéra bedzie okresla¢ podstawowe warunki oraz zakres strategicznej
wspotpracy Stron, utworzenia grupy spoétek oraz wspétpracy przy Wycofaniu z Obrotu i przeksztatceniu
Spofki, w tym w szczegdlnosci:

(a) zasady swiadczenia ustug doradztwa biezgcego oraz strategicznego przez Wzywajacego na
rzecz Spotki, obejmujgcego m. in. doradztwo finansowe i ekonomiczne w zakresie prowadzonej
przez Spétke dziatalnosci;



(b) zasady podejmowania wspolnych dziatari majacych na celu utworzenie grupy spoétek w
rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 5! KSH (,Grupa Spétek”), po przeprowadzeniu Wycofania z Obrotu,
co w ocenie Wzywajgcego utatwitoby koordynowanie i zarzgdzanie dziatalno$cig spétek z Grupy
Spotek. W szczegodlnosci, Wzywajacy oczekuje, ze Spoétka zobowigze sie do wspodipracy z
Wzywajgcym przy podejmowaniu dziatann majgcych na celu utworzenie Grupy Spétek, m. in. do
gtosowania ,za” przy podejmowaniu odpowiednich uchwat organéw uchwatodawczych spétek
zaleznych Spotki w zwigzku z utworzeniem Grupy Spofek;

(c) zobowigzanie sie Spotki do wspoétpracy przy dziataniach zwigzanych z przewidywanym
Wycofaniem z Obrotu, w szczegdlnosci poprzez aktywny udziat w postepowaniach
prowadzonych przed odpowiednimi organami administracji publicznej i podmiotami
prowadzacymi rynki regulowane;

(d) trybizasady planowanego przeksztatcenia Spétki w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia,
w przypadku dojscia do skutku Wycofania z Obrotu, w tym obowigzki Zarzagdu Spétki w zwigzku
z planowanym przeksztatceniem;

(e) zasady zarzadzania oraz przekazywania informacji pomiedzy Stronami, w tym zarzadzania
informacjg poufng do momentu Wycofania z Obrotu;

() wysokosc¢ i sposéb kalkulacji optat za ustugi doradcze swiadczone przez Wzywajgcego na rzecz
Spoiki, oraz zasady ponoszenia kosztéw wynikajgcych z realizacji Umowy;

(g) zasady odpowiedzialnosci za naruszenie Umowy, w tym wszelkie jej ograniczenia, a takze
klauzule indemnifikacyjne.

Procedura odpowiedzi na Wezwanie przez akcjonariuszy, ktérzy posiadaja akcje Spotki zapisane
na rachunkach papierow wartosciowych i rachunkach zbiorczych prowadzonych w Niemczech.

Akcjonariusz, ktéry posiada akcje Spoétki objete Wezwaniem, zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych lub rachunku zbiorczym, prowadzonym przez podmiot z siedzibg w Niemczech, chcacy
wzig¢ udziat w Wezwaniu, powinien skontaktowac sie z tym podmiotem w celu uzyskania informaciji,
dotyczacych procedury odpowiedzi na Wezwanie.

Pozostate kwestie dotyczace Wezwania

Podmiot Posredniczacy nie ponosi odpowiedzialnosci za brak realizacji zapiséw, w odniesieniu do
ktorych informacje o przyjetym zapisie zostaty przekazane do Podmiotu Posredniczgcego po uptywie
terminu, o ktérym mowa w pkt 15 powyZzej, tj. po godzinie 12:00 (CET) czasu srodkowoeuropejskiego w
dniu nastepujgcym po dniu przyjecia zapisu od inwestora.

Podmioty przyjmujgce zapisy w Wezwaniu nie ponoszg odpowiedzialnosci za brak realizacji zapisow,
ktore zostang ztozone przez inwestoréw po uptywie terminu przyjmowania zapiséw lub za brak realizacji
zapisow, ktore zostaty ztozone w sposob nieprawidtowy lub ktdre sg nieczytelne.

Zwraca sie uwage na fakt, ze akcjonariusz odpowiadajgcy na Wezwanie ponosi wszelkie konsekwencje
prawne, finansowe oraz podatkowe podejmowanych decyzji inwestycyjnych.

Wezwanie, wraz z ewentualnymi aktualizacjami i zmianami informacji znajdujgcych sie w Wezwaniu,
ktére zostang przekazane do publicznej wiadomosci zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, jest
jedynym prawnie wigzgcym dokumentem zawierajgcym informacje dotyczgce Wezwania na sprzedaz



Akcji ogtoszonego przez Wzywajgcego. Wezwanie jest kierowane do wszystkich akcjonariuszy Spoétki
posiadajgcych Akcje w okresie przyjmowania zapisow na sprzedaz Akcji w Wezwaniu.

Akcje objete zapisami nie mogg by¢ przedmiotem zastawu ani tez nie mogg by¢ obcigzone prawami
oséb trzecich.

Zapisy ztozone w Wezwaniu bedg mogty by¢ cofniete jedynie w sytuacjach przewidzianych w Ustawie
o Ofercie Publicznej.

Akcjonariusze sktadajgcy zapisy na sprzedaz Akcji poniosg zwyczajowe koszty optat maklerskich, a
takze optat pobieranych przez biura/domy maklerskie zwigzanych z zawarciem i rozliczeniem transakcji
sprzedazy Akcji w ramach Wezwania. Akcjonariusze powinni skontaktowaé sie z podmiotami,
prowadzacymi ich rachunki papieréw wartosciowych, na ktérych zdeponowane sg Akcje, aby ustali¢
kwoty ewentualnych prowizji i opfat.

Wzywajacy oraz Podmiot Pos$redniczgcy nie ponoszg odpowiedzialnosci za zwrot kosztéw poniesionych
przez akcjonariuszy, ich pracownikéw, petnomocnikéw lub przedstawicieli ustawowych w zwigzku z
podejmowaniem czynnosci niezbednych do ztozenia zapisu na sprzedaz Akcji w Wezwaniu, ani nie
bedg zobowigzani do zwrotu zadnych kosztéw lub do zaptaty odszkodowan w przypadku nie dojscia
Wezwania do skutku na zasadach okreslonych w Wezwaniu.

Wszelkie dodatkowe informacje dotyczace procedury sktadania zapiséw w odpowiedzi na Wezwanie
mozna uzyskac telefonicznie od Podmiotu Posredniczgcego pod nastepujgcymi numerami: (+48) 691
510 168, (+48) 607 082 607.

Zastrzezenie prawne
Wezwanie nie powinno by¢ uznane za rekomendacje ani za prognoze ze strony Wzywajgcego,
podmiotéw nalezacych do jego grupy kapitatowej, ani Podmiotu Posredniczgcego.
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