Warszawa, dnia 24 wrze$nia 2014 r.

OPINIA

Zarzadu Alior Bank Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie (,,Bank”)
dla Walnego Zgromadzenia Banku uzasadniajaca pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy
Banku prawa poboru akcji serii H oraz warrantéw subskrypcyjnych serii D
i proponowany sposéb ustalenia ceny emisyjnej akcji

Zarzad Banku, dziatajac na podstawie art. 433 § 2 kodeksu spotek handlowych (j.t. Dz. U. z 2013 r., poz.
1030 z p6zn. zm., dalej: ,,KSH”), niniejszym przedstawia Walnemu Zgromadzeniu opini¢ uzasadniajaca
pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Banku prawa poboru akcji serii H oraz warrantow
subskrypcyjnych serii D i uzasadnienie dla proponowanego sposobu ustalenia ceny emisyjnej akcji serii
H.

Porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku, zwotanego na dzien 22 pazdziernika
2014 r., obejmuje podjecie uchwaty w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku
poprzez emisj¢ akcji zwyktych na okaziciela serii H z jednoczesnym pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Banku w catosci, emisji warrantoéw subskrypcyjnych serii D z
jednoczesnym pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Banku w catosci oraz
zmiany statutu Banku.

I. Pozbawienie prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii D oraz akcji serii H

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakltadowego Banku w drodze emisji akcji serii H oraz emisja
warrantow subskrypcyjnych serii D maja na celu umozliwienie Bankowi realizacji zamierzen
inwestycyjnych polegajacych na nabyciu od trzech gléwnych akcjonariuszy spotki pod firma Meritum
Bank ICB Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku (,,Meritum Bank™) — tzn. Innova Capital, WCF
COOPERATIEF U.A. oraz Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju — wszystkich posiadanych przez
nich akcji w Meritum Bank (,, Transakcja”).

Nabycie przez Bank akcji Meritum Bank przyczyni si¢ do dalszego rozwoju dziatalnosci Banku.

Meritum Bank to instytucja o ugruntowanej pozycji w segmencie pozyczek gotowkowych, z dobrze
rozwinigtg siecig dystrybucja oraz innowacyjng platforma technologiczng. Wymienione mocne strony z
pewnoscia odegrajg istotng role w dalszym rozwoju Banku i w $rednim okresie pozwola mu osiagnaé
jedno z czotowych miejsc w finansowaniu potrzeb klienta detalicznego na polskim rynku. Bardzo
istotnym elementem jest rowniez zaawansowana wspotpraca Meritum Bank z jedng z czotowych sieci
detalicznych w kraju. Kontynuacja tej wspolpracy jest zgodna ze strategiag Banku i bedzie stanowi¢ wazny
element w rozwoju segmentu Consumer Finance - jednej z trzech inicjatyw strategicznych ogloszonych w
prospekcie emisyjnym w listopadzie 2012 roku.

Transakcja przyniesie rowniez znaczace korzysci skali pozwalajace na szybsze i bardziej efektywne
wykorzystanie budowanej od 2008 roku infrastruktury Banku. Zarzad Banku deklaruje podjecie
wszelkich niezbednych krokéw, by Transakcja stata si¢ kolejnym kamieniem milowym w rozwoju Banku
oraz by zapewnila realny wzrost wartosci dla jego akcjonariuszy. Zarzad Banku wyraza przy tym
przekonanie, ze bazujac na wieloletnim do$wiadczeniu w zakresie fuzji i przyje¢ oraz zapewniajac
odpowiedni poziom zasobdéw po stronie IT i operacji, Bank bedzie w stanie osiggnaé zwrot na tej
inwestycji porownywalny z zakupem portfela pozyczek konsumenckich od HSBC Bank Polska S.A. w
pazdzierniku 2009 roku.
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Nalezy nadmienié, iz wstepne szacunki wskazuja takze na znaczny potencjat synergii wynikajacy ze
Scistej wspotpracy i pozniejszej integracji Banku z Meritum Bank. Kluczowa w tym wzgledzie bedzie
unifikacja zadan i obowiazkéw wykonywanych przez centrale obu instytucji.

Zbiezno$¢ profili klientow oraz oferty produktowej, jak réwniez stopien zaawansowania platform
technologicznych obydwu bankow pozwola na efektywna i sprawng migracj¢ w przypadku Transakcji,
zapewniajac bezpieczenstwo zdeponowanych przez klientow srodkow. Zarzad Banku wyraza
przekonanie, ze klienci przejmowanego Meritum Bank nie odczujg negatywnych skutkéw procesu. Bank
podejmie wszelkie niezbedne kroki, by obecni klienci Meritum Bank kontynuowali wspolprace Bankiem,
oferujgc im atrakcyjne 1 konkurencyjne produkty oraz honorujac w petni wszelkie zobowigzania podjete
przez Meritum Bank. Przyczyni si¢ to do powigkszenia bazy klientow Banku, a w rezultacie do dalszego
wzrostu wartos$ci dla jego akcjonariuszy.

Zatozenia Transakcji przewiduja, ze w jej wyniku jeden lub wigksza liczba podmiotow bedacych
gtownymi akcjonariuszami Meritum Bank zostanie (zostang) akcjonariuszem (akcjonariuszami) Banku.
W celu realizacji tego zalozenia, Bank zamierza dokona¢ warunkowego podwyzszenia kapitalu
zakladowego potaczonego z zaoferowaniem wybranym gléwnym akcjonariuszom Meritum Bank objecia
warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia nowo emitowanych akcji Banku.

Planowane jest, aby Bank nabyt akcje w Meritum Bank za gotowkg. Jednoczesnie, okreslona cze$¢ ceny,
ktéra zostanie zaptacona przez Bank za akcje w Meritum Bank, ma zosta¢ przeznaczona przez wybranych
akcjonariuszy Meritum Bank, ktorym zostang zaoferowane warranty subskrypcyjne serii D, na zapftate
ceny emisyjnej za akcje serii H, ktore zostang objete w wyniku wykonania praw z warrantow
subskrypcyjnych.

Przeprowadzenie emisji warrantdéw subskrypcyjnych serii D oraz optacenie i objecie akcji serii H
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego spowoduje zmiane¢ kapitatu
zaktadowego Banku, przy czym maksymalna liczba akcji serii H, ktéra moze zosta¢ wyemitowana w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku, zostata okreslona w taki sposob, aby
taczny udziat Alior Lux S.a.r.l. & Co. S.C.A. oraz Alior Polska Sp. z 0.0. w kapitale zaktadowym Banku
nie spadt ponizej 25%.

Jednoczesnie Zarzad Banku pragnie podkresli¢, iz gtéwnymi akcjonariuszami Meritum Bank, ktorym w
zwiazku z Transakcja beda mogly zosta¢ zaoferowane warranty subskrypcyjne serii D i1 ktorzy w
rezultacie beda mogli obja¢ akcje serii H w podwyzszonym kapitale zaktadowym Banku, sg podmioty
posiadajace bogate doswiadczenie inwestycyjne w sektorze bankowym, o stabilnej sytuacji finansowej i
ugruntowanej renomie.

Jedynym celem przeprowadzenia emisji warrantow subskrypcyjnych serii D, uprawniajacych ich
posiadaczy do nabycia akcji serii H z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Banku, jest spelnienie jednego z warunkow przeprowadzenia Transakcji nabycia przez Bank akcji w
Meritum Bank od jego trzech glownych akcjonariuszy. W zwigzku z tym, pozbawienie dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru warrantdw subskrypcyjnych serii D oraz akcji serii H nastgpuje w
wylacznym interesie Banku i nie jest zwigzane z przyznaniem nabywcy warrantow subskrypcyjnych serii
D i akgji serii H jakichkolwiek dodatkowych praw w odniesieniu do Banku, czy jakichkolwiek korzysci
kosztem pozostatych akcjonariuszy Banku.

I1. Sposéb ustalenia ceny emisyjnej warrantéw subskrypcyjnych serii D oraz akcji serii H

Warranty subskrypcyjne serii D, jako papiery wartosciowe majace wylacznie stanowi¢ podstawe do
objecia przez wybranych akcjonariuszy Meritum Bank akcji Banku, zgodnie z zatozeniami Transakc;ji,
bedg emitowane nieodplatnie.

Ustalenie ceny emisyjnej, po jakiej akcje serii H beda mogly by¢ obejmowane przez posiadacza
(posiadaczy) warrantéw subskrypcyjnych serii D, jest Scisle zwigzane z uwarunkowaniami biznesowymi i
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ekonomicznymi Transakcji. W zwiazku z powyzszym, aby umozliwi¢ realizacje Transakcji uzasadnione
jest, aby Walne Zgromadzenie Banku skorzystato z mozliwos$ci przewidzianej w art. 432 § 1 pkt 4 KSH,
upowazniajac Zarzad Banku do ustalenia ceny emisyjnej akcji serii H. Sposob ustalenia ceny emisyjnej
zostanie wskazany umowie sprzedazy akcji Meritum Bank i bedzie opieral si¢ na wskaznikach
rynkowych. W szczeg6lnosci, wysoko$¢ ceny emisyjnej akcji serii H moze zaleze¢ od $redniej ceny akcji
Banku na rynku regulowanym w wybranym okresie.

II1. Stanowisko Zarzadu Banku

Zarzad Banku jest przekonany, ze Transakcja bedzie stanowi¢ znaczacy krok w dalszym rozwoju Banku.
Pozwoli ona, dzigki wykorzystaniu synergii kosztowych i przychodowych, na dalsze zwickszanie
efektywnosci dziatania Banku, a pozyskanym klientom zapewni dostgp do najnowoczes$niejszych
produktéw i ustug bedacych w ofercie Banku.

Jednoczesnie Zarzad Banku deklaruje, ze we wszystkich dziataniach zwigzanych z warunkowym
podwyzszeniem kapitatu zakladowego oraz emisja warrantow subskrypcyjnych Zarzad bedzie kierowaé
si¢ stusznym interesem Banku, a Transakcja nabycia akcji Meritum Bank bedzie realizowana na
warunkach rynkowych.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad Banku rekomenduje akcjonariuszom Banku gltosowanie za przyjeciem
uchwaly w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Banku poprzez emisje akcji
zwyklych na okaziciela serii H z jednoczesnym pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Banku w calodci, emisji warrantow subskrypcyjnych serii D z jednoczesnym
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Banku w calo$ci oraz zmiany statutu
Banku.



