WEZWANIE DO ZAPISYWANIA SIE NA SPRZEDAZ LUB ZAMIANE AKCJI SPOLKI
OEX S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

zgodnie z art. 74 ust. 2 i art. 91 ust. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spodtkach publicznych (,Ustawa”) oraz z przepisami rozporzgdzenia
Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 26 listopada 2020 r. w sprawie
wzoréw wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spétki publicznej,
szczegodtowego sposobu ich ogtaszania oraz warunkéw nabywania akcji w wezwaniach
(,Rozporzadzenie”)

1. Oznaczenie akcji objetych wezwaniem, ich rodzaju i emitenta, ze wskazaniem
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Ilub w innym wiasciwym organie
stanowigcym spotki publicznej, do jakiej uprawnia jedna akcja danego rodzaju.

Przedmiotem niniejszego wezwania (,Wezwanie”) sg akcje o wartosci nominalnej
0,20 PLN (dwadziescia groszy) kazda spotki pod firmg OEX S.A. z siedzibg w
Warszawie, pod adresem: ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa, wpisanej do Rejestru
Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS
0000222514 (,Spotka”), tj. zdematerializowane akcje zwykte na okaziciela Spétki
(»Akcje”), z ktérych kazda uprawnia do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
Spdétki (,\WZA”), zarejestrowane pod kodem ISIN PLTELL000023 w depozycie
papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. (,KDPW”) oraz dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (,GPW”), bedacym rynkiem podstawowym — Rynku Gtéwnym GPW (,Rynek
Gtéwny GPW?).

2. Imie i nazwisko lub firma (nazwa), miejsce zamieszkania (siedziba) oraz adres
wzywajacego albo adres do doreczen — w przypadku wzywajgcego bedacego
osobg fizyczna.

Obowigzek ogtoszenia Wezwania spoczywa tgcznie na 14 (czternastu) podmiotach
(dalej ,Wzywajacy”), reprezentowanych w tym zakresie przez Spotke, ktdérymi sa:

1) Spotka, tj. OEX S.A. z siedzibg w Warszawie, pod adresem: ul. Klimczaka 1, 02-
797 Warszawa;

2) spotka pod firmg Neo Fund 1 sp. z 0. 0., z siedzibg w Warszawie, pod adresem:
ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa;

3) spodtka pod firmg Neo BPO S.a r.l., spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(société a responsabilité limitée) prawa luksemburskiego z siedzibg w
Luksemburgu, pod adresem: 1A, Heienhaff L - 1736 Senningerberg, Wielkie
Ksiestwo Luksemburga;

4) spotka pod firmg Precordia Capital sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, pod
adresem: ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa;

5) spotka pod firmg Real Management S.A. z siedzibg w Warszawie, pod adresem:
ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa;

6) spoétka pod firmg Silquern S.a r.l.,, spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig
(société a responsabiliteé limitée) prawa luksemburskiego z siedzibg w



Luksemburgu, pod adresem: 23, rue Aldringen, L — 1118 Luksemburg, Wielkie
Ksiestwo Luksemburga;

7) Pan Rafal Stempniewicz, obywatel polski, adres do doreczen: ul. Klimczaka 1,
02-797 Warszawa;

8) Pan Robert Krasowski, obywatel polski, adres do doreczen: ul. Klimczaka 1, 02-
797 Warszawa

9) Pan Tomasz Kwiecien, obywatel polski, adres do doreczen: ul. Klimczaka 1, 02-
797 Warszawa,

10) Pan Marek Sobczynski, obywatel polski, adres do doreczen: ul. Klimczaka 1, 02-
797 Warszawa,

11) Pan Artur Kucner, obywatel polski, adres do doreczen: ul. Klimczaka 1, 02-797
Warszawa,

12) Pan Michat Dolata, obywatel polski, adres do doreczen: ul. Klimczaka 1, 02-797
Warszawa,;

13) Pan Bartosz Terlecki, obywatel polski, adres do doreczen: ul. Klimczaka 1, 02-
797 Warszawa,

14) Pan Konrad Rochalski, obywatel polski, adres do doreczen: ul. Klimczaka 1, 02-
797 Warszawa,

Zgodnie z Ustawag, Wzywajgcy dziatajg w porozumieniu spetniajgcym przestanki
okreslone w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy, ktére zostato przez nich zawarte w dniu 11
czerwca 2021 r. (,Porozumienie”), o czym Spotka informowata w tym samym dniu w
raporcie biezgcym nr 21/2021 r. Wzywajacy, za wyjatkiem Spoiki, posiadali na date
Porozumienia oraz posiadajg na date Wezwania tgcznie 6.042.966 akcji Spotki, w tym
zaréwno Akcje, jak i akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu (dwa gtosy na akcje)
uprawniajgcych do 7.424.278 gtoséw na WZA, tj. 82,95% ogdlnej liczby gtoséw na
WZA.

Spoczywajacy tgcznie na wszystkich stronach Porozumienia obowigzek ogtoszenia
Wezwania wykonywany jest wytgcznie przez Spoétke, jako strone Porozumienia, ktéra
zgodnie z art. 87 ust. 3 Ustawy zostata w tresci Porozumienia upowazniona przez
Wzywajacych do dziatania w ich imieniu w zakresie wykonywania obowigzkow
wynikajgcych z Ustawy.

Wezwanie jest ogtaszane w wykonaniu obowigzku z:

1) art. 74 ust. 2 Ustawy - w zwigzku z faktem, ze wskutek zawarcia Porozumienia
taczny stan posiadania akcji Spotki przez Wzywajgcych (jako strony
Porozumienia) spowodowat przekroczenie progu 66% ogdlnej liczby gtoséw na
WZA, z czym wigze sie zamiar nabycia w ramach Wezwania pozostatych Akcji od
innych akcjonariuszy Spdtki, tj. Akcji w liczbie powodujgcej osiggniecie fgcznie
przez Wzywajacych (jako strony Porozumienia) 100% ogdlnej liczby gtosdéw na
WZA,

2) art. 91 ust. 5 Ustawy — w zwigzku z zamiarem doprowadzenia przez Wzywajgcych
(jako strony Porozumienia) do wycofania Akcji z obrotu na rynku regulowanym w
ramach realizacji postanowien Porozumienia, stosownie do wymogow procedury
okreslonej w art. 91 Ustawy.



Imie i nazwisko lub firma (nazwa), miejsce zamieszkania (siedziba) oraz adres
podmiotu nabywajacego akcje albo adres do doreczen — w przypadku
nabywajacego bedacego osobg fizyczna.

Jedynym podmiotem nabywajgcym Akcje w wyniku Wezwania jest Spoétka, tj. OEX
S.A. z siedzibg w Warszawie, pod adresem: ul. Klimczaka 1, 02-797 Warszawa
(,Nabywajacy”), jako strona Porozumienia wykonujgca obowigzek ogtoszenia
Wezwania w imieniu wszystkich Wzywajacych.

Czynnosci podejmowane w zwigzku z Wezwaniem przez Nabywajgcego stanowig
wykonanie zobowigzan wynikajgcych z zawartego Porozumienia.

Firma, siedziba, adres, numery telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej
podmiotu posredniczacego.

Firma (nazwa): Santander Bank Polska S.A. - Santander Biuro
Maklerskie, wyodrebniona jednostka organizacyjna
Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
(“Podmiot Posredniczacy”)

Siedziba: Warszawa

Adres: al. Jana Pawia Il 17, 00-854 Warszawa, Polska

Adres korespondencyjny:  Al. Jana Pawta Il 17, 9 pietro, 00-854 Warszawa,
Polska, Zespét Transakcji Kapitatowych

Telefon: +48 61 856 44 44

Adres poczty elektronicznej: bm.sekretariat@santander.pl

Procentowa liczba gloséw z akcji objetych wezwaniem i odpowiadajaca jej
liczba akcji, jakg podmiot nabywajacy akcje zamierza osiggna¢ w wyniku
wezwania, ze wskazaniem akcji zdematerializowanych i liczby gtoséw z tych
akciji.

Liczba akcji Spotki, jakg Nabywajacy zamierza osiggnaé w wyniku Wezwania wynosi
1.525.966 Akcji, reprezentujgcych 1.525.966 gtosow na WZA, ktére stanowig 17,05%
ogolnej liczby gtoséw na WZA, z zastrzezeniem ze Spotka nie bedzie wykonywac
prawa gtosu z Akcji jako akcji wtasnych.

. taczna, procentowa liczba gloséw z akcji i odpowiadajaca jej liczba akcji, jaka

podmiot nabywajacy akcje zamierza osiggnaé po przeprowadzeniu wezwania.
Nabywajgcy, bedac Spétka, nie posiada dotychczas akcji wtasnych.

taczna liczba akcji Spofki, jakg Nabywajgcy zamierza osiggnaé po przeprowadzeniu
Wezwania wynosi 1.525.966 Akcji, reprezentujgcych 1.525.966 gtosow na WZA,
ktore stanowig 17,05% ogolnej liczby gtoséw na WZA, z zastrzezeniem ze Spétka nie
bedzie wykonywac¢ prawa gtosu z Akcji jako akcji wtasnych.

Wraz z powyzszg liczbg Akcji nabytych przez Nabywajgcego w Wezwaniu, akcje
Spotki posiadane tgcznie przez wszystkich Wzywajgcych (jako strony Porozumienia)
beda reprezentowaty 100% ogdlnej liczby gtoséw na WZA.

Okreslenie proporcji, w jakich nastapi nabycie akcji przez kazdy z podmiotéw —
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10.

jezeli na podstawie wezwania akcje zamierza nabywaé¢ wiecej niz jeden
podmiot.

Nie dotyczy — zgodnie z informacjg w pkt 3 Wezwania, Nabywajgcy jest jedynym
podmiotem nabywajgcym Akcje w Wezwaniu.

Cena, po ktérej beda nabywane akcje objete wezwaniem, okreslona odrebnie
dla kazdego z rodzajow akcji o tozsamych uprawnieniach co do prawa gtosu —
jezeli akcje objete wezwaniem réznig sie pod wzgledem liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu lub w innym wilasciwym organie stanowigcym spofki
publicznej, do jakiej uprawnia akcja danego rodzaju.

Cena, po ktorej Nabywajgcy bedzie nabywat Akcje w Wezwaniu wynosi 21,50 PLN
(dwadziescia jeden ztotych i 50/100) za jedng Akcje.

Cena, od ktérej, zgodnie z art. 79 lub art. 91 ust. 6 lub 7 ustawy, nie moze by¢
nizsza cena okreslona w pkt 8, okreslona odrebnie dla kazdego z rodzajow akcji
o tozsamych uprawnieniach co do prawa gtosu — jezeli akcje objete wezwaniem
réznia si¢ pod wzgledem liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, do jakiej
uprawnia akcja danego rodzaju, ze wskazaniem podstaw ustalenia tej ceny.

Cena Akcji w Wezwaniu (wskazana powyzej w punkcie 8 Wezwania) nie jest nizsza
niz minimalna cena okreslona zgodnie z art. 79 Ustawy.

18,73 PLN (osiemnascie ztotych i 73/100) wynosi Srednia cena rynkowa jednej Akcji
z okresu ostatnich 6 (szesciu) miesiecy poprzedzajgcych ogtoszenie Wezwania, w
czasie ktérych dokonywany byt obrét Akcjami na Rynku Gtéwnym GPW. Z kolei 19,15
PLN (dziewietnascie ztotych i 15/100) wynosi tego rodzaju srednia z okresu ostatnich
3 miesiecy. W obu przypadkach srednia ta zostata obliczona zgodnie z art. 79 ust. 7
Ustawy, jako s$rednia arytmetyczna ze $rednich, dziennych cen wazonych
wolumenem obrotu notowan Akcji w systemie notowan ciggtych na Rynku Gtéwnym
GPW.

W okresie 12 (dwunastu) miesiecy poprzedzajgcych ogtoszenie Wezwania, zaden z
Wzywajacych, podmioty wobec nich dominujgce lub od nich zalezne, bgadz bedgce
stronami porozumien, o ktérej mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy, nie nabywaty Akcji
po cenie wyzszej niz cena Akcji w Wezwaniu, ani tez nie wydawaty rzeczy lub praw
w zamian za Akcje o warto$ci wyzszej niz cena Akcji w Wezwaniu. Najwyzszg ceng
za Akcje zaptacong w tym okresie przez osobe nalezagcg do powyzszej grupy
podmiotéw byta kwota 18,00 PLN (osiemnascie ztotych), po jakiej Akcje zostaty
nabyte w obrocie na Rynku Gtéwnym GPW (w wyniku transakcji zawartej w dniu 8
kwietnia 2021 r.).

W okresie 12 (dwunastu) miesiecy poprzedzajgcych ogtoszenie Wezwania zaden z
Wzywajacych, w tym Nabywajgcy, ani podmioty od nich zalezne lub wobec nich
dominujgce, nie sg ani nie byli stronami porozumien, o ktérej mowa w art. 87 ust. 1
pkt 5 Ustawy, za wyjatkiem Porozumienia (wskazanego w pkt 2 Wezwania).

Czas trwania wezwania, w tym termin przyjmowania zapiséw na akcje objete
wezwaniem, ze wskazaniem, czy i przy spetnieniu jakich warunkéw nastapi
skrécenie lub przedituzenie terminu przyjmowania zapiséw.



11.

12.

13.

Data ogtoszenia Wezwania — 11 czerwca 2021 r.
Termin rozpoczecia przyjmowania zapiséw na sprzedaz Akcji — 15 lipca 2021 r.
Termin zakonczenia przyjmowania zapisow na sprzedaz Akcji — 13 sierpnia 2021 r.

Przewidywana data zawarcia transakcji nabycia Akcji w Wezwaniu - nie pozniej niz
18 sierpnia 2021 r. (do 3 dni roboczych od dnia zakonczenia przyjmowania zapisow).

Przewidywany dzien rozliczenia transakcji nabycia Akcji - nie pézniej niz 23 sierpnia
2021 r. (do 3 dni roboczych od dnia zawarcia transakciji).

Na date ogtoszenia Wezwania Wzywajgcy nie przewidujg mozliwosci skrocenia lub
przedtuzenia okresu przyjmowania zapisdw na sprzedaz Akcji w Wezwaniu, jednakze
gdyby na dalszym etapie miato do tego dojs¢, nastgpi to z zachowaniem trybu i
warunkéw wynikajgcych z przepiséw Rozporzgdzenia.

Wskazanie podmiotu dominujagcego wobec wzywajacego.

Zaden z Wzywajacych nie posiada podmiotu dominujgcego w rozumieniu art. 4 pkt
14 Ustawy, poza ponizszymi przypadkami, gdy:

1) Wzywajacy - Neo Fund 1 Sp. z 0. 0. jest spdtkg bezposrednio zalezng od spétki
pod firmg Neo Investments S.A. z siedzibg w Warszawie;

2) Wzywajacy — Neo BPO S.ar.l. jest spétkg bezposrednio zalezng od Wzywajgcego
- Neo Fund 1 Sp. z 0. 0., i podrednio zalezng od Neo Investments S.A.;

3) Wzywajgcy — Precordia Capital Sp. z 0. o. jest spdtkg zalezng od Pana Jerzego
Motz, Prezesa Zarzadu Spotki;

4) Wzywajgcy — Real Management S.A. jest spotkg bezposrednio zalezng od
Wzywajgcego - Precordia Capital Sp. z 0. 0., i posrednio zalezng od Pana Jerzego
Motz, Prezesa Zarzgdu Spotki;

5) Wzywajacy - Silquern S.a r.l. jest spotkg zalezng od Pana Piotra Cholewy,
Czionka Rady Nadzorczej Spotki.

Wskazanie podmiotu dominujacego wobec podmiotu nabywajacego akcje.

Nie dotyczy — Nabywajacy nie jest podmiotem zaleznym w rozumieniu art. 4 pkt 15
Ustawy.

Procentowa liczba gloséw z akcji oraz odpowiadajaca jej liczba akcji, jaka
wzywajacy posiada wraz z podmiotem dominujacym, podmiotami zaleznymi lub
podmiotami bedacymi stronami zawartego porozumienia, o ktérym mowa w art.
87 ust. 1 pkt 5 ustawy.

tgcznie Wzywajacy, jako strony Porozumienia, posiadajg samodzielnie 6.042.966
akcji Spotki uprawniajgcych do 7.424.278 gtoséw na WZA, tj. 82,95% ogdlnej liczby
gtoséw na WZA, z czego:

1) Spodtka nie posiada akcji wtasnych;

2) Neo Fund 1 Sp. z 0. 0. posiada: (i) 468.168 Akcji uprawniajgcych do 5,23%
ogolnej liczby gloséw na WZA, oraz (ii) 1.221.704 akcje imienne serii A Spofki,
uprzywilejowane co do gtosu, uprawniajgce do 2.443.408 gtosow na WZA, tj.



27,3% ogolnej liczby gtosow na WZA - tj. tgcznie 1.689.872 akcje Spotki
uprawniajgce do 32,53% ogodlnej liczby gtoséw na WZA,

3) Neo BPO S.ar.l. posiada 873.413 Akcji uprawniajgcych do 9,76% ogdlnej liczby
gtosow na WZA;

4) Precordia Capital Sp. z 0.0. posiada: (i) 993.911 Akcji uprawniajgcych do 11,1%
0golnej liczby gtosow, oraz (ii) 159.608 akcji imiennych serii A Spofki,
uprzywilejowanych co do gtosu, uprawniajgcych do 319.216 gtosow na WZA, .
do 3,57% ogdlnej liczby gtoséw, tj. tacznie 1.153.519 akcji Spotki uprawniajgcych
do 14,67% ogdlnej liczby gtoséw na WZA,

5) Real Management S.A. posiada 1.125.254 Akcje uprawniajgce do 12,57%
0golnej liczby gloséw na WZA,;

6) Silquern S.a r.l. posiada 801.096 Akcji uprawniajgcych do 8,95% ogdlinej liczby
gtosow na WZA;

7) Pan Rafat Stempniewicz posiada 98.719 Akcji uprawniajgcych do 1,1% ogolnej
liczby gtosow na WZA;

8) Pan Robert Krasowski posiada 10.889 Akcji uprawniajgcych do 0,12% ogdlnej
liczby gtosow na WZA;

9) Pan Tomasz Kwiecien posiada 24.150 Akcji uprawniajgcych do 0,27% ogélnej
liczby gtosow na WZA;

10) Pan Marek Sobczynski posiada 163.695 Akcji uprawniajgcych do 1,83% ogdlnej
liczby gtosow na WZA;

11) Pan Artur Kucner posiada 17.448 Akcji uprawniajgcych do 0,19% ogdlnej liczby
gtoséw na WZA,

12) Pan Michat Dolata posiada 14.990 Akcji uprawniajgcych do 0,17% ogolnej liczby
gtosow na WZA;

13) Pan Bartosz Terlecki posiada 35.124 Akcje uprawniajgce do 0,39% ogdlnej liczby
gtosow na WZA;

14) Pan Konrad Rochalski posiada 34.797 Akcji uprawniajgcych do 0,39% ogodlnej
liczby gloséw na WZA.

Neo Investments S.A. - jako podmiot bezposrednio dominujgcy wobec Wzywajgcego
— Neo Fund 1 Sp. z 0. 0. oraz posrednio (poprzez te spétke) dominujgcy wobec
Wzywajgcego - Neo BPO S. ar.l. - nie posiada samodzielnie akcji Spoétki.

Pan Jerzy Motz - jako podmiot bezposrednio dominujgcy wobec Wzywajgcego —
Precordia Capital Sp. z 0. 0. oraz posrednio (poprzez te spotke) dominujgcy wobec
Wzywajgcego - Real Management S.A. - nie posiada samodzielnie akcji Spotki.

Pan Piotr Cholewa — jako podmiot bezposrednio dominujgcy wobec Wzywajgcego -
Silquern S.ar.l. - nie posiada samodzielnie akcji Spotki.

Sposréd Wzywajacych: (i) Neo Fund 1 Sp. z 0.0., (ii) Neo BPO S. ar.l., (iii) Precordia
Capital Sp. z o. o., (iv) Real Management S.A. i (v) Silquern S.a r.l., posiadajg
wskazane wyzej podmioty dominujgce.



Zaden z niebedgcych stronami Porozumienia podmiotéw zaleznych od Wzywajgcych
nie posiada samodzielnie akcji Spotki.

14. Laczna, procentowa liczba gloséw z akcji i odpowiadajgca jej liczba akcji, jaka

15.

wzywajacy zamierza osiggna¢ wraz z podmiotem dominujagcym i podmiotami
zaleznymi, po przeprowadzeniu wezwania.

Wzywajacy, jako strony Porozumienia, po przeprowadzeniu Wezwania zamierzajg
osiggnac tgcznie — uwzgledniajgc odpowiednio (stosownie do ponizszych wyjasnien)
ich podmioty dominujgce i zalezne — 100% ogdlnej liczby gtoséw z 7.568.932 akcji
Spotki, w tym 1.525.966 gtoséw reprezentowanych przez 1.525.966 Akcji nabytych w
Wezwaniu (uprawniajgcych do 17,05% liczby gtosow), z zastrzezeniem ze Spotka nie
bedzie wykonywaé prawa gtosu z Akcji jako akcji wkasnych.

Wzywajgcym nie jest wiadome, aby jakiekolwiek decyzje co do bezposredniego
zaangazowania w akcje Spotki po przeprowadzeniu Wezwania zamierzali
podejmowac:

1) Neo Investments S.A. - jako podmiot bezposrednio dominujacy wobec
Wzywajgcego — Neo Fund 1 Sp. z 0.0. oraz posrednio (poprzez te spoétke)
dominujgcy wobec Wzywajgcego — Neo BPO S. ar.l;

2) Pan Jerzy Motz - jako podmiot bezposrednio dominujgcy wobec Wzywajgcego —
Precordia Capital Sp. z 0.0. oraz posrednio (poprzez te spétke) dominujgcy wobec
Wzywajgcego - Real Management S.A;

3) Pan Piotr Cholewa — jako podmiot bezposrednio dominujgcy wobec Wzywajgcego
- Silquern S.ar.l;

4) podmioty zalezne od Wzywajgcych, niebedace stronami Porozumienia.

Procentowa liczba gloséw z akcji oraz odpowiadajaca jej liczba akcji, jaka
podmiot nabywajacy akcje posiada wraz z podmiotem dominujacym,
podmiotami zaleznymi lub podmiotami bedacymi stronami zawartego
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy.

Nabywajgcy, bedac Spétkg, jest jednym z Wzywajgcych dziatajacych w
Porozumieniu. Wzywajgcy, jako strony Porozumienia, posiadajg samodzielnie
6.042.966 akcji Spotki uprawniajgcych do 82,95% ogdlnej liczby gtoséw na WZA, z
czego:

1) Spotka nie posiada akcji wkasnych;

2) Neo Fund 1 Sp. z 0. 0. posiada: (i) 468.168 Akcji uprawniajgcych do 5,23%
0golngj liczby gtoséw na WZA, oraz (ii) 1.221.704 akcje imienne serii A Spotki
uprzywilejowane co do gtosu, uprawniajgce do 27,3% ogolnej liczby gtosow na
WZA - tj. tgcznie 1.689.872 akcje Spotki uprawniajgce do 32,53% ogdlnej liczby
gtosow na WZA;

3) Neo BPO S.ar.l. posiada 873.413 Akcji uprawniajgcych do 9,76% ogdlnej liczby
gtosow na WZA;

4) Precordia Capital Sp. z 0.0. posiada: (i) 993.911 Akcji uprawniajgcych do 11,1%
ogolnej liczby gtoséw, oraz (i) 159.608 akcji imiennych serii A Spofki



16.

uprzywilejowanych co do gtosu, uprawniajgcych do 3,57% ogdlnej liczby
gtosow, tj. tgcznie 1.153.519 akcji uprawniajgcych do 14,67% ogolnej liczby
gtosow na WZA;

5) Real Management S.A. posiada 1.125.254 Akcje uprawniajgce do 12,57%
0golnegj liczby gloséw na WZA,

6) Silquern S.a r.l. posiada 801.096 Akcji uprawniajacych do 8,95% ogdinej liczby
gtosow na WZA;

7) Pan Rafat Stempniewicz posiada 98.719 Akcji uprawniajgcych do 1,1% ogdinej
liczby gtoséw na WZA,;

8) Pan Robert Krasowski posiada 10.889 Akcji uprawniajgcych do 0,12% ogdinej
liczby gtoséw na WZA,;

9) Pan Tomasz Kwiecien posiada 24.150 Akcji uprawniajgcych do 0,27% ogdinej
liczby gtoséw na WZA,;

10) Pan Marek Sobczyhski posiada 163.695 Akcji uprawniajgcych do 1,83% ogdlnej
liczby gtoséw na WZA,;

11) Pan Artur Kucner posiada 17.448 Akcji uprawniajgcych do 0,19% ogolnej liczby
gtoséw na WZA,

12) Pan Michat Dolata posiada 14.990 Akcji uprawniajgcych do 0,17% ogdlnej liczby
gtoséw na WZA,

13) Pan Bartosz Terlecki posiada 35.124 Akcje uprawniajgce do 0,39% ogdlnej liczby
gtoséw na WZA,

14) Pan Konrad Rochalski posiada 34.797 Akcji uprawniajgcych do 0,39% ogolnej
liczby gtoséw na WZA.

Neo Investments S.A. - jako podmiot bezposrednio dominujgcy wobec Wzywajgcego
— Neo Fund 1 Sp. z o. 0. oraz posrednio (poprzez te spotke) dominujgcy wobec
Wzywajgcego — Neo BPO S. ar.l. - nie posiada samodzielnie akcji Spotki.

Pan Jerzy Motz -, jako podmiot bezposrednio dominujgcy wobec Wzywajgcego —
Precordia Capital Sp. z 0. 0. oraz posrednio (poprzez te spétke) dominujgcy wobec
Wzywajgcego - Real Management S.A. - nie posiada samodzielnie akcji Spétki.

Pan Piotr Cholewa — jako podmiot bezposrednio dominujgcy wobec Wzywajgcego -
Silquern S.ar.l. - nie posiada samodzielnie akcji Spofki.

Sposréd Wzywajacych: (i) Neo Fund 1 Sp. z 0.0., (ii) Neo BPO S. ar.l., (ii) Precordia
Capital Sp. z o. o., (ii) Real Management S.A. i (iv) Silquern S.a r.l., posiadajg
wskazane wyzej podmioty dominujgce.

Zaden z niebedacych stronami Porozumienia podmiotéw zaleznych od Wzywajgcych
nie posiada samodzielnie akcji Spofki.

Laczna, procentowa liczba gtoséw z akcji i odpowiadajaca jej liczba akcji, jaka
podmiot nabywajacy akcje zamierza osiggna¢, wraz z podmiotem dominujacym
i podmiotami zaleznymi, po przeprowadzeniu wezwania.

Nabywajgcy, bedgc Spotkg, jest jednym z Wzywajgcych dziatajgcych w
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Porozumieniu. Wzywajgcy, jako strony Porozumienia, po przeprowadzeniu
Wezwania zamierzajg osiggngc¢ tacznie — uwzgledniajgc odpowiednio (stosownie do
ponizszych wyjasnien) ich podmioty dominujgce i zalezne — 100% ogdlnej liczby
gtosow z 7.568.932 akcji Spotki, w tym 1.525.966 gtosdw reprezentowanych przez
1.525.966 Akcji nabytych w Wezwaniu (uprawniajgcych do 17,05% liczby gtoséw), z
zastrzezeniem ze Spotka nie bedzie wykonywac¢ prawa gtosu z Akcji jako akcji
wtasnych.

Wzywajgcym nie jest wiadome, aby jakiekolwiek decyzje co do bezposredniego
zaangazowania w akcje Spotki po przeprowadzeniu Wezwania zamierzali
podejmowac:

1) Neo Investments S.A. — jako podmiot bezposrednio dominujgcy wobec
Wzywajgcego — Neo Fund 1 Sp. z 0.0. oraz posrednio (poprzez te spétke)
dominujgcy wobec Wzywajgcego — Neo BPO S. ar.l;

2) Pan Jerzy Motz — jako podmiot bezposrednio dominujgcy wobec Wzywajgcego —
Precordia Capital Sp. z 0.0. oraz posrednio (poprzez te spétke) dominujgcy wobec
Wzywajgcego - Real Management S.A;

3) Pan Piotr Cholewa — jako podmiot bezposrednio dominujgcy wobec Wzywajgcego
- Silquern S.ar.l;

4) podmioty zalezne od Wzywajgcych, niebedace stronami Porozumienia.

Wskazanie rodzaju powigzan miedzy wzywajacym a podmiotem nabywajacym
akcje — jezeli sg to ré6zne podmioty, oraz miedzy podmiotami nabywajgcymi
akcje.

Nabywajgcy, bedgc Spétka, jest jednym z Wzywajgcych dziatajgcych w Porozumieniu
oraz jedynym podmiotem nabywajgcym Akcje w Wezwaniu. Pozostali Wzywajacy sg
akcjonariuszami Nabywajgcego.

Wskazanie rodzajéw podmiotéw, o ktéorych mowa w § 9 ust. 1 i § 10 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 26
listopada 2020 r. w sprawie wzoréw wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane akcji spotki publicznej, szczegotowego sposobu ich ogtaszania oraz
warunkéw nabywania akcji w wezwaniach (Dz. U. poz. 2114), w ktérych
akcjonariusz moze zlozy¢ zapis, oraz opis sposobu skladania zapiséow w
wezwaniu.

Zapis na sprzedaz Akcji zapisanych na rachunku papierow warto$ciowych lub na
rachunku zbiorczym, przyjmowany bedzie w podmiocie prowadzgcym ww. rachunek
papieréw wartosciowych lub rachunek zbiorczy, o ile podmiot ten swiadczy ustuge
maklerskg polegajacg na przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen nabycia lub zbycia
instrumentow finansowych, o ktérej mowa w art. 69 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (,Ustawa o Obrocie”), a inwestor
sktadajgcy zapis na sprzedaz Akcji w odpowiedzi na Wezwanie zawrze z tym
podmiotem umowe na swiadczenie tych ustug (,Umowa Maklerska”).

W przypadku, gdy podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych albo
rachunek zbiorczy, na ktorym zapisane sg Akcje nie Swiadczy ustugi maklerskiej, o
ktérej mowa w zdaniu poprzednim, zapis na sprzedaz Akcji sktadany jest w firmie



inwestycyjnej, z ktorg inwestor zamierzajgcy ztozy¢ zapis na sprzedaz Akcji w
Wezwaniu ma zawartg uprzednio Umowe Maklerska.

Wraz ze zlozeniem zapisu na sprzedaz Akcji w Wezwaniu inwestor zobowigzany jest
do ztozenia:

- dyspozycji blokady Akcji bedgcych przedmiotem ztozonego zapisu z terminem
waznosci do dnia rozrachunku nabycia Akcji przez Nabywajgcego albo
skutecznego cofniecia zapisu, zgodnie z Rozporzadzeniem, przez osobe
sktadajgcg zapis, oraz

- Zzlecenia sprzedazy Akcji na rzecz Nabywajgcego z terminem waznosci do dnia
zawarcia transakcji w ramach Wezwania wigcznie, za$

Podmioty przyjmujgce zapisy na sprzedaz Akcji, bedg przyjmowaé zapisy po
przeprowadzeniu weryfikacji, czy osoba sktadajgca zapis lub osoba, w imieniu ktérej
zapis zostat ztozony, posiada Akcje oraz czy Akcje zostaty zablokowane w zwigzku z
Wezwaniem.

Zapis moze by¢ ziozony wylgcznie przez wiasciciela Akcji, jego przedstawiciela
ustawowego lub nalezycie umocowanego petnomocnika. Pethomocnictwo powinno
by¢ sporzgdzone na pismie i poswiadczone przez podmiot przyjmujgcy zapis albo
sporzgdzone w formie aktu notarialnego albo z podpisem poswiadczonym notarialnie.
Dopuszcza sie réwniez inng forme poswiadczenia podpisu akcjonariusza lub osoby
dziatajgcej w jego imieniu, zgodng z regulacjami obowigzujgcymi w danym podmiocie
przyjmujgcym zapis na sprzedaz Akcji w Wezwaniu. Po przyjeciu zapisu na sprzedaz
Akcji w Wezwaniu podmiot przyjmujacy ten zapis zobowigzany jest do niezwtocznego
przekazania, do Podmiotu Posredniczacego, w postaci elektronicznej (plik excel
zabezpieczony hastem) na adres Podmiotu Posredniczgcego:
wezwanie_santander@santander.pl, informacji o przyjetych zapisach, zawierajgcych:

a) indywidualny numer zapisu,
b) liczbe akcji objetych zapisem,
c) date i miejsce przyjecia zapisu.

Informacje, o ktérych mowa powyzej, podmiot przyjmujgcy zapis powinien przekazaé
do Podmiotu Posredniczacego niezwiocznie po jego przyjeciu, jednak nie pozniej niz
do godziny 11:00 czasu srodkowoeuropejskiego w dniu nastepujgcym po dniu
przyjecia zapisu od inwestora.

Inwestorzy zamierzajgcy ztozyC zapis na sprzedaz Akcji w Wezwaniu powinni
skontaktowaé sie z podmiotami, w ktérych zamierzajg ztozy¢ te zapisy w celu
potwierdzenia miejsca, godzin i sposobdw przyjmowania zapiséw przez te podmioty,
w tym mozliwosci ztozenia zapisu na sprzedaz Akcji w Wezwaniu na podstawie
dyspozyciji telefonicznej lub dyspozycji ztozonej za posrednictwem Internetu albo w
inny sposob, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi tych podmiotow, z zastrzezeniem
termindw wskazanych w punkcie 10 powyze;j.

Inwestorzy, ktorych Akcje sg zdeponowane na rachunku w banku powierniczym lub
podmioty upowaznione do zarzgdzania cudzym portfelem papieréw wartosciowych
wiasciwie umocowane do dziatania w imieniu inwestoréw, ktoérzy zdecydujg sie na
ztozenie zapisu w odpowiedzi na Wezwanie w Podmiocie Posredniczacym (pod
warunkiem zawarcia z Podmiotem Posredniczgcym Umowy Maklerskiej) bedg mogli
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ztozy¢ zapis w nastepujgcej lokalizacji: Santander Bank Polska S.A. — Santander
Biuro Maklerskie, Zespodt Wsparcia Sprzedazy Instytucjonalnej, al. Jana Pawta Il 17
(X pietro), 00-854 Warszawa, Polska, w godzinach 9:00 - 17:00 czasu
srodkowoeuropejskiego, przy czym postanowienia poprzedniego akapitu stosuje sie
odpowiednio.

Przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow w odpowiedzi na Wezwanie zgodnie z
harmonogramem wskazanym w punkcie 10 powyzej, Podmiot Posredniczacy
udostepni wszystkim podmiotom, Swiadczgcym ustuge maklerska, o ktorej mowa w
art. 69 ust. 2 pkt. 1 Ustawy o Obrocie oraz bankom powierniczym, szczegodtowe
procedury przyjmowania zapiséw w ramach Wezwania wraz z wzorami formularzy
niezbednymi do przyjecia zapisu w odpowiedzi na Wezwanie. Zapisy na sprzedaz
Akcji w odpowiedzi na Wezwanie beda przyjmowane wylgcznie na formularzach
zgodnie z wzorem udostepnionym przez Podmiot Posredniczacy.

W przypadku, gdy inwestor sktadajgcy zapis na sprzedaz Akcji posiada Akcje
zapisane na rachunkach papierow wartosciowych Ilub rachunkach zbiorczych
prowadzonych przez rozne podmioty, zapis na sprzedaz Akcji jest sktadany w kazdym
z tych podmiotéw i odnosi sie do Akcji bedgcych przedmiotem zapisu
zarejestrowanych na rachunkach papierow wartosciowych lub rachunkach zbiorczych
prowadzonych przez dany podmiot.

Zwraca sie uwage, iz w przypadku osob, ktérych Akcje sg zapisane na rachunku
papierow wartosciowych albo na rachunku zbiorczym, prowadzonym przez podmiot
nieswiadczacy ustugi maklerskiej, o ktorej mowa powyzej, zapis na sprzedaz Akcji
powinien zosta¢ ztozony w firmie inwestycyjnej na podstawie zawartej uprzednio
Umowy Maklerskiej w terminie umozliwiajgcym wykonanie — przez podmiot, ktéry
prowadzi rachunek papieréw wartosciowych lub rachunek zbiorczy, na ktérym
zapisane sg Akcje objete zapisem — blokady Akcji objetych zapisem i przekazanie
potwierdzenia wykonania tej blokady do podmiotu, ktéry przyjat zapis, nie pozniej niz
do godziny 17:00 czasu s$rodkowoeuropejskiego ostatniego dnia przyjmowania
zapisow w Wezwaniu.

Ponadto, szczegdétowe zasady przyjmowania zapiséw opisane zostaty w pkt 36
Wezwania oraz w okresie przyjmowania zapisow zostang umieszczone w postaci
dokumentu pdf na stronie internetowej Spétki w zaktadce Relacje inwestorskie.

Wskazanie terminéw, w jakich w czasie trwania wezwania podmiot nabywajacy
akcje bedzie nabywat akcje od oso6b, ktére odpowiedzialy na wezwanie.

W czasie trwania Wezwania Nabywajacy nie bedzie nabywat Akcji od osdéb, ktore
odpowiedziaty na Wezwanie.

Nabywajgcy zamierza naby¢ Akcje w Wezwaniu w jednym terminie, przypadajgcym
nie pézniej niz w trzecim dniu roboczym po dniu zakohczenia przyjmowania zapisow
na Akcje w Wezwaniu, co jest przewidywane do dnia 18 sierpnia 2021 r.

Rozliczenie transakcji nabycia Akcji w Wezwaniu nastgpi w terminie trzech dni
roboczych od dnia jej zawarcia, co jest przewidywane do dnia 23 sierpnia 2021 r.

Termin i sposéb zaptaty za nabywane akcje — w przypadku akcji innych niz
zdematerializowane.

Nie dotyczy — przedmiotem Wezwania sg wytgcznie zdematerializowane Akcje.
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Okreslenie rodzaju oraz wartosci papierow wartosciowych, ktére beda
wydawane w zamian za nabywane akcje, oraz zasad dokonania ich wyceny —
jezeli wezwanie przewiduje zapisywanie si¢ na zamiane akc;ji.

Nie dotyczy — Wezwanie nie przewiduje zamiany akcji.

Parytet zamiany lub szczegélowy sposéb jego ustalenia — jezeli wezwanie
przewiduje zapisywanie sie na zamiane akcji.

Nie dotyczy - Wezwanie nie przewiduje zamiany akcji.

Wskazanie przypadkow, w ktorych parytet zamiany moze ulec zmianie — jezeli
wezwanie przewiduje zapisywanie si¢ na zamiane akcji.

Nie dotyczy - Wezwanie nie przewiduje zamiany akcji.

Tryb i sposéb dokonania zamiany - jezeli wezwanie przewiduje zapisywanie sie
na zamiang akgji.

Nie dotyczy - Wezwanie nie przewiduje zamiany akcji.

Oswiadczenie wzywajgcego, iz zapewnit mozliwos¢ rozliczenia transakciji
zamiany — jezeli wezwanie przewiduje zapisywanie si¢ na zamiane akcji.

Nie dotyczy - Wezwanie nie przewiduje zamiany akcji.

Wskazanie, czy wzywajacy jest podmiotem dominujgcym albo zaleznym wobec
emitenta akcji objetych wezwaniem, z okresleniem cech tej dominacji albo
zaleznosci.

Zaden z Wzywajgcych nie jest podmiotem dominujgcym ani zaleznym wobec Spotki
bedgcej emitentem Akcji objetych Wezwaniem.

Wskazanie, czy podmiot nabywajacy akcje jest podmiotem dominujacym albo
zaleznym wobec emitenta akcji objetych wezwaniem, z okresleniem cech tej
dominacji albo zaleznosci.

Nabywajgcy jest emitentem Akcji objetych Wezwaniem.

Oswiadczenie podmiotu nabywajgcego akcje o ziszczeniu sie wszystkich
warunkéw nabycia akcji w wezwaniu lub o otrzymaniu wymaganego
zawiadomienia o braku zastrzezen wobec nabycia akcji, lub o otrzymaniu
wymaganej decyzji wtasciwego organu o udzieleniu zgody na nabycie akcji, lub
0 otrzymaniu decyzji o udzieleniu zgody na dokonanie koncentracji
przedsiebiorcow, lub wskazanie, ze wezwanie jest ogtoszone pod warunkiem
ziszczenia sie warunkow lub otrzymania wymaganych decyzji lub zawiadomien,
oraz wskazanie terminu, w jakim, wedtug najlepszej wiedzy wzywajacego, ma
nastapi¢ ziszczenie si¢ warunkéw i otrzymanie wymaganych zawiadomien o
braku zastrzezen lub decyzji o udzieleniu zgody na nabycie akcji lub decyzji o
udzieleniu zgody na dokonanie koncentracji przedsigbiorcow, nie diuzszego niz
termin zakonczenia przyjmowania zapiséw w ramach wezwania.

Nie istniejg warunki prawne, od spetnienia ktérych uzaleznione bytoby skuteczne
nabycie Akcji w Wezwaniu oraz nie jest wymagane w tym celu uzyskanie
jakichkolwiek decyzji wtasciwych organow w sprawie udzielenia zgody na nabycie
Akcji ani zawiadomien o braku zastrzezen wobec nabycia Akcji w Wezwaniu.
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Niezaleznie od tego Wzywajgcy zwracajg uwage, ze w zwigzku z zawarciem
Porozumienia, w terminie tygodnia od dnia ogtoszenia Wezwania zostanie
skierowane do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji Konsumentow (,UOKIK”), w
trybie wtasciwych przepisow ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow (Dz. U. z 2021 r., poz. 275) (,Ustawa o Ochronie”), stosowne
zgtoszenie zamiaru koncentracji w celu uzyskania decyzji o wyrazeniu zgody (,Zgoda
UOKIiK”) na koncentracje przedsiebiorcéw polegajgcg na przejeciu kontroli nad
Spotkg  wskutek  wykonania  zobowigzan  wynikajgcych z  Porozumienia
(,Koncentracja”). Bazujgc na przepisach Ustawy o Ochronie i dotychczasowej
praktyce rynkowej Wzywajacy przewidujg, ze uzyskanie Zgody UOKIK powinno
nastgpi¢ w terminie poprzedzajgcym rozpoczecie przyjmowania zapisow na sprzedaz
Akcji w Wezwaniu. Jezeli w tym terminie Zgoda UOKIK nie zostanie wydana,
przyjmowanie zapisow na Akcje zostanie rozpoczete i bedzie kontynuowane mimo
niezakonczenia postepowania przed Prezesem UOKIK w sprawie Koncentracji. Brak
wydania Zgody UOKIK przed dniem zakohczenia przyjmowania zapisow nie bedzie
stanowi¢ przeszkody dla nabycia Akcji w Wezwaniu, z uwagi na spetnienie w tym
przypadku przestanek z art. 97 ust. 1 Ustawy o Ochronie, ktéry pozwala na skuteczne
nabycie Akcji mimo niewydania Zgody UOKIK, jezeli nie bedg wykonywane prawa
gtosu z tych Akcji; z uwagi na fakt, ze Akcjami nabywanymi w Wezwaniu przez
Nabywajgcego bedg akcje wlasne Nabywajgcego, niemoznos¢ wykonywania prawa
gtosu z akcji wlasnych przez Spoétke bedacg ich emitentem wynika z zakazu
okreslonego w art. 364 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek
handlowych (Dz.U. z 2020 r. poz. 1526, ze zm.) (,KSH”).

Ponadto, Wzywajacy wskazuja, ze w zwigzku z zawarciem Porozumienia zostanie
zwotane, na dzien przypadajgcy przed rozpoczeciem przyjmowania zapisoOw na
sprzedaz Akcji w Wezwaniu, WZA, celem podjecia (gtosami z akcji Spotki
posiadanych przez Wzywajgcych jako strony Porozumienia): (i) uchwaty
zatwierdzajacej nabywanie, w trybie Wezwania, akcji wtasnych Spétki w celu
umorzenia (na zasadzie art. 362 § 1 pkt 5 KSH), (i) uchwaty o utworzeniu
odpowiedniego kapitatu rezerwowego, stuzgcego celom finansowania nabycia przez
Spotke akcji wkasnych; podjecie tych uchwat nie jest jednak samo w sobie konieczne
dla skutecznego nabycia przez Nabywajgcego (Spoétke) Akcji w Wezwaniu.

Wskazanie @ warunkéw, pod jakimi wezwanie jest ogtaszane, ze
wskazaniem, czy wzywajacy przewiduje mozliwosé nabywania akcji w
wezwaniu mimo nieziszczenia si¢ zastrzezonego warunku, oraz okreslenie
terminu, w jakim warunek powinien si¢ zisci¢, nie diuzszego niz termin
zakonczenia przyjmowania zapiséw w ramach wezwania.

Wezwanie jest ogtaszane bez zastrzezenia jakiegokolwiek warunku w rozumieniu
Rozporzadzenia.

Szczegotowe zamiary wzywajacego w stosunku do spoétki, ktérej akcje sa
przedmiotem wezwania.

Stosownie do tresci zawartego przez Wzywajgcych Porozumienia, kazdy z
Wzywajacych bedgcy akcjonariuszem Spotki wyrazit intencje i wole spowodowania
wycofania akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym, tj. doprowadzenia do stanu,
w ktérym Spoétka nie bedzie spétkg publiczng, notowang w obrocie gietdowym na
Rynku Gtéwnym GPW (,Wycofanie Akcji”). Spoétka, jako jeden z Wzywajacych bedacy
Nabywajgcym - uznajgc za zasadng realizacje powyzszej woli akcjonariuszy
dysponujacych akcjami Spotki reprezentujacymi wiekszos¢ ogdlnej liczby gtosdéw na
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WZA - bedzie wspétdziatac z tymi akcjonariuszami w ramach zawartego
Porozumienia, w szczegolnosci podejmujgc wszelkie niezbedne dziatania stuzgce
Wycofaniu AKgciji.

Wzywajagcy zamierzajg docelowo doprowadzi¢ do zwotania WZA, na ktorym, z
inicjatywy Wzywajgcych, zostanie podjeta uchwata o wycofaniu Akgcji, o ktérej mowa
w art. 91 ust. 3 Ustawy (,Uchwata o Wycofaniu Akcji”). Jezeli w wyniku nabycia AKcji
w Wezwaniu tgczny stan posiadania akcji Spotki przez Wzywajgcych, jako strony
Porozumienia, zapewni osiggniecie lub przekroczenie 95% ogdlnej liczby gtoséw na
WZA, przed zwotaniem WZA w celu podjecia Uchwaty o Wycofaniu Akcji pozostata
liczba Akcji nalezgcych do akcjonariuszy Spotki innych niz Wzywajgcy zostanie
nabyta w drodze przeprowadzenia przymusowego wykupu tych Akcji na zasadach
okreslonych w art. 82 Ustawy.

Po podjeciu przez WZA Uchwaly o Wycofaniu Akcji Spétka ztozy do Komisji Nadzoru
Finansowego wniosek o wyrazenie zgody na Wycofanie Akcji, stosownie do art. 91
ust. 1 Ustawy.

W dalszej kolejnosci, Wzywajgcy beda z pozycji akcjonariuszy Spotki wspieraé
dziatania Spotki w celu umorzenia Akcji nabytych w Wezwaniu.

Wzywajacy nie zamierzajg powodowac wprowadzenia istotnych zmian w stosunku do
dotychczasowej dziatalnosci operacyjnej Spotki po nabyciu Akcji w wyniku Wezwania.
W okresie po przeprowadzeniu Wezwania Wzywajgcy utrzymajg wptyw na Spodtke,
wynikajagcy obecnie z dziatania w Porozumieniu; tego rodzaju wspétdziatanie miedzy
Wzywajgcymi bedacymi akcjonariuszami Spétki bedzie kontynuowane po Wycofaniu
Akcji. Wzywajacy zamierzajg utrzymywal swoje zaangazowanie kapitalowe w
Spotce, traktujgc to jako trwatg inwestycje, oczekujgc, ze Spoétka utrzyma
dotychczasowy przedmiot dziatalnosci i podejmie nowe przedsiewziecia zgodne z
realizowang strategig, a jej udziat w rynkach, na ktorych uczestniczy bedzie sie
konsekwentnie zwigkszat, zarébwno w perspektywie krotko- jak i dlugoterminowe;j.

Szczegotowe zamiary podmiotu nabywajacego akcje w stosunku do spoiki,
ktorej akcje sa przedmiotem wezwania.

Nabywajgcy, bedac Spdtka, jest jednym z Wzywajgcych dziatajgcych w Porozumieniu
oraz jedynym podmiotem nabywajgcym Akcje w Wezwaniu. Zawarty powyzej w pkt
30 Wezwania opis zamiarow Wzywajgcych wobec Spotki znajduje odpowiednie
zastosowanie w przypadku Nabywajgcego (z uwzglednieniem faktu, ze jest on
Spotka).

Wskazanie mozliwosci odstapienia od wezwania.

Wzywajacy nie przewidujg mozliwosci odstgpienia od Wezwania.

Wskazanie jednego z trybéw okreslonych w § 6 ust. 1 rozporzadzenia Ministra
Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 26 listopada 2020 r. w sprawie
wzorow wezwan do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akcji spoétki
publicznej, szczegétowego sposobu ich ogtaszania oraz warunkéw nabywania

akcji w wezwaniach, zgodnie z ktérym nastapi nabycie akcji — w przypadku
wezwania, o ktérym mowa w art. 73 ust. 2 pkt 1 ustawy.

Nie dotyczy — Wezwanie nie jest ogtaszane na podstawie art. 73 ust. 2 pkt 1 Ustawy.

Wskazanie sposobu, w jaki nastgpi nabycie akcji w przypadku, gdy po
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zastosowaniu proporcjonalnej redukcji, o ktérej mowa w § 6 ust. 1 i 2
rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 26
listopada 2020 r. w sprawie wzoréw wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane akcji spotki publicznej, szczegotowego sposobu ich ogtaszania oraz
warunkéw nabywania akcji w wezwaniach, pozostang utamkowe czesci akcji —
w przypadku wezwania, o ktérym mowa w art. 73 ust. 2 pkt 1 ustawy.

Nie dotyczy — Wezwanie nie jest ogtaszane na podstawie art. 73 ust. 2 pkt 1 Ustawy.

Szczegolowy opis ustanowionego zabezpieczenia, o ktérym mowa w art. 77 ust.
1 ustawy, jego rodzaju i wartosci oraz wzmianka o przekazaniu Komisji Nadzoru
Finansowego zaswiadczenia o ustanowieniu zabezpieczenia.

Zabezpieczenie zapftaty ceny Akcji w Wezwaniu, obejmujgce kwote stanowigcg 100%
wartosci Akcji przewidzianych do nabycia w Wezwaniu (liczonej wedtug ceny
wskazanej w pkt. 8 Wezwania), stanowi:

1) gwarancja ptatnosci, wystawiona w dniu 11 czerwca 2021 r. , na zlecenie
Nabywajgcego, na rzecz Podmiotu Posredniczacego, przez Santander Bank
Polska S.A z siedzibg w Warszawie, przy Al. Jana Pawta Il 17, 00-854 Warszawa;

2) ustanowiona w dniu 11 czerwca 2021 r. bezwarunkowa i nieodwotalna blokada
srodkéw pienieznych, znajdujgcych sie na prowadzonym dla Nabywajgcego
przez Podmiot Posredniczacy rachunku pienieznym stuzgcym do obstugi
rachunku papieréw wartosciowych Nabywajgcego.

Powyzsze zabezpieczenie zostato ustanowione na okres obejmujgcy rozliczenie
transakcji nabycia Akcji w Wezwaniu.

Zgodnie z wymogami Ustawy, stosowne zaswiadczenie o ustanowieniu powyzszego
zabezpieczenia zostato przekazane Komisji Nadzoru Finansowego przed
ogtoszeniem Wezwania.

Inne informacje, ktére wzywajacy uznaje za istotne dla inwestorow.

Pozostate informacje dotyczace sprzedazy Akcji w Wezwaniu:

Niniejsze Wezwanie:

1) wraz z ewentualnymi pézniejszymi aktualizacjami i zmianami tresci informacji w
nim zamieszczonych (ktoére zostang przekazane do publicznej wiadomosci
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa), stanowi jedyny prawnie wigzgacy
dokument zawierajgcy informacje na temat tego Wezwania, majgcego za
przedmiot Akcje;

2) skierowane jest do wszystkich akcjonariuszy Spotki niebedgcych Wzywajgcymi;

3) jak rowniez czynnosci podejmowane w ramach odpowiedzi na Wezwanie,
podlegajg prawu polskiemu;

4) nie jest skierowane do podmiotéw, w przypadku ktérych w celu ztozenia zapisow
na sprzedaz Akcji wymagane jest sporzgadzenie dokumentu ofertowego,
dokonanie rejestracji lub podjecie innych czynnosci poza czynnosciami
przewidzianymi w prawie polskim;



5) nie moze by¢ rozpowszechniane w innym panstwie, jezeli jego dystrybucja
zaleze¢ bedzie od podjecia czynnosci innych niz przewidziane w prawie polskim
albo gdy mogtyby to doprowadzi¢ do naruszenia przepiséw obowigzujgcych w
tym panstwie.

Akcje objete zapisami sktadanymi w odpowiedzi na Wezwanie i bedgce przedmiotem
transakcji sprzedazy w ramach Wezwania muszg by¢ w peini zbywalne i wolne od
obcigzen jakimikolwiek prawami osob trzecich, ktorych tres¢ uniemozliwia ich zbycie
w Wezwaniu, w szczegoélnosci nie mogg by¢ obcigzone zastawem.

Podmiot Posredniczacy nie ponosi odpowiedzialnosci za brak realizacji zapisow, w
odniesieniu do ktérych informacje o przyjetym zapisie zostaty przekazane do
Podmiotu Pos$redniczgcego po uptywie terminu, o ktérym mowa w punkcie 18
powyzej, tj. po godzinie 11:00 czasu srodkowoeuropejskiego w dniu nastepujgcym po
dniu przyjecia zapisu od inwestora.

Podmioty przyjmujgce zapisy w Wezwaniu nie ponoszg odpowiedzialnosci za brak
realizacji zapiséw, ktére zostang zlozone przez inwestorow po uptywie terminu
przyjmowania zapiséw lub za brak realizacji zapisow, ktére zostaty ztozone w sposob
nieprawidtowy lub ktdére sg nieczytelne.

Zwraca sie uwage na fakt, ze akcjonariusz odpowiadajgcy na Wezwanie ponosi
wszelkie konsekwencje prawne, finansowe oraz podatkowe podejmowanych decyzji
inwestycyjnych.

Zapisy ztozone w Wezwaniu bedg mogly by¢ cofniete jedynie w sytuacjach
przewidzianych w Rozporzgdzeniu.

Akcjonariusze sktadajgcy zapisy na sprzedaz Akcji poniosg zwyczajowe koszty opfat
maklerskich, a takze optat pobieranych przez biura/domy maklerskie zwigzanych z
zawarciem i rozliczeniem transakcji sprzedazy Akcji w ramach Wezwania.
Akcjonariusze powinni skontaktowaé sie z podmiotami, prowadzgcymi ich rachunki
papierow wartosciowych, na ktérych zdeponowane sg Akcje, lub z podmiotami
przyjmujgcymi zapisy w przypadku, gdy Akcje sg rejestrowane na rachunku papieréw
wartosciowych w banku powierniczym, aby ustalic kwoty ewentualnych prowizji i
optat.

Wzywajacy ani Podmiot Posredniczgcy nie ponoszg odpowiedzialnosci za zwrot
kosztow poniesionych przez akcjonariuszy, ich pracownikéw, petnomocnikéw lub
przedstawicieli ustawowych w zwigzku z podejmowaniem czynnos$ci niezbednych do
ztozenia zapisu na sprzedaz Akcji w Wezwaniu ani nie bedg zobowigzane do zwrotu
zadnych kosztow lub do zaptaty odszkodowan w przypadku niedojscia Wezwania do
skutku na zasadach okreslonych w Wezwaniu.

Tomasz Stowinski — Cztonek Zarzadu Tomasz Stowinski — Cztonek Zarzadu

Robert Krasowski — Cztonek Zarzgadu Robert Krasowski — Cztonek Zarzadu
podpisy 0s6b dziatajgcych w imieniu podpisy 0s6b dziatajgcych w imieniu

Nabywajgcego Wzywajgcego

Anna Kucharska — Petnomocnik
Matgorzata Jachymek - Pethomocnik
podpisy oséb dziatajgcych w imieniu podmiotu posredniczgcego



